
 

 
 

แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
 

แผนการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานเพื่อสรา้งพลงังานทีย่ ัง่ยนืและไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
หรอืสงัคมในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและการจดัการโครงสร้างของห่วงโซ่
อุปทานใหม้คีวามยดืหยุ่นและปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงในสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้โดยไมท่ าใหเ้กดิความเสีย่ง
ต่อธุรกจิและก่อให้เกดิความเสยีหายต่อสงัคมหรอืสิง่แวดล้อมในระยะยาว โดยมกีารพจิารณาและใช้ปัจจยัทาง
สิง่แวดล้อมและสงัคมเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของการตดัสนิใจและด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความยัง่ยนื บรษิัทจงึได้
ก าหนดแผนและแนวทางการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

 
1. การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) 
บริษัทดำเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทาง “การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว” เพื่อการซึ่งส่วนหนึ่งของ

นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด มุ่งเน้นการคัดเลือก
สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยได้พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีต่อคู่ค้าเพื่อช่วยบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) อีกทั้งยังเพิ่มและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า โดยเฉพาะการรองรับกฎหมายภาครัฐใหม่ๆ ที่อาจ
ขาดความเข้าใจจนส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า แนวปฏิบัติที่ดีต่อคู่ค้าจึงมีส่วนสำคัญในการผลักดันให้ธุรกิจ
ราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได ้

 
2. การคดัเลือกคู่ค้า 
บรษิทัมเีกณฑใ์นการคดัเลอืกคู่คา้ โดยพจิารณาจากความสามารถในการผลติ ทีต่อบสนองความตอ้งการ 

ผลติภณัฑข์องลกูคา้ ความสามารถดา้นคุณภาพของคูค่า้ ก าลงัการผลติ ระบบมาตรฐานต่างๆ ความพรอ้มของการ
บริการ การขนส่ง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า ที่ตอบสนองสงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม โดยใชแ้บบสอบถามในการประเมนิเบือ้งตน้ และท าการตรวจตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าคู่คา้ทีค่ดัเลอืกมี
ศกัยภาพเพยีงพอ และเชือ่ถอืได ้รวมถงึการมสีว่นรว่มต่อชุมชน พจิารณาคูค่า้ในทอ้งถิน่เพือ่รกัษาประสทิธภิาพใน
การสรา้งและกระชบัความสมัพนัธใ์นพืน้ทีด่ าเนินงาน 

 
3. การบริหารจดัการกลุ่มคู่ค้ารายส าคญั 
บรษิัทได้มกีารบรหิารจดัการกลุ่มคู่ค้าส าคญัโดยใช้เกณฑ์การจดัซื้อที่มมีูลค่าสูง และ/หรอืเป็นคู่ค้าที่มี

ความส าคญัซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อกระบวนการผลติและ/หรอืเป็นคูค่า้ทีม่กีารจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารจ านวนน้อย
ราย การพจิารณาความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่งของคู่ค้า รวมถงึให้มกีารสื่อสารและการเยี่ยมชม
กจิการของคู่คา้ตามโอกาสทีเ่หมาะสมเพื่อก าหนดกลยุทธ ์แนวทางและตดิตามการพฒันาคุณภาพและการพฒันา
ความรว่มมอืในดา้นต่างๆ กบัคูค่า้ใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 
 
 
 



 

 
 

4. การประเมินความเส่ียงคู่ค้า 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งในการจดัซือ้ โดยพจิารณาจากคู่คา้ทีม่มีลูคา่การจดัซือ้สงู หรอืคูค่า้ทีม่ปัีจจยัในการ

ผลติส าคญัซึง่อาจสง่ผลถงึการสง่มอบผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ บรษิทัฯ จงึตอ้งประเมนิความเสีย่งวา่จะมสีถานการณ์
ใด ทีม่โีอกาสเกดิขึน้ได ้และจดัท าแผนในการรองรบั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบั
ที่ไม่เกดิผลกระทบต่อลูกคา้และธุรกจิได้โดยคู่ค้าประเมนิความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิของตนเอง ในหวัขอ้ที่มี
โอกาสจะเกดิขึน้ และวางแนวทางในการตอบโตเ้พือ่ไม่ใหเ้กดิกระทบในการด าเนินธุรกจิระหวา่งกนั 

 
5. การตรวจประเมินคู่ค้า 
ก าหนดมาตรการการบริหารจดัการคู่ค้ารวมถึงการตรวจประเมิน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าคู่ค้าปฏิบตัิตาม

ขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล รวมถงึความสามารถในการผลติของผูจ้ดัจ าหน่าย เพือ่บรรลุเป้าหมายในการรกัษา
คุณภาพของสนิคา้และบรกิาร เช่น การตรวจประเมนิคู่คา้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีน
การด าเนินธุรกจิ (ESG On-site Audit) การตรวจเยีย่มคู่คา้ (Key Supplier Site Visit) เพือ่ใหคู้่คา้ปฏบิตัสิอดคลอ้ง
กบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

 
6. แนวทางการพฒันาคู่ค้า 

• การใหข้อ้มูลลูกคา้ในด้านต่างๆ แก่คู่คา้ เช่น ความคาดหวงัในผลติภณัฑ์ ระบบมาตรฐาน เกณฑ์
คุณภาพ 

• การใหค้วามรูใ้นกระบวนการผลติและเทคโนโลย ีเพือ่การพฒันาผลติภณัฑร์ว่มกนั 
• การพฒันาคู่คา้เพื่อมุ่งสู่ Green Procurement ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้รโิภค

ในอนาคต 
• การพฒันาคูค่า้ในการด าเนินงานตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ 
• การพฒันาใหคู้ค่า้รองมโีอกาสเตบิโตกลายมาเป็นคูค่า้รายส าคญัมากขึน้ 


