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	 บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	จัดทำริายีงานความยีั�งยีืนเป็็นป็ริะจำ
ทกุัปี็	ตั้ั�งแต่ั้ป็	ี2556	เพัื�อ็เปิ็ดเผยีข้้อ็มูลกัาริดำเนนิธุรุิกิัจอ็ย่ีางยีั�งยืีนและสืื่�อ็สื่าริต่ั้อ็สื่าธุาริณชน	
คริอ็บคลุมข้้อ็มูลด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	สื่ังคม	และกัาริกัำกัับดูแล	(ESG)	ในป็ริะเด็นที�สื่ำคัญตั้่อ็
กัาริป็ริะกัอ็บธุุริกิัจและตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกัภาคสื่่วน	 ในช่วงเวลาตั้ั�งแตั้่วันที�	 1 มกราคม 
2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 
	 โดยีจัดทำริายีงานตั้ามแนวทางกัาริเปิ็ดเผยีข้้อ็มูลที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับหลักัเกัณฑ์์ข้อ็ง	 Global	
reporting	Initiative	Standards	(GRI	Standards)	และตั้วัชี�วดักัาริดำเนนิงานดา้นความยีั�งยีนื	
(ESG	metrics)	ริวมถึึงกัาริกัำหนดเป็้าหมายีที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับเป็้าหมายีกัาริพััฒนาที�ยีั�งยีืน	ข้อ็ง
อ็งค์กัาริสื่หป็ริะชาชาตั้ิ	(United	Nations	Sustainable	Development	Goals:	UN	SDGs)
	 ข้อ็บเข้ตั้ข้อ็งริายีงาน	พัิจาริณาจากัความเกัี�ยีวข้้อ็งทางธุุริกัิจ	 	 ความสื่มบูริณ์ข้อ็งข้้อ็มูล	
และผลกัริะทบต่ั้อ็กัาริดำเนินงานข้อ็งบริษิัทั	คริอ็บคลุมกัาริดำเนินงานข้อ็ง	บริษิัทั	ริาชพัฒันา	
เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	และบริิษััทยี่อ็ยีได้แกั่	บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด	บริิษััท	สื่ห
กัริีนฟอ็เริสื่ท์	จำกััด	และบริิษััท	โซลาริิสื่ท์	โฮลดิ�ง	จำกััด
	 เนื�อ็หาข้อ็งริายีงานฉบับนี�ไดผ้า่นกัาริสื่อ็บทานความสื่มบูริณข์้อ็งข้อ้็มลู	และคริอ็บคลมุ
ป็ริะเด็นสื่ำคญัที�เกัี�ยีวข้อ้็งกับับริษิัทัและผูม้ส่ีื่วนได้เสีื่ยี	ริวมถึึงกัาริตั้ริวจสื่อ็บความถูึกัต้ั้อ็งข้อ็ง
ข้้อ็มูลโดยีผู้บริิหาริริะดับสืู่งข้อ็งหน่วยีงานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	 เพัื�อ็ให้ความเชื�อ็มั�นว่าข้้อ็มูลที�ได้
ริายีงานนั�นมีคุณภาพั	คริบถึ้วน	ได้มาตั้ริฐาน	น่าเชื�อ็ถึือ็	และคริอ็บคลุมกัาริตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็ผู้
มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม	ทั�งนี�บริิษััทอ็ยีู่ริะหว่างกัาริพัิจาริณาให้มีกัาริริับริอ็งคุณภาพัข้้อ็มูลจากั
หน่วยีงานภายีนอ็กัเพัิ�มเตั้ิมด้วยีในอ็นาคตั้

ช่อ็งทางกัาริสื่ื�อ็สื่าริ
บัริษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี จำำาก้ัด (มหาชน)
636	ม.11	ถึ.สืุ่ข้าภิบาล	8	ตั้.หนอ็งข้าม	อ็.ศริีริาชา	จ.ชลบุริี	20230
038-481555
sd@ratchpathana.com
www.ratchpathana.com

เก้ี�ยั่วก้ับัรายั่งานฉบัับันี�
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	 บริิษััทดำเนินธุุริกัิจบนหลักักัาริสื่ริ้างคุณค่าอ็ยี่างสื่มดุลในมิตั้ิข้อ็งเศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	โดยีในป็ี	2568	บริิษััทมีริายี
ไดจ้ากัธุรุิกัจิพัลังงานหมนุเวยีีนจำนวน	578.13	ลา้นบาท	คดิเป็น็สื่ดัส่ื่วน	21.56%	ข้อ็งริายีไดร้ิวม	เพัิ�มข้ึ�นริอ้็ยีละ	3.58	จากัป็กีัอ่็น	สื่ะทอ้็น
ความกั้าวหน้าข้อ็งกัาริเป็ลี�ยีนผ่านสืู่่พัลังงานสื่ะอ็าดซึ�งเป็็นทิศทางสื่ำคัญข้อ็งอ็ุตั้สื่าหกัริริมพัลังงานในริะยีะยีาว
	 ในดา้นกัาริลงทนุ	ในป็	ี2568	บริษิัทัอ็ยีูร่ิะหวา่งกัาริกัอ่็สื่ริา้งโคริงกัาริผลติั้ไฟฟา้จากัพัลงังานแสื่งอ็าทติั้ยีแ์บบตั้ดิตั้ั�งบนหลงัคาและ
ทุ่นลอ็ยีน�ำ	(Solar	Rooftop	&	Floating)	ข้นาดกัำลังกัาริผลิตั้ตั้ิดตั้ั�งริวม	5.0	เมกัะวัตั้ตั้์	ซึ�งคาดว่าจะเริิ�มจำหน่ายีไฟฟ้าเชิงพัาณิชยี์ได้
ใน	ป็ี	2569	ซึ�งจะสื่่งผลให้บริิษััทมีสื่ัดสื่่วนกัำลังกัาริผลิตั้ไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีนเพัิ�มเป็็นริ้อ็ยีละ	21	ข้อ็งกัำลังกัาริผลิตั้ริวมตั้าม
สื่ัดสื่่วนกัาริถึือ็หุ้น	จากั	สื่ิ�นป็ี	2568	ที�มีสื่ัดสื่่วนกัำลังกัาริผลิตั้จากัพัลังงานหมุนเวียีนริ้อ็ยีละ	19	และสื่ามาริถึบริริลุเป็้าหมายีริ้อ็ยีละ	15	
ภายีในป็ี	2573	ได้กั่อ็นกัำหนด	ข้ณะเดียีวกััน	กัลุ่มบริิษััทโซลาริิสื่ท์	(บริิษััทยี่อ็ยี)	ลงนามริับทริาบและตั้กัลงตั้ามเงื�อ็นไข้กัาริลงนามซื�อ็
ข้ายีสื่ัญญาซื�อ็ข้ายีไฟฟ้ากัับ	กัาริไฟฟ้าฝ่่ายีผลิตั้แห่งป็ริะเทศไทยี	(กัฟผ.)	เป็็นริะยีะเวลา	25	ป็ี	สื่ำหริับโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพัลังงานแสื่ง
อ็าทิตั้ยี์แบบตั้ิดตั้ั�งบนพัื�นดิน	(Solar	Farm)	จำนวน	5	โคริงกัาริ	ป็ริิมาณพัลังไฟฟ้าตั้ามสื่ัญญาริวม	298	เมกัะวัตั้ตั้์	กัำหนดวันจ่ายี
ไฟฟ้าเข้า้ริะบบเชงิพัาณิชย์ี	(SCOD)	ในปี็	2571	ซึ�งเป็น็ไป็ตั้ามแผนกัาริข้ยีายีกัาริลงทุนในธุรุิกิัจพัลังงานหมุนเวยีีนข้อ็งบริษิัทั	ที�สื่อ็ดคล้อ็ง
กัับเป็้าหมายีกัาริจัดกัาริด้านกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�ป็ริับป็ริุงให้มีความท้าทายีเพัิ�มข้ึ�น	 โดยีกัาริเพัิ�มสื่ัดสื่่วนกัำลังกัาริผลิตั้
ไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีนเพัิ�มเป็็นริ้อ็ยีละ	50	ข้อ็งกัำลังกัาริผลิตั้ริวมตั้ามสื่ัดสื่่วนกัาริถึือ็หุ้น	ภายีในป็ี	ค.ศ.2030	
	 ในด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	บริิษััทสื่ามาริถึลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	(Scope	1	และ	Scope	2)	เหลือ็	290,737	ตั้ันคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์
เทยีีบเท่า	ลดลงริอ้็ยีละ	45.53	จากัป็ฐีาน	2565	โดยีบริษิัทัมีเป้็าหมายีกัาริลดก๊ัาซเริอื็นกัริะจกัข้อ็งอ็งคก์ัริ	ที�มุง่สืู่ค่วามเป็น็กัลางทางคาริบ์อ็น	
(Carbon	Neutrality)	ภายีในป็ี	ค.ศ.2040	และกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัสืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	(Net	Zero	Emissions)	ภายีใน	ป็ี	ค.ศ.2050	

เรียั่น ท�านผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่และผู้่้ถืือ็ห้้นที�เคารพัท้ก้ท�าน

 ป็ี	2568	 เป็็นป็ีที�เศริษัฐกัิจโลกัและอ็ุตั้สื่าหกัริริมพัลังงานยีังคง

เผชญิความผนัผวนจากัหลายีป็จัจยัี	ทั�งความไมแ่นน่อ็นทางเศริษัฐกัจิ	

สื่ถึานกัาริณ์พัลังงาน	 และความท้าทายีด้านภูมิริัฐศาสื่ตั้ร์ิ	 อ็ย่ีางไริ

กัต็ั้าม	บริษิัทั	ริาชพัฒันา	เอ็น็เนอ็ริย์ี	ีจำกัดั	(มหาชน)	สื่ามาริถึดำเนนิ

ธุุริกัิจได้อ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็งและมั�นคง	 ผ่านกัาริบริิหาริจัดกัาริเชิงกัลยุีทธุ์	

กัาริริักัษัาเสื่ถึียีริภาพัริายีได้	 และกัาริควบคุมตั้้นทุนอ็ยี่างมี

ป็ริะสื่ิทธุิภาพั	 สื่่งผลให้บริิษััทสื่ามาริถึริักัษัาความมั�นคงในกัาริผลิตั้

และสื่ง่มอ็บไฟฟา้และไอ็น�ำใหแ้กัล่กูัค้าอ็ตุั้สื่าหกัริริมไดอ้็ย่ีางตั้อ่็เนื�อ็ง

ตั้ลอ็ดทั�งป็ี

สู่ารจำาก้ก้รรมก้ารผู้่้จำัดก้าร
และประธานคณะก้รรมก้าร
ความยั่ั�งยั่ืน
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ดร.กล้้าหาญ สุุขไสุว
กัริริมกัาริผู้จัดกัาริ	และป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืน

บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)

	 นอ็กัจากันี�	โริงไฟฟา้ชวีมวลข้อ็งกัลุม่บริษิัทัยีงัชว่ยีลดกัาริเผาวสัื่ดเุหลือ็ใชท้างกัาริเกัษัตั้ริเทยีีบเทา่พัื�นที�กัวา่	37,300	ไริ	่สื่นับสื่นนุ
กัาริใช้ทริัพัยีากัริตั้ามหลักัเศริษัฐกัิจหมุนเวียีน	และกัาริเป็ลี�ยีนผ่านสืู่่ริะบบพัลังงานคาริ์บอ็นตั้�ำ	โดยีให้ความสื่ำคัญกัับกัาริเตั้ิบโตั้ริ่วม
กัับชุมชน	โดยีโคริงกัาริริับซื�อ็วัสื่ดุเหลือ็ใช้ทางกัาริเกัษัตั้ริจากัเกัษัตั้ริกัริกัว่า	2,500	ริายี	สื่ามาริถึกัริะจายีริายีได้สืู่่ชุมชนริวมกัว่า	286	
ล้านบาท	พัริ้อ็มดำเนินธุุริกัิจบนพัื�นฐานข้อ็งกัาริเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชนและกัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี
	 ในด้านกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ	บริิษััทได้ริับกัาริป็ริะเมิน	CGR	ริะดับ	“ดีเลิศ”	ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	6	ได้ริับ	SET	ESG	Rating	ริะดับ	
AAA	และ	Sustainability	Disclosure	Acknowledgement	ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	8	ริวมถึึงกัาริตั้่อ็อ็ายีุสื่มาชิกั	CAC	เป็็นคริั�งที�	3	และ
คะแนน	AGM	Checklist	เตั้็ม	100	คะแนนตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	16
	 บริษัิัทจะเดนิหน้าขั้บเคลื�อ็นกัาริเป็ลี�ยีนผา่นสืู่พ่ัลงังานสื่ะอ็าด	ควบคูก่ับักัาริลดกัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกั	และกัาริสื่ริา้งคณุคา่ริว่ม
กัับชุมชน	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนกัาริพััฒนาพัลังงานที�ยีั�งยีืนในริะยีะยีาวตั้่อ็ไป็
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ธ้รก้ิจำราชพััฒนา
RATCH PATHANA BUSINESS

	 กัลุม่ริาชพัฒันา	ป็ริะกัอ็บดว้ยี	บริษัิัท	ริาชพััฒนา	เอ็น็เนอ็ริย์ี	ีจำกัดั	(มหาชน)	ผูด้ำเนนิธุรุิกัจิดา้นพัลงังานข้นาดเลก็ั	(Small	
Power	Producer:	SPP)	ผลิตั้และจำหน่ายีไฟฟ้าและไอ็น�ำ	ตั้ั�งอ็ยีู่ในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์-ศริีริาชา	จังหวัดชลบุริี	
กั่อ็ตั้ั�งเมื�อ็ป็ี	2539	และจดทะเบียีนเป็็นบริิษััทมหาชนเมื�อ็ป็ี	2545	ชื�อ็ยี่อ็ในตั้ลาดหลักัทริัพัยี์	“SCG”	ผู้ถึือ็หุ้นริายีใหญ่ได้แกั่	
ริาชกัริุ๊ป็	และ	เคริือ็สื่หพััฒน์
	 ในส่ื่วนข้อ็งกัาริข้ยีายีธุรุิกิัจ	ไดจ้ดัตั้ั�งบริษิัทัย่ีอ็ยีที�มุง่เน้นกัาริพัฒันาธุรุิกิัจดา้นพัลังงานทดแทน	ควบคูก่ัาริดำเนินธุรุิกิัจโดยี
คำนึงถึึงกัาริมีสื่่วนริ่วมพััฒนาชุมชนและสื่ังคม	ป็ริะกัอ็บด้วยี
	 1.	บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด	ป็ริะกัอ็บกัิจกัาริโริงไฟฟ้าชีวมวลข้นาดเล็กัมากั(Very	Small	Power	Producer:	VSPP)	
ตั้ั�งอ็ยีู่ในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์	จังหวัดลำพัูน	
	 2.	บริิษััท	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	จำกััด	 เป็็นบริิษััทริ่วมทุนกัับกัลุ่มธุุริกัิจกัริะดาษัเคริือ็ซิเมนตั้์ไทยี	ป็ริะกัอ็บกัิจกัาริโริงไฟฟ้า		
ชีวมวลข้นาดเล็กัมากั(Very	Small	Power	Producer	:	VSPP)	ตั้ั�งอ็ยีู่ในพัื�นที�อ็ำเภอ็พัริานกัริะตั้่ายี	จังหวัดกัำแพังเพัชริ
	 3.	บริิษััท	โซลาริิสื่ท์	โฮลดิ�ง	จำกััด	ดำเนินธุุริกัิจผลิตั้ไฟฟ้าจากัพัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์
	 4.	บริิษััท	อ็ิมแพัค	โซล่าริ์	จำกััด	เป็็นบริิษััทริ่วมทุน	ดำเนินธุุริกัิจผลิตั้และจัดหาริะบบพัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์

ภาพัรวมธ้รก้ิจำ
ลัักษณะสิินค้้า บริิการิ
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ได้ร้ิับักัาริป็ริะเมินิ	SET	ESG	Ratings	ใน
ริะดัับ	AAA	และตั้ิดอ็ันดับริายีชื��อ็หุ้นยีั�งยีืน	
ตั้่่อ็เนื��อ็งเป็็นปี็ที�	 8	 จากัตั้ลาดหลัักัทริััพัยี์์		
แห่่งป็ริะเทศไทยี

ได้้ริัับผลป็ริะเมิินกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ
บริิษิััทัจดทะเบียีีนไทยี	“ดีเีลิศิ”	(Excellent	
CGR	Scoring)	ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	6	จากัสื่มาคม
สื่่่งเสื่ริิมสื่ถึาบััน	กัริริมกัาริบริิิษัััทไทยี	(IOD)

ป็ริะกัาศนียีบัตั้ริเคริื�อ็งหมายีริับริอ็งคาริ์บอ็น
ฟุตั้พัริิ�นท์อ็งค์กัริ	 จากัอ็งค์กัาริบริิหาริจัดกัาริ
กั๊าซเริือ็นกัริะจกั		(อ็งค์กัาริมหาชน)

ริางวัลป็ริะกัอ็บกัิจกัาริดี เด่นด้านแริงงาน	
สื่ัมพัันธุ์	 และสื่วัสื่ดิกัาริแริงงาน	 ป็ริะจำป็ี	
พั.ศ.2568	 ริะดับป็ริะเทศ	ป็ี	 จากัริมสื่วัสื่ดิกัาริ
และคุ้มคริอ็งแริงงาน	กัริะทริวงแริงงาน

บริษิัทัฯ	เข้้าริว่มโคริงกัาริ	“ทิ�งทแูทริช”	(Ting	To	Trash)	
ที�สื่่งเสื่ริิมให้บริิษััทจดทะเบียีนแยีกัข้ยีะอ็ยี่างถึูกัตั้้อ็ง	
พัริ้อ็มสื่ริ้างวัฒนธุริริมอ็งค์กัริที�ช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซ
เริอื็นกัริะจกั	และใชข้้อ้็มลูกัาริจดักัาริข้ยีะเพืั�อ็พััฒนากัาริ
ดำเนินงานด้านความยีั�งยีืนข้อ็งอ็งค์กัริจากัสื่ำนักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำกัับหลักัทริัพัยี์และตั้ลาดหลักัทริัพัยี์	
(กั.ล.ตั้.)	สื่มาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทยี

ริางวัลกัิตั้ตั้ิกัริริมป็ริะกัาศ	 Sustainability	
Disclosure	Acknowledgement	กัาริเปิ็ดเผยี 
ข้้อ็มูลความยีั�งยีืน	ป็ริะจำป็ี	2568	ตั้่อ็เนื�อ็ง
เป็็นป็ีที�	7	จากัสื่ถึาบันไทยีพััฒน์

กัาริป็ริะเมินคุณภาพักัาริจัดป็ริะชุมสื่ามัญผู้ถึือ็
หุ้น	ป็ริะจำป็ี	 2568	 (AGM	Checklist	 2568)	
ข้อ็งสื่มาคมสื่่งเสื่ริิมผู้ลงทุนไทยี	โดยีได้คะแนน
ริ้อ็ยีละ	100	(5	เหริียีญ)	ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	16

เกัียีริตั้ิบัตั้ริ	ริางวัลอ็ุตั้สื่าหกัริริม	
สื่เีข้ยีีว	ริะดบั	2	ป็ฏิบิตัั้กิัาริสีื่เข้ยีีว	
(Green	 Activity	 กัริมโริงงาน
อ็ุ ตั้ สื่ า ห กั ริ ริ ม 	 กั ริ ะ ท ริ ว ง
อ็ุตั้สื่าหกัริริม

ป็ริะกัาศนียีบัตั้ริริับริอ็งกัาริเป็็นสื่มาชิกัแนวริ่วมตั้่อ็ตั้้าน
กัาริคอ็ริร์ิริัป็ชันข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยี	 (Thai	 Private	
Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	
ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นครัิ�งที�	 3	 โดยีสื่มาคมสื่่งเสื่ริิมสื่ถึาบัน
กัริริมกัาริบริิษััทไทยี

ริางวัลกัาริรัิบริอ็งมาตั้ริฐานริะบบกัาริ
จดักัาริด้านความป็ลอ็ดภยัี	อ็าชีวอ็นามยัี
และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	ริะดับ	
Platinum	 ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นคริั�งที�	 2	 จากั
สื่ถึาบันสื่ง่เสื่ริมิความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี 
และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	
(อ็งค์กัาริมหาชน)

ใบริับริอ็ง	 ริะบบบริิหาริคุณภาพัตั้ามมาตั้ริฐาน	 มอ็กั.	
9001-	2	5	5	9	(	ISO	9	0	0	1	:	2	0	1	5	)	จากั	สื่ถึาบัน
ริบัริอ็งมาตั้ริฐานไอ็เอ็สื่โอ็	(MASCI)	สื่ำหริบักัาริผลติั้และ
จำหน่ายีไฟฟ้าและไอ็น�ำ	จำนวน	1	แห่ง	และจำหน่ายี
ไฟฟ้าจากัพัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์จำนวน	4	แห่ง	
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เมื่อเทียบกับปีก่อน

ผลการประเมิน
การกำกับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน (CGR)

ของรายได้รวมจากการขาย
และการให้บริการ

การประเมินหุ้นยั่งยืน
SET ESG Rating

บาดเจ็บจากการทำงาน
ถึงขั้นหยุดงานหรือเสียชีวิต

200,000
ชั่วโมงการทำงาน

ครั้ง/

โครงการ อสม.น้อย

ชีวมวลลดการเผา
พื้นที่เกษตรกรรม

ลดการปล่อยก๊าซ

สู่ร้ปผู้ลก้ารดำาเนินงานสู่ำาคัญ ปี 2568
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	 บริิษััทมุ่งมั�นในกัาริยีกัริะดับกัาริพััฒนาความยีั�งยืีนข้อ็งอ็งค์กัริให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับเป้็าหมายีกัาริพััฒนาที�ยีั�งยืีนข้อ็งอ็งค์กัาริ
สื่หป็ริะชาชาติั้	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	จึงกัำหนดนโยีบายีด้านความยีั�งยืีนข้อ็งอ็งค์กัริ	เพัื�อ็เป็น็แนวทาง
ในกัาริดำเนินธุรุิกิัจข้อ็งกัลุม่ริาชพัฒันาให้คริอ็บคลุมทกุัมติิั้	ทั�งดา้นเศริษัฐกิัจ	สัื่งคม	และสิื่�งแวดล้อ็ม	ตั้ามหลักักัาริกัำกับัดูแล
กัิจกัาริที�ดี	ดังนี�

นโยั่บัายั่ด้านความยั่ั�งยั่ืน
	 1.	 กัำหนดให้มีกัลยีุทธุ์กัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืนข้อ็งอ็งค์กัริที�คริอ็บคลุมกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	 โดยีมีกัาริริะบุ	 วิเคริาะห์	
ป็ริะเมินและตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็	ป็ริะเด็นที�เป็็นสื่าริะสื่ำคัญข้อ็งธุุริกัิจ	(Materiality)	และความเสื่ี�ยีงหริือ็โอ็กัาสื่ตั้่างๆ	ที�มีผลกัริะทบ
ตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	ทั�งในมิตั้ิเศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ในกัาริวางแผนธุุริกัิจ	กัาริตั้ัดสื่ินใจทางธุุริกัิจ	และกัริะบวนกัาริ
ดำเนินงานเพัื�อ็ให้บริริลุเป็้าหมายีกัาริพััฒนาที�ยีั�งยีืนข้อ็งอ็งค์กัริ	
	 2.	ยีดึถึอื็หลกัักัาริป็ริะกัอ็บกัจิกัาริดว้ยีความเป็น็ธุริริม	(Good	Governance)	ตั้อ่็ผูม้สีื่ว่นไดเ้สีื่ยีและเป็็นป็ริะโยีชนต์ั้อ่็สื่งัคม	
โดยีมีกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	มีจริิยีธุริริมและคุณธุริริม	ตั้ามจริริยีาบริริณทางธุุริกัิจ	 (Code	of	Conduct)	และมีริะบบกัาริ
ตั้ริวจสื่อ็บภายีใน	 (Internal	 Audit)	 ริวมถึึงดำเนินธุุริกัิจด้วยีความโป็ริ่งใสื่	 ซื�อ็สื่ัตั้ยี์	 ยีึดมั�นในความถึูกัตั้้อ็งตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้
คอ็ริ์ริัป็ชัน	(Anti-Corruption)	ไม่สื่นับสื่นุนให้มีกัาริสื่ริ้างความสื่ำเริ็จข้อ็งงานด้วยีวิธุีกัาริที�ผิดศีลธุริริมและกัฎหมายี
	 3.	กัำหนดแนวทางในกัาริดำเนินธุุริกัิจเพัื�อ็ความยีั�งยีืน	คริอ็บคลุมทุกัมิตั้ิ	ดังนี�

 3.1. มิติิด้านเศรษฐกิจ
 � รับผิิดชอบติ่อลู้กค้า พัันธัมิติร แล้ะคู่ค้าติล้อดห่วงโซ่่ธัุรกิจ (Business Chain)	โดยีพััฒนาริะบบกัาริผลิตั้ให้มี
ป็ริะสื่ิทธุิภาพั	เพัื�อ็จัดสื่่งสื่ินค้าที�มีคุณภาพัสืู่ง	ป็ลอ็ดภัยีและมั�นคงให้กัับลูกัค้า	ให้ผลตั้อ็บแทนกัับคู่ค้าอ็ยี่างเสื่มอ็ภาคและเป็็น
ธุริริม	สื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์ที�ดีกัับลูกัค้า	พัันธุมิตั้ริ	และคู่ค้า	ริวมถึึงสื่่งเสื่ริิมให้ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีตั้ลอ็ดห่วงโซ่ธุุริกัิจดำเนินธุุริกัิจตั้าม
แนวทางกัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืน
 • พััฒนานวัติกรรม (Innovation)		และเทคโนโลยีีใหม่ๆ	เพัื�อ็สื่ริ้างมูลค่าเพัิ�มและความเตั้ิบโตั้ข้อ็งอ็งค์กัริอ็ยี่างยีั�งยีืน	
ตั้ลอ็ดจนสื่นับสื่นุนและให้ความริ่วมมือ็กัับชุมชน	หน่วยีงานและสื่ถึาบันกัาริศึกัษัา	ทำกัาริศึกัษัาวิจัยีเกัี�ยีวกัับกัาริเพัิ�มผลผลิตั้	
หริือ็กัารินำวัสื่ดุเหลือ็ใช้จากักัริะบวนกัาริผลิตั้มาสื่ริ้างหริือ็แป็ริริูป็เป็็นสื่ิ�งป็ริะดิษัฐ์ที�ใช้ป็ริะโยีชน์ได้ใหม่	 ริวมถึึงเผยีแพัริ่							
(Dissemination)	อ็งค์ความริู้และนวัตั้กัริริมเหล่านั�นไป็สืู่่สื่ังคมอ็ยี่างเป็็นริูป็ธุริริม

 3.2. มิติิด้านสุังคม

 • เคารพัสุิทธัิมนุษยชนแล้ะการปฏิิบัติิติ่อแรงงานอย่างเป็นธัรรม (Human Rights and Labor Practices) 
โดยีเคาริพัและสื่นับสื่นุนกัาริป็กัป็้อ็ง	 สื่ิทธุิมนุษัยีชนในทุกัริูป็แบบป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	 บุคคลอ็ื�นและพันักังาน	 อ็ยี่างเท่า
เทียีมกัันโดยีไม่เลือ็กัเพัศ	วัยี	สื่ีผิว	กัาริศึกัษัา	เชื�อ็ชาตั้ิ	ศาสื่นา	และความเชื�อ็สื่่วนบุคคล	และสื่นับสื่นุนให้พันักังานได้ริับสื่ิทธุิ
ป็ริะโยีชน์	และสื่วัสื่ดิกัาริอ็ยี่างเป็็นธุริริมและเป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายีแริงงาน
	 •	พััฒนาศักัยีภาพัและริักัษัาพันักังาน	(Competency	Development	and	Employee	Retention)	โดยีให้ความสื่ำคัญ
กัับกัาริพัฒันาศกััยีภาพัและความสื่ามาริถึข้อ็งพันกัังานดว้ยีกัาริสื่นบัสื่นนุกัาริอ็บริมใหค้วามรูิแ้ละทริพััยีากัริที�จำเป็็น	สื่ง่เสื่ริมิ
กัาริเป็็นผู้นำ	กัาริทำงานอ็ยีา่งมอื็อ็าชพีั	กัริะตัุ้น้ใหเ้กัดิความคดิสื่ริา้งสื่ริริค์และความริูส้ื่กึัเป็น็ผูป้็ริะกัอ็บกัาริ	ริวมถึงึสื่ง่เสื่ริิมกัาริ
สื่ริ้างความผูกัพัันตั้่อ็อ็งค์กัริ	เพัื�อ็จูงใจ	และริักัษัาพันักังาน

ก้ารดำาเนินธ้รก้ิจำอ็ยั่�างยั่ั�งยั่ืน
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	 •	เสื่ริิมสื่ริ้างสืุ่ข้ภาวะและความป็ลอ็ดภัยีในสื่ภาพัแวดล้อ็มกัาริทำงาน	(Health	and	safety	Environment)	สื่่งเสื่ริิมกัาริ
ให้ความริูแ้ละสื่ร้ิางความตั้ริะหนักัด้านอ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานให้แกัพ่ันกัังานอ็ย่ีางสื่ม�ำเสื่มอ็	ริวมถึงึส่ื่ง
เสื่ริิมสื่ภาพัแวดล้อ็มและบริริยีากัาศในกัาริทำงานที�ดี	เอ็ื�อ็ตั้่อ็ความคิดสื่ริ้างสื่ริริค์
	 •	ริ่วมพััฒนาชุมชนและสื่ังคม	(Community	 Involvement	and	Development)	โดยีสื่่งเสื่ริิมให้เกัิดกัาริพััฒนาภายีใน
ชุมชนทั�งกัาริศึกัษัา	เศริษัฐกัิจ	คุณภาพัชีวิตั้และสื่ังคมโดยีริวม	ด้วยีความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	(Corporate	Social	Respon-
sibility)	พัริ้อ็มทั�งสื่นับสื่นุนให้พันักังานมีสื่่วนริ่วมในกัิจกัริริมสื่าธุาริณป็ริะโยีชน์และอ็นุริักัษั์วัฒนธุริริมป็ริะเพัณีอ็ันดีงามข้อ็ง
ชุมชนอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็
	 •	 ส่ื่งเสื่ริิมความร่ิวมมือ็ข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสีื่ยีทุกัฝ่่ายี	 (Participation	 of	 Stakeholders)	 เพัื�อ็สื่านผลป็ริะโยีชน์ริ่วมกัันหา
แนวทางแกัไ้ข้และกัำหนดมาตั้ริกัาริที�เหมาะสื่ม	กัำหนดชอ่็งทางที�ชดัเจนในกัาริเผยีแพัริแ่ละสื่ื�อ็สื่าริริะหวา่งกันัอ็ยีา่งมส่ีื่วนริว่ม	
หลากัหลายี	และสื่อ็ดคล้อ็งกัับวิถึีชีวิตั้ข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม
 3.3 มิติิด้านสุิ�งแวดล้้อม

	 •	ดำเนินกัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 (Environmental	Management)	 โดยีป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็กัำหนดข้อ็งกัฎหมายีและริะเบียีบ
ป็ฏิิบัตั้ิที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	แสื่วงหาแนวทางยีกัริะดับป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริจัดกัาริและควบคุมคุณภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็มให้ดียีิ�งข้ึ�น	ริวมถึึงริักัษัา
ริะบบนเิวศและความหลากัหลายีทางชวีภาพั	(Biodiversity)	โดยีส่ื่งเสื่ริิมและสื่นบัสื่นนุใหผู้ม้ส่ีื่วนได้เสีื่ยีทุกักัลุม่คำนงึถึงึความ
สื่ำคัญ	อ็ันจะยีังป็ริะโยีชน์แกั่สื่ังคมและมวลมนุษัยีชาตั้ิอ็ยี่างยีั�งยีืน	
	 •	ใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	(Efficient	Use	of	Resources)	โดยีสื่่งเสื่ริิมให้มีกัาริใช้ทริัพัยีากัริทุกัป็ริะเภทให้เกัิด
ป็ริะโยีชน์สืู่งสืุ่ด	ริวมถึึงแสื่วงหาแนวทางและวิธุีกัาริลดกัาริใช้ทริัพัยีากัริที�มีอ็ยีู่อ็ยี่างจำกััดให้เกัิดป็ริะสื่ิทธุิภาพัมากัที�สืุ่ด
	 •	ดำเนนิกัาริจดักัาริด้านสื่ภาพัภมิูอ็ากัาศ	(Climate	Management)	โดยีบริหิาริจดักัาริกัา๊ซเริอื็นกัริะจกัใหส้ื่อ็ดคลอ้็งตั้าม
กัฎหมายีและข้้อ็กัำหนดตั้่างๆ	 ที�เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่างเคริ่งคริัด	 ริวมถึึงแสื่วงหามาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัและวิธุีกัาริ
ตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	เพัื�อ็ป็้อ็งกัันและลดผลกัริะทบที�อ็าจเกัิดข้ึ�นตั้่อ็กัาริป็ริะกัอ็บธุุริกัิจ	
	 4.	 เป็ิดเผยีนโยีบายีด้านความยีั�งยีืนข้อ็งอ็งค์กัริ	 ข้้อ็มูลและผลกัาริดำเนินงานด้านความยีั�งยีืนในทุกัมิติั้	 ตั้ามหลักัเกัณฑ์์
และข้้อ็กัำหนดข้อ็งหน่วยีงานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	ตั้ลอ็ดจนมาตั้ริฐานที�สื่ากัลยีอ็มริับอ็ยี่างเพัียีงพัอ็	โป็ริ่งใสื่	และในเวลาที�เหมาะสื่ม		
	 5.	สื่ริ้างความตั้ริะหนักัและป็ลูกัฝ่ังจิตั้สื่ํานึกัที�ดีแกั่กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	และพันักังานทุกัคน	ซึ�งมีหน้าที�สื่นับสื่นุน	สื่่งเสื่ริิม
และป็ฏิิบัตั้ิงานให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับนโยีบายีด้านความยีั�งยีืนอ็งค์กัริฉบับนี�	

คณะก้รรมก้ารความยั่ั�งยั่ืน
	 บริิษััท	 ให้ความสื่ำคัญกัับกัาริพััฒนาธุุริกัิจที�ยีั�งยีืน	 จึงได้อ็นุมัตั้ิจัดตั้ั�งคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืนข้ึ�นเพัื�อ็ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับ
ทิศทางและกัลยีุทธุ์ในกัาริพััฒนาธุุริกัิจข้อ็งอ็งค์กัริที�มีเป็้าหมายีสืู่งสืุ่ด	 คือ็	 ความยีั�งยีืนข้อ็งอ็งค์กัริ	 โดยีแตั้่งตั้ั�งจากักัริริมกัาริ
บริษิัทั	และผู้บริหิาริ	หริอื็บุคคลอ็ื�น	ที�มคีวามริูแ้ละป็ริะสื่บกัาริณ์	โดยีมีจำนวนอ็ย่ีางน้อ็ยี	3	คน	และต้ั้อ็งมีวาริะกัาริดำริงตั้ำแหน่ง
คริาวละ	1	ป็ี	ซึ�งได้ริับกัาริแตั้่งตั้ั�งจากัป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััททุกัป็ี	ภายีหลังกัาริป็ริะชุมสื่ามัญผู้ถึือ็หุ้นป็ริะจำป็ี
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กรรมการ
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หน้าที�และความรับัผู้ิดชอ็บั
ขอ็งคณะก้รรมก้ารความยั่ั�งยั่ืน

กัำหนดและทบทวน	นโยีบายี	กัลยีุทธุ์	เป็้าหมายี	และแผนกัาริดำเนิน
งานด้านความยีั�งยีืนข้อ็งบริิษััท	 ทั�งในมิตั้ิเศริษัฐกัิจ	 สัื่งคมและสื่ิ�ง
แวดล้อ็มข้อ็งบริษัิัท	เพัื�อ็นำเสื่นอ็ต่ั้อ็คณะกัริริมกัาริบริิษัทัพิัจาริณาอ็นุมตัั้ิ

พัิจาริณากัลั�นกัริอ็งแผนงาน	 โคริงกัาริ	 กิัจกัริริมและงบป็ริะมาณด้าน
ความยีั�งยีืน	 เพัื�อ็ให้บริริลุตั้ามเป็้าหมายีและนโยีบายีด้านความยีั�งยีืน
ข้อ็งบริิษััท

กัำกับัดแูล	ตั้ดิตั้าม	และป็ริะเมนิผลกัาริดำเนนิงานดา้นความยีั�งยีนื	ให้
เหมาะสื่มกัับสื่ภาวะกัาริดำเนินธุุริกัิจ	 สื่อ็ดคล้อ็งกัับนโยีบายี	 ริะเบียีบ	
ข้อ้็บงัคบั	และแนวป็ฏิิบัติั้ข้อ็งหน่วยีงานที�กัำกับัดแูล	เพัื�อ็เป็็นกัาริพัฒันา
และยีกัริะดับมาตั้ริฐานกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััทอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	พัริ้อ็ม
ทั�งริายีงานความกั้าวหน้าข้อ็งกัาริดำเนินกัาริตั้่อ็คณะกัริริมกัาริบริิษััท
เพัื�อ็ทริาบเป็็นริะยีะ

สื่่งเสื่ริิมกัาริมีสื่่วนร่ิวมข้อ็งคณะกัริริมกัาริ	 ผู้บริิหาริและพันักังานทุกั
ริะดับในกัิจกัริริมด้านความยีั�งยีืนข้อ็งบริิษััท

ดูแลกัาริเป็ิดเผยีข้้อ็มูลด้านความยีั�งยีืนข้อ็งบริิษััทตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีใน
ริายีงานป็ริะจำป็ีและริายีงานความยีั�งยีืนป็ริะจำป็ีข้อ็งบริิษััท

เสื่นอ็แนะข้้อ็กัำหนดเกัี�ยีวกัับนโยีบายีกัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริและ
จริิยีธุริริมในกัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งบริิษััท	ริวมถึึงจริริยีาบริริณพันักังาน
ข้อ็งบริิษััท	ที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับด้านความยีั�งยีืน

ทบทวนนโยีบายี	เป็้าหมายี	และ/หริือ็	แผนกัาริดำเนินงานด้านความ
ยีั�งยีืนข้อ็งบริิษััท	 เพัื�อ็ให้มีความสื่อ็ดคล้อ็งกัับกัฎหมายี	 ริะเบียีบ	 ข้้อ็
บังคับและแนวป็ฏิิบัตั้ิข้อ็งหน่วยีงานที�กัำกัับดูแล	 ริวมถึึงให้สื่อ็ดคล้อ็ง
กัับมาตั้ริฐานข้อ็งป็ริะเทศและสื่ากัล	และป็ริับป็ริุงให้เป็็นป็ัจจุบัน

ทบทวน	ป็ริับป็ริุงและแกั้ไข้กัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืน	และนำ
เสื่นอ็ตั้่อ็คณะกัริริมกัาริบริิษััทเพัื�อ็พัิจาริณาอ็นุมัตั้ิ	 อ็ยี่างน้อ็ยีป็ีละ	 1	
(หนึ�ง)	คริั�ง

ป็ฏิบิตัั้หินา้ที�อ็ื�นใดอ็นัเป็็นลักัษัณะเฉพัาะเกัี�ยีวกับัความยีั�งยีนืข้อ็งบริิษัทั	
ตั้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมายี
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ผู้ลก้ารดำาเนินงาน
ขอ็งคณะก้รรมก้ารความยั่ั�งยั่ืน

	 ในป็	ี2568	คณะกัริริมกัาริความยีั�งยีนืได้กัำกับัดแูลและตั้ดิตั้ามกัาริดำเนนิงาน	ดา้นความยีั�งยีนื	โดยีมกีัาริ
ป็ริะชุม	ไตั้ริมาสื่ละ	1	คริั�งริวม	4	คริั�ง	คณะกัริริมกัาริเข้้าริ่วมป็ริะชุม	คริบทั�ง	5	ท่าน	ทุกัคริั�ง	สื่ริุป็สื่าริะสื่ำคัญ
ได้ดังนี�

ทบทวนกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืนและนโยีบายีความยีั�งยีืน	 นโยีบายีกัาริจัดกัาริเพัื�อ็ริอ็งรัิบกัาริ
เป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับสื่ถึานกัาริณ์ป็ัจจุบัน

พัจิาริณาเห็นชอ็บกัาริป็ริะเมินป็ริะเด็นสื่ำคัญทางธุรุิกิัจและกัาริมีสื่ว่นร่ิวมกับัผูมี้สื่ว่นได้เสีื่ยี	(Materiality	Assessment) 
เพัื�อ็ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจาริณาอ็นุมัตั้ิ	

พัิจาริณาเห็นชอ็บนโยีบายีกัาริพััฒนาและบริิหาริจัดกัาริด้านนวัตั้กัริริม	 เพัื�อ็ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจาริณา
อ็นุมัตั้ิ	

พัจิาริณาเห็นชอ็บเป้็าหมายีกัาริจดักัาริพัลงังาน	กัาริใชท้ริพััยีากัริน�ำ	กัาริจดักัาริข้ยีะและข้อ็งเสีื่ยี	และกัาริจดักัาริ
มลภาวะทางอ็ากัาศ	ข้อ็งบริิษััทและบริิษััทยี่อ็ยี	เพัื�อ็ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจาริณาอ็นุมัตั้ิ

พัิจาริณาอ็นุมัตั้ิแนวป็ฏิิบัตั้ิด้านกัาริจัดกัาริห่วงโซ่อ็ุป็ทานอ็ยี่างยีั�งยีืน

ตั้ิดตั้ามกัาริดำเนินงานข้อ็งคณะทำงานที�อ็ยีู่ภายีใตั้้กัาริกัำกัับดูแลข้อ็งคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืนอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
ป็ริะกัอ็บดว้ยี	คณะทำงานดา้นความยีั�งยีนื	คณะทำงานดา้นกัาริบริหิาริจดักัาริกัา๊ซเริอื็นกัริะจกั	และคณะทำงาน
ด้านกัาริจัดกัาริพัลังงาน	

กัำกัับดูแลจัดทำริายีงานคาริ์บอ็นฟุตั้พัริิ�นตั้์ข้อ็งอ็งค์กัริ	 ริวมถึึงกัาริข้อ็รัิบริอ็งและข้ึ�นทะเบียีน	 โดยีได้ริับมอ็บ
ป็ริะกัาศนียีบัตั้ริเคริื�อ็งหมายีฉลากัคาริ์บอ็น	Carbon	Footprint	for	Organization	จากัอ็งค์กัริบริิหาริกั๊าซเริือ็น
กัริะจกั	(อ็งค์กัาริมหาชน)	เมื�อ็วันที�	25	มิถึุนายีน	2568

สื่ริา้งเสื่ริมิจิตั้สื่ำนึกัพันักังานถึงึความสัื่มพันัธ์ุข้อ็งความยีั�งยืีนกับัความเสีื่�ยีงและพัฒันากัาริข้อ็งอ็งค์กัริ	โดยีหลอ็ม
ริวมความยีั�งยีืน	ให้เป็็นอ็งค์ป็ริะกัอ็บหลักัข้อ็งกัาริพััฒนาและกัาริดำเนินธุุริกัิจตั้ลอ็ดห่วงโซ่ธุุริกัิจ

กัาริให้ความสื่ำคัญกัับกัาริดำเนินธุุริกัิจที�รัิบผิดชอ็บตั้่อ็ผู้มีส่ื่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่มอ็ยี่างเหมาะสื่มและสื่นับสื่นุนกัาริ
ป็ฏิิบัตั้ิงานข้อ็งคณะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำกัับดูแลกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััทด้านความยีั�งยีืนอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
ทำให้ในป็ี	2568	คณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืนได้ริับผลป็ริะเมินกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานด้วยีคะแนนริ้อ็ยีละ	94.50	หริือ็อ็ยีู่
ในเกัณฑ์์ป็ริะเมินผลในริะดับ	“มากัที�สืุ่ด”

ในป็ี	2568	บริิษััทได้ริับกัาริป็ริะเมิน	SET	ESG	Ratings	ริะดับ	AAA	จากัตั้ลาดหลักัทริัพัยี์แห่งป็ริะเทศไทยี	
ในกัลุ่มทริัพัยีากัริ	(Resources)	สื่ำหริับบริิษััทจดทะเบียีนที�มีมูลค่าหลักัทริัพัยี์ตั้ามริาคาตั้ลาด	3,000-10,000	
ล้านบาท	 นอ็กัจากันี�	 บริิษััทยัีงได้ริับกัาริคัดเลือ็กัให้อ็ยีู่ในริายีชื�อ็หุ้นยีั�งยืีน	 ต่ั้อ็เนื�อ็งเป็็นปี็ที�	 8	 โดยีรัิบริางวัล
กัิตั้ตั้ิกัริริมป็ริะกัาศ	Sustainability	Disclosure	Acknowledgement	ป็ริะจำป็ี	2568	จากัสื่ถึาบันไทยีพััฒน์	เมื�อ็
วันที�	25	พัฤศจิกัายีน	2568	
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	 •	 กัาริพััฒนาธุุริกัิจด้วยีนวัตั้กัริริมและเทคโนโลยีี:	 สื่่งเสื่ริิมกัาริลงทุนในเทคโนโลยีีใหม่	 ๆ	 และ
นวัตั้กัริริมที�ช่วยีเพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริดำเนินงานและลดตั้้นทุน
	 •	กัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงทางธุรุิกิัจ:	วางกัริอ็บกัาริบริหิาริความเสีื่�ยีงอ็ย่ีางเป็็นริะบบ	คริอ็บคลุมทกุั
มิตั้ิ	เพัื�อ็สื่ามาริริถึริับมือ็กัับความผันผวนข้อ็งตั้ลาดและภาวะเศริษัฐกัิจ
	 •	กัาริสื่ริา้งมลูคา่เพัิ�มใหผู้ม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีี:	พัฒันาโมเดลธุรุิกัจิที�สื่ริา้งมลูคา่เพัิ�มใหแ้กัผู่ถ้ึอื็หุน้	ลกูัคา้	
พันักังาน	และคู่ค้า	โดยียีึดหลักัความโป็ริ่งใสื่และเป็็นธุริริม
	 •	กัาริสื่นับสื่นุนเศริษัฐกัิจหมุนเวียีน	(Circular	Economy):	นำหลักัเศริษัฐกัิจหมุนเวียีนมาใช้ใน
กัริะบวนกัาริผลิตั้และบริิกัาริเพัื�อ็ลดข้อ็งเสื่ียีและใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างคุ้มค่า

	 •	กัาริสื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริมอ็งค์กัริที�ดี	:	สื่ริ้างสื่ภาพัแวดล้อ็มที�สื่่งเสื่ริิมความหลากัหลายี	กัาริมีสื่่วน
ริ่วมและกัาริเคาริพัตั้่อ็ความคิดเห็นข้อ็งพันักังานทุกัริะดับ
	 •	 กัาริพััฒนาศักัยีภาพัและทักัษัะบุคลากัริ	 :	 จัดอ็บริมและพััฒนาทักัษัะใหม่ข้อ็งพันักังานให้
สื่อ็ดคล้อ็งกัับแนวโน้มข้อ็งพัลังงานยีุคใหม่และเทคโนโลยีีดิจิทัล
	 •	กัาริดแูลสื่ขุ้ภาพัและความป็ลอ็ดภยัี:	จดัใหมี้มาตั้ริกัาริดา้นสื่ขุ้ภาพัและความป็ลอ็ดภยัีในสื่ถึาน
ที�ทำงาน	ริวมถึึงสื่วัสื่ดิกัาริที�เหมาะสื่มเพัื�อ็สื่ริ้างสื่มดุลริะหว่างชีวิตั้และกัาริทำงาน
	 •	ความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม:	สื่นับสื่นุนโคริงกัาริเพัื�อ็สื่ังคมที�สื่่งเสื่ริิมกัาริศึกัษัา	กัาริพััฒนาชุมชน	
และกัาริยีกัริะดับคุณภาพัชีวิตั้ข้อ็งป็ริะชาชน

	 •	กัาริใชพ้ัลงังานสื่ะอ็าดและลดกัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกั:	มุง่เนน้กัาริใชพ้ัลงังานหมนุเวยีีนและ
พััฒนาโคริงกัาริลดคาริ์บอ็นฟุตั้พัริิ�นท์ข้อ็งอ็งค์กัริ
	 •	กัาริจัดกัาริทรัิพัยีากัริและข้อ็งเสีื่ยีอ็ยีา่งมปี็ริะสื่ทิธุภิาพั:	ลดกัาริใชท้ริพััยีากัริธุริริมชาติั้	ป็ริบัป็ริงุ
กัริะบวนกัาริผลิตั้ให้มีข้อ็งเสื่ียีน้อ็ยีลง	และสื่่งเสื่ริิมกัารินำกัลับมาใช้ใหม่	(Recycling	&	Upcycling)
	 •	กัาริอ็นุริักัษั์ริะบบนิเวศและความหลากัหลายีทางชีวภาพั:	สื่นับสื่นุนโคริงกัาริฟ้�นฟูสื่ิ�งแวดล้อ็ม	
ป็ลูกัตั้้นไม้	และริักัษัาสื่มดุลทางธุริริมชาตั้ิ
	 •	 กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริฐานและข้้อ็กัำหนดด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม:	 ยีึดมั�นในหลักัเกัณฑ์์ทางกัฎหมายี
และมาตั้ริฐานสื่ากัลด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	พัริ้อ็มทั�งริายีงานผลกัาริดำเนินงานอ็ยี่างโป็ริ่งใสื่



15 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

	 บริิษััทมุ่งมั�นยีกัริะดับกัาริพััฒนาความยีั�งยีืนให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับ	 เป็้าหมายีกัาริพััฒนาที�ยีั�งยีืนแห่งสื่หป็ริะชาชาตั้ิ	 (SDGs)	
โดยีดำเนินงานและเป็ิดเผยีข้้อ็มูลตั้าม	กัริอ็บมาตั้ริฐาน	Global	Reporting	 Initiative	 (GRI)	คริอ็บคลุมสื่ามมิตั้ิหลักั	ได้แกั่	
เศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	และสื่ิ�งแวดล้อ็ม
	 นอ็กัจากันี�	บริิษััทได้นำหลักักัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็ง	United	Nations	Global	Compact	(UNGC)	มาเป็็นแนวทางสื่ำคัญ
ในกัาริข้ับเคลื�อ็นอ็งค์กัริ	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมกัาริเตั้ิบโตั้อ็ยี่างยีั�งยีืน	ควบคู่ไป็กัับความริับผิดชอ็บตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียีทุกัภาคสื่่วน

แนวทางก้ารพััฒนาความยั่ั�งยั่ืนขอ็งอ็งค์ก้ร

สุิทธัิมนุษยชน 
1.สื่นับสื่นุนและเคาริพัในกัาริป็กัป็้อ็งสื่ิทธุิมนุษัยีชนที�
ป็ริะกัาศในริะดบัสื่ากัลตั้ามข้อ็บเข้ตั้อ็ำนาจที�เอ็ื�อ็	อ็ำนวยี	
2.หมั�นตั้ริวจตั้ริาดูแลมิให้ธุุริกิัจข้อ็งตั้นเข้้าไป็มีสื่่วน	
เกัี�ยีวข้้อ็งกัับกัาริล่วง	ละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชน

•	 กัำหนดแนวทางป็ฏิิบัตั้ิเริื�อ็งกัาริเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชนไว้ในนโยีบายีกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี
•	 สื่่งเสื่ริิมความเท่าเทียีมกัันในกัาริจ้างงาน	ไม่กัีดกัันด้วยีเหตัุ้ทางเพัศ	สื่ีผิว	เชื�อ็ชาตั้ิ	ศาสื่นา	ความเชื�อ็
				สื่่วนบุคคล	อ็ายีุ	ความพัิกัาริหริือ็สื่ถึานะอ็ื�นใดที�ไม่เกัี�ยีวข้้อ็ง	โดยีตั้ริงกัับกัาริทำงาน
•	 จัดให้มีช่อ็งทางสื่ื�อ็สื่าริในกัาริริ้อ็งเริียีน	สื่ำหริับพันักังานหริือ็ผู้ที�เชื�อ็ว่าสื่ิทธุิข้อ็งตั้น	ถึูกัละเมิดหริือ็ได้				
				ริับกัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างไม่เป็็น	ธุริริมและข้้อ็ริ้อ็งเริียีนพัึงได้ริับกัาริดำเนิน	กัาริอ็ยี่างเป็็นธุริริม

แรงงาน
3.สื่ง่เสื่ริิมสื่นบัสื่นนุเสื่ริภีาพัในกัาริริวมกัลุม่ข้อ็งแริงงาน
และกัาริริบัริอ็งสื่ทิธุใินกัาริริว่มเจริจาตั้อ่็ริอ็งอ็ยีา่งจริงิจงั
4.ข้จัดกัาริใช้แริงงานเกัณฑ์์	 และแริงงานที�ใช้กัาริบังคับ
ในทุกัริูป็แบบ
5.ยีกัเลิกักัาริใช้แริงงานเด็กั	อ็ยี่างจริิงจัง
6.ข้จัดกัาริเลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิในเริื�อ็งกัาริจ้างแริงงานและกัาริ
ป็ริะกัอ็บอ็าชีพั

•	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็พันักังานโดยีเคาริพัตั้่อ็ศักัดิ�ศริีความเป็็นมนุษัยี์และสื่ิทธุิข้ั�นพัื�นฐานในกัาริทำงาน	ภายีใตั้้
				กัริอ็บข้อ็งกัฎหมายี
•	 สื่นบัสื่นุนและส่ื่งเสื่ริมิให้มกีัาริฝึ่กัอ็บริม	แลกัเป็ลี�ยีนความริู	้เพัื�อ็พัฒันาศักัยีภาพัและให้โอ็กัาสื่ในกัาริ	
				เจริิญกั้าวหน้าโดยีเท่าเทียีมกััน
•	 ให้ผลตั้อ็บแทนด้วยีความเป็็นธุริริม	เหมาะสื่ม	ตั้ามความริู้ความสื่ามาริถึ	ตั้ำแหน่งหน้าที�	ความ
				ริับผิดชอ็บและผลกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	โดยีมีหลักัเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินผลที�เป็็นธุริริม	เป็ิดเผยี
•	 จัดให้มีคณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริ	โดยีให้มีสื่วัสื่ดิกัาริและสื่ิทธุิป็ริะโยีชน์ที�เหมาะสื่มแกั่พันักังาน
				ทุกัริะดับ	อ็าทิ	กัาริริักัษัาพัยีาบาล	กัอ็งทุนสื่ำริอ็งเลี�ยีงชีพั	และสื่วัสื่ดิกัาริสื่ำหริับคริอ็บคริัว	เป็็นตั้้น
•	 จัดหาสื่ิ�งอ็ำนวยีความสื่ะดวกัที�จำเป็็นตั้่อ็กัาริทำงาน	ริวมทั�งจัดสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานตั้าม
				หลักัความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ิ�งแวดล้อ็ม
•	 ไม่จ้างแริงงานเกัณฑ์์	แริงงานบังคับ	แริงงานเด็กัและแริงงานผิดกัฎหมายี	ในทุกัข้ั�นตั้อ็น
				ข้อ็งกัริะบวนกัาริผลิตั้

สุิ�งแวดล้้อม 
7.สื่นับสื่นุนแนวทางกัาริริะแวดริะวังในกัาริดำเนินงาน
ที�อ็าจสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม
8.อ็าสื่าจดัทำกัจิกัริริมที�สื่ง่เสื่ริมิกัาริยีกัริะดบัความริบัผดิ
ชอ็บตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม
9.สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาและกัาริเผยีแพัริ่เทคโนโลยีีที�เป็็น
มิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม

•	 กัำหนดเป็็นวิสื่ัยีทัศน์	(Vision)	ข้อ็งอ็งค์กัริ	ในกัาริ	“พััฒนาอ็งค์กัริอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งและยีั�งยีืน”	โดยี
				มุ่งเน้นกัาริป็ริะกัอ็บธุุริกัิจที�ยีั�งยีืน	ด้วยีความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคมและสื่ิ�งแวดล้อ็ม
•	 กัำหนดเป็น็พันัธุกัจิ	(Mission)	ข้อ็งอ็งคก์ัริ	ในกัาริ	“บริหิาริงานภายีใตั้ร้ิะบบธุริริมาภบิาล	ดว้ยีความ		
				ริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	คู่ค้าและพันักังาน	ริวมถึึงดำเนินงานอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและป็ริะสื่ิทธุิผล	โดยี
				คำนึงถึึงความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ิ�งแวดล้อ็ม		
•	 จัดให้มีคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืน	และคณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริความเสื่ี�ยีง
				โดยีสื่นับสื่นุนให้มีกัาริดำเนินงานอ็ยี่างจริิงจัง	เข้้มงวด
•	 ให้ข้้อ็มูลที�ถึูกัตั้้อ็ง	โป็ริ่งใสื่	ในกัาริสื่ริ้างความเข้้าใจ	ริับฟังป็ัญหา	ข้้อ็เสื่นอ็แนะและผลกัริะทบอ็ันอ็าจ
				จะเกัิดข้ึ�นกัับชุมชนโดยีริอ็บ	ริวมถึึงสื่่งเสื่ริิมกัิจกัริริมที�แสื่ดงอ็อ็กัถึึงความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคมและ
				สื่ิ�งแวดล้อ็มที�จะทำให้ชุมชนกัับโริงงานอ็ยีู่ริ่วมกัันอ็ยี่างสื่ันตั้ิสืุ่ข้
•	 สื่ริ้างวัฒนธุริริมอ็งค์กัริและป็ลูกัฝ่ังจิตั้สื่ำนึกัให้พันักังานทุกัริะดับมีความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	
				สื่ิ�งแวดล้อ็ม	และกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและยีั�งยีืน
•	 สื่ง่เสื่ริมิและสื่นับสื่นุนกัาริใช	้กัาริพัฒันา	และเผยีแพัร่ิเทคโนโลยีทีี�เป็น็มิตั้ริต่ั้อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มอ็ย่ีางจริงิจัง

การติ่อติ้านทุจริติ 
10.ดำเนินงานในทางตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้	
ริวมทั�งกัาริกัริริโชกั	และกัาริให้สื่ินบนในทุกัริูป็แบบ

•	 กัำหนดเป็็นนโยีบายีและข้้อ็กัำหนดในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี	กัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชั�น	
				กัาริให้และริับข้อ็งกัำนัล	กัาริเลี�ยีงริับริอ็ง	กัาริสื่นับสื่นุนและบริิจาค	ไว้อ็ยี่างชัดเจน
•	 ริ่วมป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์แนวริ่วมป็ฏิิบัตั้ิ	(Collective	Action	Coalition)	ข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยีใน
				กัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้
•	 สื่ริ้างวัฒนธุริริมอ็งค์กัริ	ทัศนคตั้ิ	และป็ลูกัฝ่ังจิตั้สื่ำนึกัให้แกั่พันักังานทุกัริะดับในเริื�อ็งความ
				ซื�อ็สื่ัตั้ยี์	สืุ่จริิตั้
•	 จดัใหม้รีิะบบกัาริบริหิาริงาน	กัาริควบคมุ	และกัาริตั้ริวจสื่อ็บภายีในที�มปี็ริะสื่ทิธุภิาพัและป็ริะสื่ทิธุผิล
•	 จัดให้มีกัลไกักัาริริายีงานสื่ถึานะทางกัาริเงินที�ถึูกัตั้้อ็งและโป็ริ่งใสื่
•	 จัดให้มีช่อ็งทางกัาริสื่ื�อ็สื่าริให้ผู้เกัี�ยีวข้้อ็งได้แจ้งเบาะแสื่อ็ันควริสื่งสื่ัยีในเริื�อ็งกัาริทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชั�น	
				โดยีมั�นใจว่าได้ริับกัาริคุ้มคริอ็ง	ป็ลอ็ดภัยี	และมีกัาริแตั้่งตั้ั�งคณะกัริริมกัาริตั้ริวจสื่อ็บ	สื่อ็บสื่วนอ็ยี่าง
				โป็ริ่งใสื่	เป็็นธุริริมทุกักัริณี

หลัก้สู่าก้ล 10 ประก้าร ก้ารดำาเนินงานขอ็งบัริษััท

ก้ารดำาเนินธ้รก้ิจำโดยั่ยั่ึดหลัก้สู่าก้ลขอ็ง United Nations Global Compact
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ก้ารก้ำาหนดประเด็นสู่ำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืน

ก้ารระบั้ประเด็นสู่ำาคัญ / Identification
บริษิัทัฯ	พัจิาริณาคดัเลอื็กัป็ริะเดน็ดา้นความยีั�งยีนืที�เกัี�ยีวข้้อ็งกับักัาริป็ริะกัอ็บธุรุิกัจิกัลุ่มริาชพัฒันา	โดยีคำนงึถึงึป็ริะเดน็
ที�สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็กัาริพััฒนาอ็งค์กัริ	ทั�งป็ัจจัยีภายีในและภายีนอ็กัอ็งค์กัริ	ป็ัจจัยีภายีในอ็งค์กัริ	ได้แกั่	เป็้าหมายี	กัลยีุทธุ์	
และทิศทางกัาริดำเนินธุรุิกิัจข้อ็งอ็งค์กัริ	ป็จัจยัีภายีนอ็กัอ็งค์กัริ	ไดแ้กั	่แนวโน้มทศิทางด้านความยีั�งยีนืข้อ็งโลกั	เป็า้หมายี
กัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืนข้อ็งโลกั	(SDGs)	หลักั	10	ป็ริะกัาริข้อ็ง	UNGC	(United	Nation	Global	Compact)	ในมิตั้ิด้าน
เศริษัฐกัจิ	สื่งัคม	และสื่ิ�งแวดลอ้็ม	ริวมทั�งคำนงึถึงึความคาดหวังข้อ็งผูม้สีื่ว่นไดเ้สีื่ยีตั้อ่็ป็ริะเด็นสื่ำคญัที�เลอื็กั	แลว้นำมาจดั
ทำกัริอ็บแนวทางกัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืน	(	Sustainability	Framework)	ข้อ็งอ็งค์กัริ

ก้ารจำัดลำาดับัความสู่ำาคัญ / Prioritization
บริิษััทฯ	นำข้้อ็มูลจากักัาริริะบุป็ริะเด็นสื่ำคัญด้านความยีั�งยีืนที�มีนัยีสื่ำคัญตั้่อ็บริิษััทฯ	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีมาจัดกัลุ่มและ
วเิคริาะหร์ิะดบัความสื่ำคญั	โดยีเทยีีบเคยีีงความสื่อ็ดคลอ้็งกับัตั้วัชี�วัดตั้ามแนวทางข้อ็ง	GRI		โดยีพัจิาริณาจากักัาริทดสื่อ็บ	
(Materiality	 Test)	 ซึ�งได้คัดกัริอ็งป็ริะเด็นทั�งหมดผ่านเกัณฑ์์กัาริพัิจาริณากัาริป็ริะเมินและตั้ัดสื่ินใจข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	
(Influence	on	Stakeholder	Assessments	and	Decisions)	และริะดับความสื่ำคัญข้อ็งผลกัริะทบทางเศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	
และสื่ิ�งแวดล้อ็มข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนา	(Significance	of	The	Organization’s	Economic,	Social	and	Environmental	
Impacts)	 ผ่านกัาริมีสื่่วนร่ิวมในกัาริป็ริะชุมกัับผู้บริิหาริริะดับสูื่งเพืั�อ็จัดลำดับความสื่ำคัญป็ริะเด็นต่ั้างๆ	 ที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับ
กัาริดำเนินธุุริกัิจ

ก้ารทวนสู่อ็บัประเด็น / Validation
ดำเนินกัาริทบทวนป็ริะเด็นสื่ำคัญโดยีหน่วยีงานกัลางที�ริับผิดชอ็บกัาริจัดทำริายีงานข้อ็งบริิษััทฯ	 และนำเสื่นอ็ป็ริะเด็น
สื่ำคัญตั้อ่็ผูบ้ริหิาริสื่งูสื่ดุในกัาริพัจิาริณาและใหค้วามเหน็ชอ็บ	เพัื�อ็ใหมั้�นใจวา่กัาริริะบปุ็ริะเดน็มีความคริบถึว้นและเนื�อ็หา
ที�เป็ิดเผยีในริายีงานมีความสื่อ็ดคล้อ็งกัับหลักักัาริที�ริะบุไว้ในริายีงาน

ก้ารตรวจำสู่อ็บั / Review
กัาริสื่มัภาษัณแ์ละข้อ็ความคดิเหน็จากัผูม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีีโดยีตั้ริงภายีหลงักัาริเผยีแพัริร่ิายีงาน	เพัื�อ็ใหท้ริาบถึงึริะดบัความพังึ
พัอ็ใจที�มีตั้่อ็ริายีงานความยีั�งยีืนข้อ็งบริิษััทฯ	ในป็ริะเด็กัตั้่างๆ	คริอ็บคลุมถึึง	หัวข้้อ็และเนื�อ็หา	ความเพัียีงพัอ็ข้อ็งข้้อ็มูล	
ความเชื�อ็ถึือ็ได้ข้อ็งข้้อ็มูล	 วิธุีกัารินำเสื่นอ็	 และริูป็เล่มข้อ็งริายีงาน	 ตั้ลอ็ดจนถึึงข้้อ็เสื่นอ็แนะป็ริะเด็นความยีั�งยีืนอ็ื�นที�
บริิษัทัฯ	ควรินำเสื่นอ็ในริายีงานฉบับถึดัไป็	ข้อ้็เสื่นอ็แนะที�ไดจ้ากักัริะบวนกัาริดังกัล่าวจะได้นำมาพัฒันาป็รัิบป็รุิงริายีงาน
ฉบับป็ีถึัดไป็	เพัื�อ็ให้ตั้อ็บสื่นอ็งความตั้้อ็งกัาริและความคาดหวังข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีให้ได้อ็ยี่างสืู่งสืุ่ด

	 บริษิัทัไดท้บทวนป็ริะเดน็สื่ำคญัดา้นความยีั�งยีนืที�เกัี�ยีวข้อ้็งและมคีวามสื่ำคญัตั้อ่็ธุรุิกัจิทั�งภายีในและภายีนอ็กั	ซึ�งพัจิาริณา
คริอ็บคลมุในป็ริะเด็นที�เป็น็ความเสื่ี�ยีงหริอื็ผลกัริะทบเชงิลบ	และเป็น็ป็ริะเดน็ที�เป็น็โอ็กัาสื่หริอื็ผลกัริะทบเชงิบวกั	ริวมถึงึความ
คาดหวังและความตั้้อ็งกัาริข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม
	 โดยีกัริะบวนกัาริคัดเลือ็กัป็ริะเด็นสื่าริะสื่ำคัญและข้อ็บเข้ตั้ผลกัริะทบมี	 4	 ข้ั�นตั้อ็นด้วยีกััน	 โดยีมีริายีละเอี็ยีดกัาริดำเนิน
งาน	ดังนี�

4
3

2

1

ก้ารวิเคราะห์ประเด็นสู่าระสู่ำาคัญขอ็งธ้รก้ิจำ MATERIALITY
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ผู้ลก้ารประเมินประเด็นสู่ำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืน
	 บริิษััทดำเนินกัาริทบทวนและป็ริะเมินสื่ำคัญด้านความยีั�งยีืนเป็็นป็ริะจำทุกัป็ี	 โดยีในป็ี	2568	พับว่าป็ริะเด็นสื่ำคัญด้าน
ความยีั�งยีืนมีทั�งหมด	9	ป็ริะเด็น	แบ่งเป็็นป็ริะเด็นที�มีความสื่ำคัญสืู่งมากั	1	ป็ริะเด็น	ป็ริะเด็นที�มีความสื่ำคัญสืู่ง	3	ป็ริะเด็น	
ป็ริะเด็นที�มีความสื่ำคัญป็านกัลาง	4	ป็ริะเด็น	และป็ริะเด็นที�มีความสื่ำคัญตั้�ำ	1	ป็ริะเด็น	ดังนี�

สู่่งมาก้ สู่่ง ปานก้ลาง ตำ�า

1.กัาริจัดกัาริพัลังงาน	 2.กัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม 5.Climate	change 9.กัาริพััฒนาบุคลากัริ

3.กัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี 6.ความมั�งคงป็ลอ็ดภัยีไซเบอ็ร์ิ
และกัาริใหค้วามคุม้คริอ็งข้อ้็มลู
สื่่วนบุคคล

4.กัาริบริิหาริห่วงโซ่อ็ุป็ทาน 7.กัาริพััฒนาชุมชนและสื่ังคม

8.แริงงานและสื่ิทธุิมนุษัยีชน

ระ
ด
ับ
ค
วา

ม
สุำ

ค
ัญ

ท
่�ม
่ติ
่อผิ

ู้ม
่สุ่ว

น
ได

้เสุ
่ย

สุูง

สุูง

ติ�ำ

ระดับความสุำคัญ / ผิล้กระทบติ่อธัุรกิจ

ตารางก้ารวิเคราะห์ประเด็นสู่ำาคัญ / Materiality Matrix

ประเด็นสู่ำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืนที�มีผู้ลก้ระทบัต�อ็ธ้รก้ิจำและผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่

แรงงานแล้ะสุิทธัิมนุษยชน การจัดการพัล้ังงาน การจัดการสุิ�งแวดล้้อม

การกำกับดูแล้กิจการท่�ด่

การบริหารห่วงโซ่่อุปทาน

การพััฒนาบุคล้ากร Climate change

ความมั�งคงปล้อดภัยัไซ่เบอร์

การพััฒนาชุมชนแล้ะสุังคม

8 2

5

3

6

4

7

1

9
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ขอ็บัเขตผู้ลก้ระทบัและก้ารนำาเสู่นอ็ประเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนในรายั่งาน 

สิู่�งแวดล้อ็ม
Environment

ประเด็นสู่ำาคัญ
ด้าน

ความยั่ั�งยั่ืน

ขอ็บัเขต
ผู้ลก้ระทบั ความสู่อ็ดคล้อ็ง

แนวทางก้ารจำัดก้าร เป้าหมายั่
ภายั่ใน
อ็งคก์้ร

ภายั่นอ็ก้
อ็งค์ก้ร GRI SDGs

กัาริจัดกัาริพัลังงาน � �
-GRI	302 -เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริจัดกัาริพัลังงาน	

-โคริงกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงาน
-ลงทุนธุุริกัิจพัลังงานสื่ะอ็าด
-ดำเนินกิัจกัริริมป็รัิบป็รุิงป็ริะสิื่ทธิุภาพั
กัาริใช้พัลังงานในทุกัพัื�นที�ป็ฏิิบัตั้ิงาน
โดยีกัาริมีสื่ว่นร่ิวมข้อ็งบคุลากัริทุกัริะดับ

-ลดกัาริใช้พั ลังงานไฟฟ้าใน
สื่ำนักังาน	คิดเป็็น	2	%
-	 เพัิ�มสื่ัดสื่่วนกัาริผลิตั้ไฟฟ้าจากั
พัลังงานหมุนเวียีนเป็็น	ริ้อ็ยีละ	15	
ข้อ็งกัำลังกัาริผลิตั้ริวมตั้ามสัื่ดส่ื่วน
กัาริถึือ็หุ้น	ภายีในป็ี	2573

Climate	change
กัาริป็ริับตั้ัวกัับกัาริเป็ลี�ยีน	
แป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ � � -GRI	305

-พััฒนาธุุริกัิจเพัื�อ็ริอ็งริับป็ริับตั้ัวกัับกัาริ	
เป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ
-กัาริลดป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัจากั
กัิจกัริริมข้อ็งอ็งค์กัริ

-บริษิัทัมุง่มั�นบริริลเุป็า้หมายี
กัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริือ็นกัริะจกั
สืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	 (Net	 Zero)	
ภายีในป็ี	2050

กัาริจัดกัาริด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม � �
-GRI	103
-Disclosure

413-1

-กัาริควบคุมมลภาวะทางอ็ากัาศ	 และ
เสื่ยีีงให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานที�กัฎหมายี
กัำหนด
-กัำหนดให้มีกัาริตั้ริวจวัดคุณภาพัสื่ิ�ง
แวดล้อ็มในพัื�นที�ดำเนินกัาริ	ป็ีละ	2	คริั�ง	
เพัื�อ็ตั้ริวจสื่อ็บและเฝ่า้ริะวงัป็อ้็งกันัมลพัษิั
ดา้นสิื่�งแวดล้อ็ม	และมกีัาริริายีงานผลไป็
ยีังชุมชนและหน่วยีงานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
-	 ตั้ิดตั้ั�งเคริื�อ็งตั้ริวจวัดคุณภาพัอ็ากัาศ
แบบต่ั้อ็เนื�อ็ง	 CEMs	 (Continuous	
Emission	Monitoring	System)

-ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีและไม่
พับข้้อ็ริ้อ็งเริียีนที�มีนัยีสื่ำคัญ

กัาริจัดกัาริข้อ็งเสื่ียี � � -GRI	306
-ลดข้อ็งเสื่ียีจากักัริะบวนกัาริผลิตั้

- ป็ ริิ ม า ณ ข้ อ็ ง เ สีื่ ยี จ า กั
กัริะบวนกัาริผลิตั้ที�นำไป็เผา	
(ไม่ได้พัลังงาน)	เป็็นศูนยี์
- ล ด ป็ ริิ ม า ณ ข้ อ็ ง เ สีื่ ยี ไ ม่
อ็ันตั้ริายีที�กัำจัดด้วยีวิธุีกัาริฝั่ง
กัลบ	10%	จากักัริะบวนกัาริ	3R

กัาริจัดกัาริน�ำ � � -GRI	303
-กัาริใชท้ริพััยีากัริน�ำอ็ยีา่งมีป็ริะสื่ทิธุภิาพั
-ลดกัาริใช้น�ำและนำน�ำที�ผ่านกัริะบวน	
กัาริผลิตั้กัลับมาใช้ซ�ำ

-ลดกัาริใช้น�ำในกัริะบวนกัาริ
ผลติั้	โดยีกัารินำน�ำเสีื่ยีกัลับมาใช้
ใหม่	60,000	m3	คิดเป็็น	4	%

ความหลากัหลายีทางชวีภาพั � � -GRI	304

-ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงด้านความหลากั
หลายีทางชีวภาพั	 ในโคริงกัาริใหม่	 ทุกั
โคริงกัาริเพัื�อ็ลดความเสื่ี�ยีงที�อ็าจสื่่งผล	
กัริะทบตั้่อ็ความหลากัหลายีทางชีวภาพั

-กัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท	 ไม่
สื่ริ้างผลกัริะทบตั้่อ็ความหลากั
หลายีทางชีวมวล

อ็งค์ก้ร
มั�นคง

Corporate 
Governance

กัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริที�ดแีละ
กัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีง � �

-GRI	
102-18
-GRI	303

-บริิหาริอ็งค์กัริตั้ามหลักัธุริริมาภิบาล	
-นโยีบายีบริิหาริความเสื่ี�ยีงอ็งค์กัริ

-สื่ริา้งความเชื�อ็มั�นและความ
ไว้วางใจแกั่ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี
-สื่ร้ิางคุณค่าและผลตั้อ็บแทน 
ริะยีะยีาวในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ

กัาริตั้อ่็ตั้า้นกัาริทจุริติั้คอ็ริร์ิปั็ชนั � � -GRI	
102-17

-ไดร้ิบักัาริริบัริอ็งกัาริเป็น็สื่มาชกิัแนวริว่ม
ป็ฏิิบัติั้ข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยีในกัาริตั้่อ็ต้ั้าน
กัาริทุจริิตั้	 (Thailand’s	Private	Sector	
Coalition	Against	Corruption:	CAC)

-	 เหตัุ้กัาริณ์	 หริือ็ข้้อ็ริ้อ็ง
เริี ยีนเกัี� ยี วกัับกัาริทุ จริิตั้					
คอ็ริ์ริัป็ชัน	เป็็น	0

กัาริบริิหาริห่วงโซ่อ็ุป็ทาน
อ็ยี่างยีั�งยีืน

� �
-GRI	2-6
-GRI	3
-GRI	308
-GRI	407-9
-GRI	414

-นโยีบายีจัดซื�อ็จัดจ้างสื่ีเข้ียีว
-กัจิกัริริมส่ื่งเสื่ริมิ	ลูกัคา้สื่มัพันัธ์ุป็ริะจำปี็

-ไม่พับข้้อ็ริ้อ็งเริียีนจากั
ลูกัค้า
-ผลสื่ำริวจความพึังพัอ็ใจ
ข้อ็งลูกัค้าได้ตั้ามเป็้าหมายี

กัาริพััฒนานวัตั้กัริริม � �
-GRI	3 -พััฒนาเทคโนโลยีีและนวัตั้กัริริมที�เป็็น

มิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม
-ลงทุนธุุริกัิจพัลังงานสื่ะอ็าด

-	 มุ่งเน้นผลิตั้สื่ินค้าและ
ผลิตั้ภัณฑ์์ที�เป็็นมิตั้ริต่ั้อ็สื่ิ�ง
แวดล้อ็ม

ความมั�นคงป็ลอ็ดภยัีไซเบอ็ริ์
� � -Disclosure

418-1

-พัฒันาริะบบกัาริจดัเกับ็และป็อ้็งกันักัาริ
ริั�วไหลข้อ็งข้้อ็มูล
-เข้้าร่ิวมโคริงกัาริวัดริะดับความมั�นคง
ป็ลอ็ดภยัีไซเบอ็ริ	์(CYBER	RESILIENCE	
SURVEY	 2024)	 บริิษััทได้คะแนน
ป็ริะเมิน	4.59	จากัคะแนนเตั้็ม	5	

-สื่ริ้างความป็ลอ็ดภัยีด้าน
ข้้อ็มูลสื่าริสื่นเทศข้อ็งบริิษััท
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อ็งค์ก้ร
มั�นคง

Corporate 
Governance

ประเด็นสู่ำาคัญ
ด้าน

ความยั่ั�งยั่ืน

ขอ็บัเขต
ผู้ลก้ระทบั ความสู่อ็ดคล้อ็ง

แนวทางก้ารจำัดก้าร เป้าหมายั่
ภายั่ใน
อ็งคก์้ร

ภายั่นอ็ก้
อ็งค์ก้ร GRI SDGs

กัาริให้ความคุ้มคริอ็งข้้อ็มูล
สื่่วนบุคคล � �

-Disclosure
418-1

-พััฒนาริะบบกัาริจัดเกั็บข้้อ็มูลสื่่วน
บุคคล

-	 ไม่พับกัาริละเมิดข้้อ็มูล
สื่่วนบุคคล

สัู่งคมยั่ั�งยั่ืน 
Social

Sustainability

ความป็ลอ็ดภัยี
และอ็าชีวอ็นามัยี � � -GRI	3

-GRI	403

-ป็ฏิิ บั ตั้ิ ตั้ ามกัฎหมายี ด้ านความ
ป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	อ็ยี่างเคริ่งคริัด
-สื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริมความป็ลอ็ดภัยีใน
กัาริทำงาน
-พััฒนาทักัษัะความริู้ และส่ื่ง เสื่ริิม
กัิจกัริริมด้านความป็ลอ็ดภัยีและอ็าชีว
อ็นามัยี

-ไม่มีกัาริเสื่ียีชีวิตั้จากั
อ็ุบัตั้ิเหตัุ้ในกัาริทำงานทั�ง
พันักังานและผู้ริับเหมา
-อ็ัตั้ริากัาริบาดเจ็บจากักัาริ
ทำงานถึึงข้ั�นหยุีดงานเท่ากัับ	
0

กัาริพััฒนาทรัิพัยีากัริมนุษัย์ีและ
กัาริดูแลพันักังาน � � -GRI	3

-GRI	404

-สื่่งเสื่ริิมกัาริเริียีนริู้และฝ่ึกัอ็บริม
-สื่วัสื่ดิกัาริสื่ำหริับพันักังาน
-สื่่งเสื่ริิมความผูกัพัันและกัาริริักัษัา
พันักังาน

-จำนวนชั�วโมงกัาริอ็บริม
พันักังานเพัิ�มข้ึ�น
-พันักังานบริิษััทได้ริับ
สื่วัสื่ดิกัาริจากับริิษััท

กัาริป็ฏิิบัตั้ิด้านแริงงานและ
สื่ิทธุิมนุษัยีชน

� �
-GRI	3
-GRI	
401-405
-GRI	418

-กัำหนดนโยีบายีแริงงานและสื่ทิธุมินษุัยี
ชน	คริอ็บคลมุพันกัังานทกุัริะดบัและคูค่า้
-ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีแริงงาน	 ไม่เลือ็กั
ป็ฏิิบัตั้ิ	 ไม่ใช้แริงงานเด็กัหริือ็แริงงาน
บังคับ
	-บริิหาริกัาริจ้างงานอ็ยี่างเป็็นธุริริม	ค่า
ตั้อ็บแทนเหมาะสื่ม	 ชั�วโมงทำงานตั้าม
กัฎหมายี
-ไม่ยีอ็มรัิบกัาริคุกัคาม	 ความรุินแริง	
หริือ็กัาริละเมิดสื่ิทธุิในทุกัริูป็แบบ
	-สื่ง่เสื่ริมิกัาริพัฒันาศักัยีภาพั	ความเท่า
เทียีม	และโอ็กัาสื่ความกั้าวหน้า
	 -มีกัลไกัริับข้้อ็ริ้อ็งเริียีนที�โป็ริ่งใสื่	 เป็็น
ความลับ	และไม่ตั้อ็บโตั้้ผู้ริ้อ็งเริียีน

-กัาริละเมิดด้านแริงงาน
และสื่ิทธุิมนุษัยีนชน	เป็็น	0

กัาริมีสื่่วนร่ิวมพััฒนาชุมชน
และสื่ังคม

� �
-GRI	3
-GRI	413

-กัาริสื่ื�อ็สื่าริและกัาริมสีื่ว่นริว่มกับัชมุชน
-กัิจกัริริมชุมชนสื่ัมพัันธุ์และโคริงกัาริ
พััฒนาสื่ังคม
-สื่ำริวจเกัี�ยีวกัับผลกัริะทบที�ชุมชนและ
สื่ังคมได้ริับมาดำเนินกัาริแกั้ไข้ป็ริับป็ริุง	
เพัื�อ็บริริเทาผลกัริะทบตั้่อ็ชุมชนและ
สื่ังคม

-เหตัุ้กัาริณ์ข้้อ็พัิพัาทกัับ
ชุมชน	เป็็น	0
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ก้ารบัริหารจำัดก้ารห�วงโซ่�อ็้ปทานเพืั�อ็ความยั่ั�งยั่ืน
	 บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	ดำเนินธุุริกัิจพัลังงาน	ผลิตั้และจําหน่ายีไฟฟ้าและไอ็น�ำ	บริิษััทมีความมุ่ง
มั�นสื่ริ้างความมั�นคงด้านพัลังงาน	ตั้ลอ็ดห่วงโซ่ธุุริกัิจตั้ั�งแตั้่ตั้้นน�ำถึึงป็ลายีน�ำด้วยีกัาริผลิตั้	และพััฒนาพัลังงานสื่ะอ็าด	มุ่งเน้น
ความป็ลอ็ดภยัี	และเป็น็มติั้ริต่ั้อ็สื่ิ�งแวดลอ้็ม	คาํนงึถึงึกัาริมส่ีื่วนร่ิวมและสื่ริา้งป็ริะโยีชนใ์หก้ับัชมุชนทอ้็งถิึ�น	ตั้ามแนวคดิพัลังงาน
สื่ีเข้ียีว	กัาริบริิหาริจัดกัาริห่วงโซ่อ็ุป็ทานในกัริะบวนกัาริผลิตั้พัลังงาน	เป็็นกัริะบวนกัาริที�ใช้ในกัาริจัดกัาริและควบคุมกัิจกัริริม
ทั�งหมดที�เกัี�ยีวข้อ้็งกับักัาริผลติั้พัลงังานตั้ั�งแตั้ก่ัาริเกับ็ริวบริวมวตัั้ถึดุบิ	กัาริผลติั้	กัาริจดัเกับ็กัาริข้นสื่ง่	และกัาริจาํหนา่ยี	เพัื�อ็ให้
กัาริดําเนินงานเป็็นไป็อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	และลดผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มมากัที�สืุ่ด

แนวปฏิิบััติด้านก้ารจำัดก้ารห�วงโซ่�อ็้ปทานอ็ยั่�างยั่ั�งยั่ืน
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญต่ั้อ็กัาริบริิหาริจัดกัาริห่วงโซ่อ็ุป็ทานด้วยีกัาริกํัาหนดแนวทางกัาริป็ฏิิบัติั้ตั้่อ็คู่ค้าที�จะก่ัอ็ให้เกิัดกัาริ
พััฒนาคุณภาพัข้อ็งสื่ินค้า	 บริิกัาริ	 และบริิหาริความสื่ัมพัันธุ์อ็ยี่างยีั�งยีืนริ่วมกััน	 ซึ�งบริิษััทเชื�อ็มั�นว่าจะสื่ามาริถึทำให้เกัิดกัาริ
พัฒันาศกััยีภาพั	กัาริสื่ริา้งความไดเ้ป็ริยีีบในกัาริแข้ง่ข้นั	ตั้ลอ็ดจนสื่ามาริถึบริหิาริจดักัาริความเสีื่�ยีงในกัาริดาํเนนิธุรุิกัจิทั�งข้อ็ง
บริิษััทและคู่ค้าได้ในริะยีะยีาวอ็ยี่างยีั�งยีืน	โดยีกัำหนดเป็็นแนวทางป็ฏิิบัตั้ิ	ดังนี�			
	 1.	 บริิษััทมีริะบบกัาริคัดเลือ็กัคู่ค้าในห่วงโซ่อ็ุป็ทานที�ดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างถึูกัตั้้อ็งตั้ามกัฎหมายี	ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริฐานด้าน
	 	 ความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และเป็็นมิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	โดยีป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็คู่ค้าบนพัื�นฐานข้อ็งกัาริแข้่งข้ันที�เป็็นธุริริม	
	 	 ความเสื่มอ็ภาค	ความโป็ริ่งใสื่	และความเคาริพัซึ�งกัันและกััน	พัริ้อ็มทั�งมีกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงข้อ็งคู่ค้าเพัื�อ็กัำหนด
	 	 มาตั้ริกัาริป็้อ็งกััน	แกั้ไข้	และบริริเทาความเสื่ี�ยีงอ็ยี่างเหมาะสื่ม

ก้ารบัริหารจำัดก้ารห�วงโซ่�อ็้ปทานในก้ระบัวนก้ารผู้ลิตพัลังงาน
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	 2.	 บริษิัทัส่ื่งเสื่ริมิกัาริมีสื่ว่นริว่มข้อ็งชุมชนโดยีพิัจาริณาให้ความสื่ำคัญกับัคูค้่าในท้อ็งถิึ�น	เพัื�อ็เสื่ริิมสื่ร้ิางความเข้ม้แข้ง็ทาง
	 	 เศริษัฐกัิจในพัื�นที�และกัริะชับความสื่ัมพัันธุ์ในพัื�นที�ดำเนินงาน	โดยีให้โอ็กัาสื่อ็ยี่างเท่าเทียีมโดยีไม่เลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิ	
	 	 คริอ็บคลุมถึึงกัลุ่มเป็ริาะบาง	เช่น	เด็กั	สื่ตั้ริี	ผู้พัิกัาริ	ผู้สืู่งอ็ายีุ	และกัลุ่มผู้ด้อ็ยีโอ็กัาสื่อ็ื�น	ๆ
	 3.	 บริิษััทเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชนและป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็คู่ค้าและแริงงานข้อ็งคู่ค้าอ็ยี่างเป็็นธุริริมตั้ามบริริทัดฐานสื่ากัล	พัริ้อ็มทั�งมี
	 	 มาตั้ริกัาริเยีียีวยีาผู้ที�ได้ริับผลกัริะทบอ็ยี่างเหมาะสื่ม	ในกัริณีที�ตั้ริวจพับว่าคู่ค้ามีกัาริใช้แริงงานบังคับหริือ็แริงงานที�
	 	 ผิดกัฎหมายี	บริิษััทจะดำเนินมาตั้ริกัาริแกั้ไข้	เช่น	กัาริตั้ักัเตั้ือ็น	กัาริกัำหนดแผนป็ริับป็ริุง	หริือ็กัาริยีุตั้ิความสื่ัมพัันธุ์
	 	 ทางธุุริกัิจ
	 4.	 บริษิัทัสื่ง่เสื่ริมิความสื่มัพันัธุร์ิะยีะยีาวกับัคูค่า้	ผา่นกัาริแลกัเป็ลี�ยีนความริู	้กัาริพัฒันาอ็ยีา่งริว่มมอื็	และกัาริสื่ริา้งคณุคา่
	 	 เพัิ�มให้กัับสื่ินค้าและบริิกัาริ	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนกัาริเตั้ิบโตั้อ็ยี่างยีั�งยีืนริ่วมกััน
	 5.	 บริิษััทป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็ตั้กัลงทางกัาริค้าอ็ยี่างเคริ่งคริัด	และให้ข้้อ็มูลที�ถึูกัตั้้อ็งและโป็ริ่งใสื่	ในกัริณีที�ไม่สื่ามาริถึป็ฏิิบัตั้ิ
	 	 ตั้ามเงื�อ็นไข้สื่ัญญาได้	บริิษััทจะเริ่งเจริจากัับคู่ค้าเป็็นกัาริล่วงหน้า	เพัื�อ็ริ่วมกัันหาแนวทางแกั้ไข้และป็้อ็งกัันความเสื่ียี
	 	 หายีที�อ็าจเกัิดข้ึ�น
	 6.	 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับักัาริริกััษัาความลบัและความป็ลอ็ดภยัีข้อ็งข้อ้็มลูข้อ็งคูค่า้	และไม่นำข้อ้็มลูไป็ใชเ้พัื�อ็ป็ริะโยีชน์
	 	 สื่่วนตั้นหริือ็เพัื�อ็บุคคลที�สื่ามโดยีมิชอ็บ
	 7.	 บริิษััทไม่เริียีกัริ้อ็ง	ริับ	หริือ็ยีินยีอ็มที�จะริับทริัพัยี์สื่ิน	ข้อ็งข้วัญ	หริือ็ผลป็ริะโยีชน์อ็ื�นใดที�อ็ยีู่นอ็กัเหนือ็ข้้อ็ตั้กัลงทาง
	 	 กัาริค้า	และยีึดมั�นในหลักัจริิยีธุริริมทางธุุริกัิจและนโยีบายีตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้อ็ยี่างเคริ่งคริัด

จำรรยั่าบัรรณค่�ค้าก้ล้�มราชพััฒนา
	 บริิษััทมีความเชื�อ็มั�นว่า	ชื�อ็เสื่ียีงและสื่ำนึกัริับผิดชอ็บอ็ันดีข้อ็งกัลุ่มบริิษััทจะถึูกัสื่่งตั้่อ็ไป็ยีัง		“คู่ค้า”	ทุกัคริั�งที�มีกัาริจัดหา	
ไม่ว่าจะเป็็นด้านสื่ินค้า	ด้านบริิกัาริ	และด้านกัริะบวนกัาริทางธุุริกัิจ	ทั�งนี�	กัลุ่มบริิษััทได้กัำหนด	“จริริยีาบริริณคู่ค้า”	 	 โดยี
พัจิาริณาเนื�อ็หาและข้อ็บเข้ตั้ใหอ้็ยีูภ่ายีใตั้ข้้อ้็กัำหนด	ข้อ้็บังคับ	และกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข้อ้็ง	ซึ�งจะช่วยีผลกััดันให้คูค้่าข้อ็งกัลุม่บริษิัทั	
มีกัาริดำเนินงานอ็ยี่างมีจริิยีธุริริม	กัาริเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชน	กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็แริงงานอ็ยี่างเป็็นธุริริม	มีกัาริดูแลความป็ลอ็ดภัยี
และอ็าชีวอ็นามัยีในกัาริทำงานข้อ็งลูกัจ้าง	ริวมถึึงกัาริให้ความสื่ำคัญตั้่อ็กัาริบริิหาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็มตั้่าง	ๆ 	ที�เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่าง
ยีั�งยีืน	โดยีกัำหนดเป็็นสื่่วนสื่ำคัญข้อ็งเงื�อ็นไข้ทางกัาริค้า	และข้้อ็ตั้กัลงตั้ามสื่ัญญาที�ใช้ในกัาริพัิจาริณาคู่ค้า	ดังนี�
1. จริยธัรรมทางธัุรกิจ
	 คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนา	จะตั้้อ็งดำเนินธุุริกัิจตั้ามหลักัจริิยีธุริริมสื่ากัลโดยีมีแนวทางป็ฏิิบัตั้ิดังนี�
	 1.1	ความซื�อ็สื่ัตั้ยี์ทางธุุริกัิจ	คอ็ริ์ริัป็ชัน	และกัาริตั้ิดสื่ินบน	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งดำเนินธุุริกัิจ	ตั้ามหลักัจริิยีธุริริมและ
	 	 ยีอ็มรัิบนโยีบายีต่ั้อ็ตั้า้นคอ็ร์ิริปั็ชนัที�แสื่ดงเจตั้นาริมณ์ในกัาริป็ฎิบัติั้ตั้ามนโยีบายีอ็ย่ีางเคร่ิงครัิดในเรืิ�อ็งข้อ็งกัาริทุจริติั้	
	 	 กัริริโชกั	ฉ้อ็โกังหริือ็กัาริตั้ิดสื่ินบน	หากัคู่ค้าริายีใดมีสื่่วนเกัี�ยีวข้้อ็งในกัาริจ่ายีหริือ็ริับสื่ินบนจะถึูกัยีกัเลิกัสื่ัญญาโดยี
	 	 กัลุ่มบริิษััทจะไม่ริับผิดชอ็บความเสื่ียีหายีตั้่างๆ	ที�เกัิดข้ึ�นตั้่อ็คู่ค้าอ็ันเนื�อ็งมาจากักัาริยีกัเลิกัสื่ัญญาดังกัล่าวและคู่ค้า
	 	 อ็าจถึูกัดำเนินคดีตั้ามกัฎหมายี
	 1.2	กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็บังคับ	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งดำเนินธุุริกัิจ	โดยีป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี	ทั�งกัฎหมายีข้้ามชาตั้ิ	ริะดับ
	 	 ชาตั้ิและท้อ็งถึิ�น	ริวมถึึงกัฎริะเบียีบที�บังคับใช้กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจ	และใบอ็นุญาตั้ที�จำเป็็นในสื่ถึานที�นั�นๆ
	 1.3	กัาริริกััษัาความลบั	:	คูค่า้ข้อ็งกัลุม่บริษิัทัตั้อ้็งป็อ้็งกันักัาริริั�วไหลข้อ็งข้อ้็มลูที�เป็น็ความลบัข้อ็งกัลุม่บริษิัทั	และตั้อ้็งไมมี่
	 	 กัารินำข้้อ็มูลข้อ็งกัลุ่มบริิษััทไป็ใช้เพัื�อ็วัตั้ถึุป็ริะสื่งค์ที�ผิดกัฎหมายี	และ/หริือ็	เพัื�อ็ป็ริะโยีชน์สื่่วนบุคคล	และ/หริือ็	เพัื�อ็
	 	 ป็ริะโยีชน์ทางกัาริค้า
	 1.4	ผลป็ริะโยีชน์ทับซ้อ็น	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งแจ้งให้ทริาบเป็็นลายีลักัษัณ์อ็ักัษัริ	หากัพับว่ามีกัาริดำเนินกัาริใดๆ	
	 	 ที�เป็็นป็ริะโยีชน์ทับซ้อ็น	ริะหว่างพันักังานและบุคลากัริในกัลุ่มบริิษััทกัับคู่ค้า
	 1.5	ริางวัล	ข้อ็งข้วัญ	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งริับทริาบว่าพันักังานกัลุ่มบริิษััทจะไม่มีกัาริให้หริือ็ริับข้อ็งข้วัญ	ริางวัล	ข้อ็ง
	 	 ที�ริะลึกัอ็ันจะสื่่งผลตั้่อ็กัาริตั้ัดสื่ินใจในกัาริดำเนินงาน	หริือ็กั่อ็ให้เกัิดกัาริเอ็ื�อ็ป็ริะโยีชน์ที�ไม่เป็็นธุริริม	เว้นเสื่ียีแตั้่ว่า
	 	 เป็็นข้อ็งข้วัญที�ให้ตั้ามธุริริมเนียีมป็ฏิิบัตั้ิทางธุุริกัิจ
	 1.6	กัาริเป็ดิเผยีข้อ้็มลู	:	คูค้่าข้อ็งกัลุ่มบริษัิัทตั้อ้็งมกีัาริเกับ็ข้้อ็มูลอ็ยีา่งถูึกัตั้อ้็งและเป็ดิเผยีข้อ้็มลูทั�งในดา้นธุรุิกัจิ	สื่ิ�งแวดลอ้็ม	
	 	 กัิจกัริริมสื่ังคม	โคริงสื่ริ้าง	ริวมถึึงผลป็ริะกัอ็บกัาริโดยีมีความสื่อ็ดคล้อ็งตั้ามกัฏิหมายี	ข้้อ็กัำหนดที�เกัี�ยีวข้้อ็งคู่ค้า	
	 1.7	กัาริคุ้มคริอ็งทริัพัยี์สื่ินทางป็ัญญา	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งเคาริพั	และหลีกัเลี�ยีงกัาริละเมิดสื่ิทธุิบัตั้ริ	ทริัพัยี์สื่ินทาง
	 	 ป็ัญญาข้อ็งผู้อ็ื�น	และข้อ็งบริิษััทฯ	คู่ค้าควริใช้ทริัพัยี์สื่ินทางป็ัญญา	และข้้อ็มูลความลับทางกัาริค้าข้อ็งผู้อ็ื�น	หริือ็ข้อ็ง
	 	 บริษิัทัฯ	และพันัธุมติั้ริข้อ็งบริษิัทัฯ	โดยีป็ฏิบิตัั้ติั้ามเงื�อ็นไข้กัาริใชง้านที�กัำหนดไวอ้็ยีา่งเคริง่คริดั	กัาริเป็ดิเผยีทริพััย์ีสิื่น
	 	 ทางป็ัญญาโดยีไม่ได้ริับอ็นุญาตั้หริือ็ยีินยีอ็มจากั	บริิษััทฯ	ถึือ็เป็็นเริื�อ็งตั้้อ็งห้ามโดยีเด็ดข้าด
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2. สุิทธัิมนุษยชนแล้ะการปฏิิบัติิติ่อแรงงาน    
	 คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนาตั้้อ็งให้ความเคาริพัตั้่อ็สื่ิทธุิข้อ็งแริงงาน	 และป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็แริงงานอ็ยี่างเป็็นธุริริมตั้ามบริริทัดฐานที�
เป็็นสื่ากัล	โดยีมีแนวทางป็ฏิิบัตั้ิ	ดังนี�		
	 2.1	 กัาริเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชน	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งยีอ็มริับ	เคาริพั	และสื่่งเสื่ริิมสื่ิทธุิมนุษัยีชนข้อ็งผู้มีสื่่วนได้สื่่วน
	 	 เสื่ียี	ตั้ามหลักัป็ฏิิญญาสื่ากัลว่าด้วยี	สื่ิทธุิมนุษัยีชน	ตั้่อ็พันักังาน	ริวมไป็ถึึงกัลุ่มเป็ริาะบาง	เช่น	ผู้หญิง	เด็กั	
	 	 ชนกัลุ่มนอ้็ยี	แริงงานตั้า่งดา้ว	กัลุม่แริงงานวา่จา้ง	ตั้ามสื่ญัญาและชมุชนทอ้็งถึิ�น	โดยีตั้อ้็งป็ฏิบิตัั้ติั้อ่็กัลุม่เหลา่นี�ดว้ยี
	 	 ความเคาริพัในศักัดิ�ศริีข้อ็งมนุษัยี์อ็ยี่างสืู่งสืุ่ด	หลีกัเลี�ยีงกัาริกัริะทำที�ถึือ็เป็็นกัาริแบ่งแยีกั	หริือ็เหยีียีดหยีามบุคคล		
	 	 อ็ันเนื�อ็งมาจากั	ความแตั้กัตั้่างข้อ็งบุคคลในด้านตั้่างๆ	เช่น	เชื�อ็ชาตั้ิ	สื่ีผิว	เพัศ	ชาตั้ิพัันธุุ์	ภาษัา	ศาสื่นา	ป็ริะเทศ
	 	 ที�ถึือ็กัำเนิด	สื่ัญชาตั้ิ	ความพัิกัาริ	วัฒนธุริริม	หริือ็สื่ถึานะตั้่างๆ	เป็็นตั้้น	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทจะตั้้อ็งป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็บุคคล
	 	 ทุกัๆ	สื่ถึานะอ็ยี่างเท่าเทียีมกััน
	 2.2	 อ็ิสื่ริภาพัข้อ็งแริงงาน	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งไม่ใช้แริงงานที�ถึูกับังคับหริือ็ไม่เตั้็มใจ	ไม่ว่าในกัริณีใดกั็ตั้าม
	 2.3	 กัาริใช้แริงงานเด็กั	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งไม่จ้างแริงงานเด็กัที�มีอ็ายีุไม่ถึึงตั้ามกัฎหมายีกัำหนด	และไม่ให้เด็กั
	 	 หริือ็บุคคลที�ตั้�ำกัว่าอ็ายีุ	18	ป็ีทำงานในเวลากัลางคืน	หริือ็ในสื่ถึานที�ที�มีลักัษัณะเป็็นอ็ันตั้ริายี
	 2.4		 กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็แริงงานหญิง	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งให้ความคุ้มคริอ็งแริงงานหญิงไม่ให้ทำงานในลักัษัณะที�อ็าจ
	 	 เป็็นอ็ันตั้ริายีตั้่อ็สืุ่ข้ภาพัและความป็ลอ็ดภัยี	ในกัริณีแริงงานซึ�งเป็็นหญิงมีคริริภ์	คู่ค้าตั้้อ็งจัดให้ได้ริับกัาริคุ้มคริอ็ง
	 	 สื่ิทธุิป็ริะโยีชน์ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด
	 2.5	 ค่าตั้อ็บแทนและสื่ิทธุิป็ริะโยีชน์	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งจ่ายีค่าจ้าง	และสื่ิทธุิหริือ็ป็ริะโยีชน์ที�ลูกัจ้างพัึงได้ตั้าม
	 	 กัฎหมายี	ใหก้ับัแริงงานอ็ยีา่งถึกูัต้ั้อ็งและเป็น็ธุริริม	โดยีคา่จา้งที�แริงงานไดร้ิบัจะตั้อ้็งไมน่อ้็ยีกัวา่อ็ตัั้ริาคา่จา้งขั้�นตั้�ำ
	 	 ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด	ริวมถึึงค่าชดเชยี	และสื่ิทธุิป็ริะโยีชน์ที�แริงงานพัึงได้ริับตั้ามกัฎหมายีด้วยี
	 2.6	 เวลาทำงาน	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งไม่ให้ลูกัจ้างทำงานนานเกัินกัว่าที�กัฎหมายีกัำหนด	ทั�งนี�ริวมถึึงกัาริทำงาน
	 	 ล่วงเวลา	และกัาริทำงานในวันหยีุด
	 2.7	 กัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างเท่าเทียีม	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งให้กัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างเท่าเทียีมตั้่อ็ลูกัจ้าง	โดยีไม่เลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิใน
	 	 กัาริจ้างงาน	กัาริจ่ายีค่าตั้อ็บแทน	กัาริเข้้าริับกัาริอ็บริม	กัาริเลื�อ็นตั้ำแหน่ง	กัาริเลิกัจ้างหริือ็กัาริให้อ็อ็กัจากังาน	
	 	 อ็ันเนื�อ็งมาจากักัาริแบ่งแยีกัเพัศ	เชื�อ็ชาตั้ิ	สื่ีผิว	ศาสื่นา	อ็ายีุ	สื่ถึานภาพักัาริสื่มริสื่	ผู้มีคริริภ์	ความคิดเห็นทาง
	 	 กัาริเมือ็ง	หริือ็ผู้พัิกัาริ	เป็็นตั้้น
	 2.8	 กัาริเลิกัจ้าง	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งดำเนินกัาริเลิกัจ้างในแตั้่ละข้ั�นตั้อ็นตั้ามกัฎหมายีแริงงาน	และตั้้อ็งไม่ยีกัเลิกั
	 	 สื่ญัญาจ้างโดยีไม่ชอ็บธุริริม	นอ็กัจากัจะมีหลักัฐานที�ริะบุได้ชดัเจนว่า	กัาริยีกัเลิกัสัื่ญญานั�น	มีเหตุั้ที�ชอ็บด้วยีกัฎหมายี	
	 	 ที�มีผลตั้่อ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิงานข้อ็งลูกัจ้าง
	 2.9	 ด้านมนุษัยีธุริริม	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งเคาริพัในสื่ิทธุิข้อ็งลูกัจ้าง	และห้ามมิให้มีกัาริกัริะทำอ็ันเป็็นกัาริละเมิด
	 	 ทางริ่างกัายี	ทางวาจา	และทางใจ	ริวมถึึงกัาริคุกัคาม	หริือ็ข้่มขู้่ในลักัษัณะใดๆ	กั็ตั้าม
	 2.10	 เสื่ริีภาพัในกัาริริวมกัันเป็็นสื่มาคม	สื่หภาพั	สื่หพัันธุ์	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งเคาริพัในสื่ิทธุิ	และเสื่ริีภาพัข้อ็ง
	 	 ลูกัจ้างข้อ็งตั้นที�พัึงมีในกัาริเข้้าริ่วมหริือ็ไม่เข้้าริ่วมสื่มาคม	สื่หภาพั	สื่หพัันธุ์	ริวมถึึงกัาริเจริจาตั้่อ็ริอ็งตั้่างๆ
	 2.11	 กัาริมีสื่่วนริ่วมตั้่อ็ชุมชน	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งสื่ริ้างและริักัษัากัาริมีสื่่วนริ่วมกัับชุมชนเพัื�อ็ริักัษัาป็ริะสื่ิทธุิภาพั
	 	 ในกัาริสื่ริ้างและกัริะชับความสื่ัมพัันธุ์ในพัื�นที�ดำเนินงาน
	 2.12	 ผลกัริะทบตั้่อ็ชุมชน	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งมีกัาริป็ริะเมินอ็ยี่างเป็็นริะบบ	มีเอ็กัสื่าริ	และควบคุมผลกัริะทบทาง
	 	 ด้านสื่ิ�งแวดล้อ็มที�อ็าจจะเกัิดข้ึ�นจากักัาริป็ฏิิบัตั้ิงานตั้่อ็ชุมชนโดยีริอ็บ
	 2.13	 กัาริบริิหาริคู่ธุุริกัิจในห่วงโซ่อ็ุป็ทานข้อ็งคู่ค้า	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งให้ความสื่ำคัญในกัาริดำเนินกัาริตั้ริวจสื่อ็บ
	 	 กัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	หริือ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีข้อ็งคู่ค้าตั้นเอ็ง	หริือ็ผู้ริับเหมาช่วง	หริือ็พัันธุมิตั้ริทางธุุริกัิจข้อ็งตั้น	
	 	 ริวมทั�งควริดำเนินกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงที�อ็าจจะเกัิดข้ึ�นจากัคู่ค้าข้อ็งตั้น	คู่ค้าริับช่วงงาน	คู่ธุุริกัิจข้อ็งตั้น	และ
	 	 ป็ริะเมินผลงาน	ป็ริับป็ริุงแกั้ไข้ป็ัญหา	และข้้อ็บกัพัริ่อ็งด้วยี
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3. สุิ�งแวดล้้อม

	 คูค่า้ข้อ็งกัลุม่ริาชพัฒันาบริษัิัทจะป็ฏิิบติัั้ตั้ามกัฎหมายี	ริะเบยีีบ	มาตั้ริฐานดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็ม	และมุง่มั�นพัฒันาอ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	
ริวมถึึงตั้้อ็งป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็กัำหนดเฉพัาะตั้่างๆ	ด้านสื่ิ�งแวดล้อ็มที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับสื่ินค้าและบริิกัาริที�สื่่งมอ็บ	โดยีแนวทางป็ฏิิบัตั้ิมี	
ดังนี�
	 3.1	 นโยีบายีสื่ิ�งแวดล้อ็ม	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งยีอ็มริับ	นโยีบายีคุณภาพั	สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ความป็ลอ็ดภัยีและอ็นุริักัษั์
	 	 พัลังงานข้อ็งกัลุ่มบริิษััท	เพัื�อ็ริ่วมริับผิดชอ็บในกัาริป็กัป็้อ็งสื่ิ�งแวดล้อ็ม	โดยีป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีและข้้อ็กัำหนดที�
	 	 เกัี�ยีวข้้อ็ง
	 3.2	 กัาริจดักัาริสื่ิ�งแวดลอ้็มตั้ลอ็ดวฏัิจกััริชวีติั้ข้อ็งผลติั้ภณัฑ์/์บริกิัาริ	:	คูค่า้ข้อ็งกัลุม่บริษิัทัตั้อ้็งมุง่มั�นที�จะดำเนนิกัาริเพัิ�ม
	 	 ป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้พัลังงานและลดป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษัตั้่าง	ๆ	ตั้ลอ็ดวัฏิจักัริชีวิตั้ข้อ็งผลิตั้ภัณฑ์์/บริิกัาริ
	 3.3	 สื่าริเคมีและวัตั้ถึุอ็ันตั้ริายี	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งบ่งชี�	แยีกัแยีะและควบคุมข้อ็งเสื่ียี	และข้อ็งเสื่ียีอ็ันตั้ริายีที�เกัิด
	 	 จากักัริะบวนกัาริผลิตั้	และกัริะบวนกัาริดำเนินงานตั้่าง	ๆ	ที�เกัี�ยีวข้้อ็งกั่อ็นป็ล่อ็ยีสืู่่สื่ิ�งแวดล้อ็มภายีนอ็กั
	 3.4	 มลพัิษัทางน�ำ	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งเฝ่้าริะวัง	ควบคุม	ริวมถึึงบำบัดคุณภาพัน�ำทิ�งที�เกัิดจากักัริะบวนกัาริผลิตั้	
	 	 และกัริะบวนกัาริดำเนินงานตั้่าง	ๆ	และริะบบสืุ่ข้าภิบาล	กั่อ็นที�จะมีกัาริป็ล่อ็ยีอ็อ็กัสืู่่สื่ิ�งแวดล้อ็มภายีนอ็กั
	 3.5	 มลพัิษัทางอ็ากัาศและกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	:	คู่ค้าข้อ็งกัลุ่มบริิษััทตั้้อ็งจำแนกั	เฝ่้าริะวัง	ควบคุม	และบำบัดกัาริป็ล่อ็ยี
	 	 ข้อ็งเสื่ียี	และผลิตั้ผลจากักัาริเผาไหม้ในกัริะบวนกัาริผลิตั้	และกัริะบวนกัาริดำเนินกัาริตั้่าง	ๆ	กั่อ็นป็ล่อ็ยีอ็อ็กัสืู่่สื่ิ�ง
	 	 แวดล้อ็มภายีนอ็กั	ริวมถึึงมุ่งมั�นที�จะลดกั๊าซเริือ็นกัริะจกัผ่านกัลไกัตั้่าง	ๆ
	 3.6	 ดนิป็นเป้็�อ็นและน�ำใต้ั้ดนิ	:	คูค่า้ข้อ็งกัลุม่บริษิัทัต้ั้อ็งดำเนนิกัาริโดยีคำนึงถึงึความเสื่ี�ยีงตั้อ่็กัาริป็นเป้็�อ็นข้อ็งดิน	และ
	 	 น�ำใตั้้ดินริะหว่างกัริะบวนกัาริผลิตั้/บริิกัาริ	และดำเนินกัาริบริิหาริจัดกัาริอ็ยี่างเหมาะสื่ม
 
	 บริษัิัทฯ	คาดหวงัใหคู้ค่า้ทกุัริายี	ยีดึมั�นและป็ฏิบิตัั้ติั้ามจริริยีาบริริณคูค่า้	โดยีมุง่มั�นดำเนนิธุรุิกัจิอ็ยีา่งมจีริยิีธุริริม	โป็ริง่ใสื่	
ตั้ริวจสื่อ็บได	้และตั้อ่็ต้ั้านกัาริทุจริติั้ทุกัรูิป็แบบ	ริวมถึงึกัาริแข้ง่ขั้นที�เป็็นธุริริม	กัาริดแูลสื่ขุ้ภาพัและความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	
เพัื�อ็กัาริเจริิญเตั้ิบโตั้อ็ยี่างยีั�งยีืนริ่วมกััน

ก้ารร�วมมือ็ด้านจำรรยั่าบัรรณและจำริยั่ธรรมทางธ้รก้ิจำ 
	 ในป็ี	2568	บริิษััทมคีวามมุ่งมั�นตั้่อ็จริริยีาบริริณในกัาริดำเนนิธุุริกัจิริว่มกัันกับัคูค่า้	โดยีถึอื็ป็ฏิบิัตั้ิ	ตั้ามมาตั้ริฐานแริงงาน
ไทยี	กัาริตั้อ่็ตั้า้นทจุริติั้คอ็ริร์ิปั็ชั�น	ทั�งนี�ไดข้้ยีายีเคริอื็ข้า่ยีพันัธุมติั้ริเพัื�อ็ริว่มลงนาม	ในหนงัสื่อื็แสื่ดงความมุง่มั�นตั้อ่็จริริยีาบริริณ
ในกัาริดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างยีั�งยีืนดังนี�
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แผู้นบัริหารห�วงโซ่�อ็้ปทานอ็ยั่�างยั่ั�งยั่ืน
	 แผนกัาริบริิหาริจัดกัาริห่วงโซ่อ็ุป็ทานเพัื�อ็สื่ร้ิางพัลังงานที�ยีั�งยืีนและไม่กั่อ็ให้เกิัดผลกัริะทบต่ั้อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มหรืิอ็สัื่งคมใน
ริะยีะยีาว	โดยีมุ่งเน้นกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและกัาริจัดกัาริโคริงสื่ริ้างข้อ็งห่วงโซ่อ็ุป็ทานให้มีความยีืดหยีุ่นและ
ป็ริบัตัั้วต่ั้อ็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงในสื่ภาพัแวดล้อ็มภายีนอ็กัได้	โดยีไม่ทำให้เกิัดความเสีื่�ยีงต่ั้อ็ธุรุิกิัจและก่ัอ็ให้เกิัดความเสีื่ยีหายีต่ั้อ็
สื่งัคมหรืิอ็สื่ิ�งแวดล้อ็มในริะยีะยีาว	โดยีมกีัาริพัจิาริณาและใชป้็จัจยัีทางสื่ิ�งแวดล้อ็มและสัื่งคมเข้า้มาเป็น็ส่ื่วนหนึ�งข้อ็งกัาริตัั้ดสิื่น
ใจและดำเนินงาน	เพัื�อ็ให้เกัิดความยีั�งยีืน	บริิษััทจึงได้กัำหนดแผนและแนวทางกัาริดำเนินงานดังตั้่อ็ไป็นี�
 1. การจัดซ่้�อจัดจ้างสุ่เข่ยว (Green Procurement)

	 บริิษััทดำเนินกัาริในกัริะบวนกัาริจัดซื�อ็จัดจ้าง	ตั้ามแนวทาง	“กัาริจัดซื�อ็จัดจ้างสื่ีเข้ียีว”	เพัื�อ็กัาริซึ�งสื่่วนหนึ�งข้อ็งนโยีบายี
กัาริบริหิาริจัดกัาริห่วงโซอ่็ปุ็ทานที�มจีดุป็ริะสื่งค์เพัื�อ็ใหเ้กัดิผลกัริะทบกับัสิื่�งแวดล้อ็มนอ้็ยีที�สุื่ด	มุง่เน้นกัาริคัดเลอื็กัสิื่นคา้ที�เป็น็
มิตั้ริกัับสื่ิ�งแวดล้อ็มโดยีได้พััฒนาแนวป็ฏิิบัตั้ิที�ดีตั้่อ็คู่ค้าเพัื�อ็ช่วยีบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 สื่ังคม	 และกัาริกัำกัับดูแล
กัิจกัาริที�ดี	 (ESG)	 อ็ีกัทั�งยีังเพัิ�มและพััฒนาศักัยีภาพัข้อ็งคู่ค้า	 โดยีเฉพัาะกัาริริอ็งริับกัฎหมายีภาคริัฐใหม่ๆ	 ที�อ็าจข้าดความ
เข้า้ใจจนสื่ง่ผลใหก้ัาริจดัซื�อ็จดัจา้งเกัดิความลา่ชา้	แนวป็ฏิบิตัั้ทิี�ดตีั้อ่็คูค่า้จงึมสีื่ว่นสื่ำคญัในกัาริผลกััดนัใหธุ้รุิกัจิริาบริื�นและบริริลุ
วัตั้ถึุป็ริะสื่งค์ข้อ็งอ็งค์กัริได้
 2.การคัดเล้้อกคู่ค้า

	 บริิษััทมีเกัณฑ์์ในกัาริคัดเลือ็กัคู่ค้า	โดยีพัิจาริณาจากัความสื่ามาริถึในกัาริผลิตั้	ที�ตั้อ็บสื่นอ็งความตั้้อ็งกัาริ	ผลิตั้ภัณฑ์์ข้อ็ง
ลูกัค้า	ความสื่ามาริถึด้านคุณภาพัข้อ็งคู่ค้า	กัำลังกัาริผลิตั้	ริะบบมาตั้ริฐานตั้่างๆ	ความพัริ้อ็มข้อ็งกัาริบริิกัาริ	กัาริข้นสื่่ง	ความ
ป็ลอ็ดภัยี	 อ็าชีวอ็นามัยี	 ริวมถึึงกัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งคู่ค้า	 ที�ตั้อ็บสื่นอ็งสื่ังคม	 และสิื่�งแวดล้อ็ม	 โดยีใช้แบบสื่อ็บถึามในกัาริ
ป็ริะเมินเบื�อ็งตั้้น	และทำกัาริตั้ริวจตั้ิดตั้ามเพัื�อ็ให้มั�นใจว่าคู่ค้าที�คัดเลือ็กัมีศักัยีภาพัเพัียีงพัอ็	และเชื�อ็ถึือ็ได้	ริวมถึึงกัาริมีสื่่วน
ริ่วมตั้่อ็ชุมชน	พัิจาริณาคู่ค้าในท้อ็งถึิ�นเพัื�อ็ริักัษัาป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริสื่ริ้างและกัริะชับความสื่ัมพัันธุ์ในพัื�นที�ดำเนินงาน
 3. การบริหารจัดการกลุ้่มคู่ค้ารายสุำคัญ

	 บริษิัทัไดม้กีัาริบริหิาริจดักัาริกัลุม่คูค่า้สื่ำคญัโดยีใชเ้กัณฑ์ก์ัาริจดัซื�อ็ที�มมีลูคา่สื่งู	และ/หริอื็เป็น็คูค่า้ที�มคีวามสื่ำคญัซึ�งอ็าจ
สื่ง่ผลกัริะทบตั้อ่็กัริะบวนกัาริผลติั้และ/หรืิอ็เป็น็คูค่า้ที�มกีัาริจำหนา่ยีสื่นิคา้และบริกิัาริจำนวนนอ้็ยีริายี	กัาริพัจิาริณาความเสีื่�ยีง
และกัาริบริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งคู่ค้า	 ริวมถึึงให้มีกัาริสื่ื�อ็สื่าริและกัาริเยีี�ยีมชมกัิจกัาริข้อ็งคู่ค้าตั้ามโอ็กัาสื่ที�เหมาะสื่มเพัื�อ็
กัำหนดกัลยีุทธุ์	แนวทางและตั้ิดตั้ามกัาริพััฒนาคุณภาพัและกัาริพััฒนาความริ่วมมือ็ในด้านตั้่างๆ	กัับคู่ค้าให้ดียีิ�งข้ึ�นตั้่อ็ไป็

เก้ณฑ์์ก้ารระบั้ค่�ค้าสู่ำาคัญและก้ลยั่้ทธ์ก้ารบัริหารจำัดก้าร
	 บริษิัทักัำหนดเกัณฑ์ใ์นกัาริริะบคุูค่า้สื่ำคญัเพัื�อ็เสื่ริมิสื่ริา้งป็ริะสื่ทิธุภิาพัในกัาริจดัซื�อ็จดัจา้ง	และลดความเสื่ี�ยีงที�อ็าจสื่ง่ผล	
กัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	สื่ังคม	และธุริริมาภิบาล	(ESG)	โดยีแบ่งกัลุ่มคู่ค้าอ็อ็กัเป็็น	3	ป็ริะเภทหลักั	ได้แกั่
 1. คู่ค้าสุำคัญของบริษัทโดยติรง (Critical Tier 1 Supplier)

	 	 คู่ค้าที�มีมูลค่ากัาริสื่ั�งซื�อ็สืู่ง	มีกัาริสื่ั�งซื�อ็ตั้่อ็เนื�อ็ง	หริือ็มีความสื่ำคัญเชิงกัลยีุทธุ์ตั้่อ็ธุุริกัิจข้อ็งบริิษััท
 2. คู่ค้าสุำคัญท่�ไม่ได้ทำธัุรกิจกับบริษัทโดยติรง (Non-tier 1 Suppliers)

	 	 คู่ค้าที�จัดหาสื่ินค้าหริือ็บริิกัาริให้กัับคู่ค้าสื่ำคัญ	ซึ�งอ็าจสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็ธุุริกัิจข้อ็งบริิษััททางอ็้อ็ม
 3. คู่ค้าทั�วไป (General Supplier)

	 	 คู่ค้าที�ดำเนินธุุริกัิจภายีใตั้้แนวป็ฏิิบัตั้ิและจริริยีาบริริณที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับข้้อ็กัำหนดข้อ็งบริิษััท
 
	 นอ็กัจากันี�	บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับักัาริพัฒันาคู่คา้ริอ็ง	(Non-tier	1	Suppliers)	เพัื�อ็ใหส้ื่ามาริถึเตั้บิโตั้และยีกัริะดบัเป็น็
คู่ค้าสื่ำคัญในอ็นาคตั้	ผ่านแนวทางสื่นับสื่นุนและกัาริบริิหาริจัดกัาริที�เหมาะสื่ม
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คู่ค้า	Critical	Tier	1	Supplier 6 2.21

คู่ค้า	Non-tier	1	Suppliers 33 12.18

คู่ค้าทั�วไป็	General	Supplier 232 85.61

รวม 271 100

ก้ล้�มค่�ค้า จำำานวนค่�ค้า (รายั่) คิดเป็นร้อ็ยั่ละ (%)

    4. การประเมินความเสุ่�ยงคู่ค้า

	 กัาริวิเคริาะห์ความเสื่ี�ยีงในกัาริจัดซื�อ็	โดยีพัิจาริณาจากัคู่ค้าที�มีมูลค่ากัาริจัด
ซื�อ็สื่งู	หริอื็คูค้่าที�มปัี็จจัยีในกัาริผลิตั้สื่ำคญัซึ�งอ็าจส่ื่งผลถึึงกัาริสื่ง่มอ็บผลติั้ภณัฑ์ใ์ห้
กัับลูกัค้า	บริิษััทฯ	จึงตั้้อ็งป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงว่าจะมีสื่ถึานกัาริณ์ใด	ที�มีโอ็กัาสื่เกัิด
ข้ึ�นได้	และจัดทำแผนในกัาริริอ็งริับ	 เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าสื่ามาริถึบริิหาริจัดกัาริความ
เสื่ี�ยีงใหอ้็ยีูใ่นริะดบัที�ไมเ่กัดิผลกัริะทบตั้อ่็ลกูัคา้และธุรุิกัจิไดโ้ดยีคูค้่าป็ริะเมินความ
เสื่ี�ยีงในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิข้อ็งตั้นเอ็ง	ในหัวข้อ้็ที�มโีอ็กัาสื่จะเกัดิข้ึ�น	และวางแนวทาง
ในกัาริตั้อ็บโตั้้เพัื�อ็ไม่ให้เกัิดกัริะทบในกัาริดำเนินธุุริกัิจริะหว่าง
 5. การติรวจประเมินคู่ค้าเพั้�อความยั�งย้น

	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริบริิหาริจัดกัาริคู่ค้าโดยีกัำหนดมาตั้ริกัาริตั้ริวจ
ป็ริะเมินเพัื�อ็ใหม้ั�นใจวา่คูค่า้ป็ฏิิบตัั้ติั้ามมาตั้ริฐานสื่ากัล	และมศีกััยีภาพัในกัาริผลิตั้
ที�สื่อ็ดคลอ้็งกับัคณุภาพัข้อ็งสิื่นคา้และบริิกัาริ	ทั�งนี�	บริิษัทัดำเนนิกัาริตั้ริวจป็ริะเมิน
ดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็ม	สื่งัคม	และธุริริมาภบิาล	(ESG	On-site	Audit)	ควบคูไ่ป็กัับกัาริ
ตั้ริวจเยีี�ยีมสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริข้อ็งคู่ค้าหลักั	 (Key	Supplier	Site	Visit)	 เพัื�อ็ให้
แน่ใจว่ามีกัาริดำเนินธุุริกัิจตั้ามหลักัจริริยีาบริริณและมาตั้ริฐานความยีั�งยีืน
	 มาตั้ริกัาริดังกัล่าวช่วยีเสื่ริิมสื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์และความริ่วมมือ็ริะหว่าง
บริิษััทกัับคู่ค้า	 สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาด้านความยีั�งยีืน	และลดความเสื่ี�ยีงที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
กัับสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 สัื่งคม	 และกัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริจากัคู่ค้าริายีสื่ำคัญและคู่ค้าที�มี
ความเสื่ี�ยีงสืู่ง	นอ็กัจากันี�	ยีังเป็็นกัาริตั้อ็กัยี�ำความมุ่งมั�นข้อ็งบริิษััทในกัาริพััฒนา
เคริือ็ข้่ายีห่วงโซ่อ็ุป็ทาน	 (Supply	 Chain)	 ที�ริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคมและสื่ิ�งแวดล้อ็ม	
เพัื�อ็สื่ริ้างคุณค่าให้กัับทุกัภาคสื่่วนที�เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่างยีั�งยีืน
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ประเด็นก้ารประเมิน
จำำานวนค่�ค้าที�ผู้�านเก้ณฑ์์ก้ารประเมิน

(จำาก้จำำานวนค่�ค้าที�ประเมินทั�งหมด 271 รายั่)

คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ รวม ร้อยล้ะ

1. ด้านความซ่ื�อ็สัู่ตยั่์/ความโปร�งใสู่/ความรับัผู้ิดชอ็บัต�อ็งาน

ไม่มีป็ริะวัตั้ิกัาริคอ็ริ์ริัป็ชันทุกัริูป็แบบ 191 77 271 100

ไม่มีป็ริะวัตั้ิกัาริละทิ�งงาน 191 77 271 100

2. ด้านก้ารจำัดก้ารและความรับัผู้ิดชอ็บัต�อ็สิู่�งแวดล้อ็ม

ไดร้ิบักัาริริบัริอ็งมาตั้ริฐานด้านสื่ิ�งแวดลอ้็ม	หริอื็
ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็กัำหนดด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 (ISO	
14001/EIA)

2 4 6 100

กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีหริือ็ข้้อ็กัำหนดด้าน
สื่ิ�งแวดล้อ็มและกัริะบวนกัาริในกัาริจัดกัาริ
ผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม

2 4 6 100

3.ด้านแรงงานและความรับัผู้ิดชอ็บัต�อ็สัู่งคม

ไม่มีกัาริใช้แริงงานเด็กัหริือ็แริงงานตั้่างด้าว
ผิดกัฎหมายี

194 77 271 100

กัาริเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชนข้อ็งลูกัจ้างแริงงาน	
ไม่ละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชนข้ั�นพัื�นฐาน

194 77 271 100

กัาริดำเนินธุุริกัิจที�แสื่ดงถึึงความริับผิดชอ็บตั้่อ็
สื่ังคม	ไม่สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็ชุมชนริอ็บข้้าง

194 77 271 100

4.ด้านผู้ลประโยั่ชน์ทับัซ่้อ็น

ผู้บริิหาริ/กัริริมกัาริไม่มีตั้ำแหน่ง	 ในบริิษััทที�
เสื่นอ็ริาคาแข้่งข้ัน

0 0 0 0

ผู้ลก้ารประเมินค่�ค้า 2568

 6. แนวทางการพััฒนาคู่ค้า

	 บริิษััทมุ่งเน้นกัาริพััฒนาคู่ค้าให้เตั้ิบโตั้ริ่วมกัันอ็ยี่างยีั�งยีืน	โดยีมีแนวทางสื่ำคัญดังนี�
	 •	 กัาริให้ข้้อ็มูลและความคาดหวัง	บริิษััทสื่ื�อ็สื่าริความตั้้อ็งกัาริข้อ็งลูกัค้าแกั่คู่ค้าอ็ยี่างชัดเจน	ไม่ว่าจะเป็็นมาตั้ริฐาน
	 	 ผลิตั้ภัณฑ์์	คุณภาพั	และริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริ
	 •	 กัาริถึา่ยีทอ็ดอ็งคค์วามริู	้สื่นบัสื่นนุคูค้่าดว้ยีกัาริใหค้วามรู้ิดา้นกัริะบวนกัาริผลติั้และเทคโนโลยี	ีเพัื�อ็พัฒันาผลติั้ภณัฑ์์
	 	 ริ่วมกัันให้มีคุณภาพัสืู่งข้ึ�น
	 •	 มุง่สืู่	่Green	Procurement	สื่ง่เสื่ริมิใหคู้ค่า้พัฒันากัาริผลติั้ที�เป็น็มติั้ริต่ั้อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	เพัื�อ็ตั้อ็บสื่นอ็งความตั้อ้็งกัาริข้อ็ง
	 	 ลูกัค้าและผู้บริิโภคในอ็นาคตั้
	 •	 กัาริดำเนินธุุริกัิจตั้ามหลักัจริริยีาบริริณ	สื่นับสื่นุนให้คู่ค้าดำเนินธุุริกัิจด้วยีความโป็ริ่งใสื่และมีจริิยีธุริริม	เพัื�อ็สื่ริ้าง
	 	 ความเชื�อ็มั�นและความริ่วมมือ็ที�ยีั�งยีืน
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	 •	 กัาริเตั้ิบโตั้ข้อ็งคู่ค้า	สื่นับสื่นุนและพััฒนาคู่ค้าริายียี่อ็ยีให้มีศักัยีภาพัสืู่งข้ึ�น	เพัื�อ็ให้สื่ามาริถึข้ยีายีธุุริกัิจและกั้าวข้ึ�นเป็็น
	 	 คู่ค้าริายีสื่ำคัญในอ็นาคตั้

	 บริิษััทมีกัาริจัดกัิจกัริริมเพัื�อ็สื่ริ้างกัาริมีสื่่วนริ่วมริะหว่างบริิษััทและคู่ค้า	 เพัื�อ็ส่ื่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาศักัยีภาพัข้อ็ง	 คู่ค้า	 จัด
สื่ัมมนา	2	คริั�งตั้่อ็ป็ี	หัวข้้อ็	“โริคจากักัาริป็ริะกัอ็บอ็าชีพัและสื่ิ�งแวดล้อ็ม”	และ	หัวข้้อ็	“กัาริบริิหาริจัดกัาริความป็ลอ็ดภัยีผู้ริับ
เหมา”	และสื่ื�อ็สื่าริความริู้ด้านป็ลอ็ดภัยี	(Safety	Talk)	ป็ริะจำเดือ็นให้กัับผู้ริับเหมา	มีคู่ค้าเข้้าริ่วม	4	ริายี	จำนวน	45	คน		
	 แนวทางเหล่านี�เป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งกัลยีุทธุ์ที�ช่วยีเสื่ริิมสื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์อ็ันแข้็งแกัริ่งกัับคู่ค้า	พัริ้อ็มสื่่งเสื่ริิมความสื่ามาริถึ
ทางกัาริแข้่งข้ันข้อ็งบริิษััทและอ็ุตั้สื่าหกัริริมโดยีริวม

ตัวชี�วัด หน�วยั่
เป้าหมายั่ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

พันักังาน ผู้ริับเหมา/
คู้ค้า

พันักังาน ผู้ริับเหมา/
คู้ค้า

พันักังาน ผู้ริับเหมา/
คู้ค้า

พันักังาน ผู้ริับเหมา/
คู้ค้า

จำนวนอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ข้ั�น
เสื่ียีชีวิตั้จากักัาริทำงาน
(Fatality	Case)

คน 0 0 0 0 0 0 0 0

อ็ัตั้ริาความถึี�จากักัาริบาด
เจบ็จากักัาริทำงาน	ข้ั�นหยุีด
งาน	 (Lost	 Time	 Injury	
Frequency	Rate	:	LTIFR)

กัริณีตั้่อ็	
2 0 0 , 0 0 0	
ชั�วโมง

0 0 0 0 0 0 0 0

อ็ัตั้ริาความถีึ�ข้อ็งกัาริเจ็บ
ป็ว่ยีด้วยีโริคจากักัาริทำงาน 
(Occupational	 Illness	
Frequency	Rate	:	OIFR)

กัริณีตั้่อ็	
2 0 0 , 0 0 0	
ชั�วโมง

0 0 0 0 0 0 0 0

	 บริษิัทัมกีัาริจดักัจิกัริริมเพัื�อ็สื่ริา้งกัาริมสีื่ว่นริว่มริะหวา่งบริษิัทัและคูค่า้เพัื�อ็สื่ง่เสื่ริมิกัาริพััฒนาศกััยีภาพัข้อ็งคูค่า้	ใหม้คีวาม
ป็ลอ็ดภยัีในกัาริทำงาน	ริวมถึงึกัาริป็ฏิบัิตั้ติั้ามกัฎหมายี	ข้อ้็กัำหนด	และมาตั้ริฐานด้านความป็ลอ็ดภยัีและอ็าชีวอ็นามยัี	พัร้ิอ็ม
ทั�งนโยีบายีด้านความป็ลอ็ดภัยีและอ็าชีวอ็นามัยี	โดยีตั้ั�งเป็้าหมายีกัาริบริิหาริความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	กัาริอ็ุบัตั้ิเหตัุ้เป็็น
ศูนยี์	(Zero	Accident)	สื่ำหริับพันักังาน	ผู้ริับเหมา	คู่ค้า	ที�ป็ฏิิบัตั้ิงานในพัื�นที�ข้อ็งบริิษััท	โดยีมีผลกัาริดำเนินกัาริ	ป็ี	2566-
2568	ดังนี�

สถิติข้อร้องเรียน และกรณีพิพาทกับคู่ค้า ในช่วงปี 2566-2568 เป็น 0
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ก้ารมีสู่�วนร�วมก้ับัผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่
 กัลุม่ริาชพัฒันา	ยึีดมั�นในความรัิบผิดชอ็บและเคาริพัต่ั้อ็สิื่ทธิุข้อ็งผูมี้ส่ื่วนได้เสีื่ยีกัลุม่ต่ั้างๆ	ทั�งภายีในและภายีนอ็กับริษิัทั	
ภาครัิฐ	 และหน่วยีงานที�เกีั�ยีวข้้อ็ง	 ตั้ลอ็ดจนความรัิบผิดชอ็บต่ั้อ็สื่ังคม	 ชุมชน	 และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 คำนึงถึึงกัาริเจริิญเติั้บโตั้ทาง
ธุุริกัิจริ่วมกััน	 เอื็�อ็ป็ริะโยีชน์ซึ�งกัันและกััน	 อ็ันจะนำไป็สืู่่ความยีั�งยีืน	 และได้กัำหนดเป็็นแนวป็ฏิิบัตั้ิไว้ในจริิยีธุริริมธุุริกัิจข้อ็ง
บริิษััท	เพัื�อ็ให้เกัิดความมั�นใจว่า	สื่ิทธุิตั้ามกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข้้อ็งข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีจะได้ริับกัาริคุ้มคริอ็งดูแลอ็ยี่างเป็็นธุริริมทุกั
ฝ่่ายีและป็ฏิิบัตั้ิด้วยีความเสื่มอ็ภาคและกัริณีที�เกัิดความเสีื่ยีหายีบริิษััทและผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีกัลุ่มต่ั้าง	 ๆ	 จะริ่วมกัันหาแนวทาง
แกั้ไข้และกัำหนดมาตั้ริกัาริที�เหมาะสื่มเป็็นป็ริะโยีชน์กัับทุกัฝ่่ายี	โดยีมีกัาริกัำหนดช่อ็งทางที�ชัดเจนในกัาริเผยีแพัริ่และสื่ื�อ็สื่าริ
ริะหว่างกัันอ็ยี่างมีสื่่วนริ่วม	หลากัหลายีและสื่อ็ดคล้อ็งกัับวิถึีชีวิตั้ข้อ็งกัลุ่มผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม	เพัื�อ็ให้ทริาบถึึงความตั้้อ็งกัาริ
และความคาดหวังข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	และสื่ามาริถึสื่นอ็งตั้อ็บได้อ็ยี่างถึูกัตั้้อ็ง	
	 บริิษััทได้ดำเนินกัาริริะบุและจัดกัลุ่มผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างเป็็นริะบบ	 โดยีพัิจาริณาจากัอ็ิทธุิพัลและความสื่นใจที�ผู้มีสื่่วนได้
เสื่ียีมีตั้่อ็อ็งค์กัริ	เพัื�อ็กัำหนดแนวทางกัาริมีสื่่วนริ่วมกัับผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	ผ่านกัริะบวนกัาริ	4	ข้ั�นตั้อ็น	ดังนี�

ก้ระบัวนก้ารระบั้ผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่
 1. การทำความเข้าใจห่วงโซ่่คุณค่า (Understand Value Chain)

	 บริษิัทัไดว้เิคริาะหแ์ละริะบกุัจิกัริริมที�เกัี�ยีวข้อ้็งในกัริะบวนกัาริดำเนนิธุรุิกัจิตั้ั�งแตั้ต่ั้น้น�ำถึงึป็ลายีน�ำ	คริอ็บคลมุทั�งกัาริจดัหา
วัตั้ถึุดิบ	 กัริะบวนกัาริผลิตั้	 กัาริสื่่งมอ็บสื่ินค้า	 และกัาริให้บริิกัาริแกั่ลูกัค้า	 เพัื�อ็ให้มอ็งเห็นภาพัริวมข้อ็งผู้ที�เกัี�ยีวข้้อ็งในทุกัข้ั�น
ตั้อ็นข้อ็งห่วงโซ่คุณค่า
 2. การระบุผิู้ม่สุ่วนได้เสุ่ยท่�เก่�ยวข้อง (Stakeholder Identification)

	 จากักัาริวเิคริาะหห์ว่งโซค่ณุคา่	บริษิัทัไดร้ิะบผุูม้สีื่ว่นไดเ้สีื่ยีที�เกัี�ยีวข้อ้็งซึ�งสื่ามาริถึสื่ริา้งผลกัริะทบหริอื็ไดรั้ิบผลกัริะทบจากั
กัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งบริิษััท	โดยีจัดแบ่งอ็อ็กัเป็็น	8	กัลุ่มหลักั	ป็ริะกัอ็บด้วยี	ผู้ถึือ็หุ้น	คู่แข้่ง	เจ้าหนี�	ลูกัค้า	คู่ค้า	พันักังาน	ชุมชน
และสื่ังคม	ริวมถึึงภาคริัฐและหน่วยีงานกัำกัับดูแลที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
 3. การจัดล้ำดับความสุำคัญของผิู้ม่สุ่วนได้เสุ่ย (Stakeholder Prioritization)

	 บริิษััทได้วิเคริาะห์และจัดลำดับความสื่ำคัญข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีโดยีพัิจาริณาจากัริะดับอ็ิทธุิพัลที�ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีมีตั้่อ็ธุุริกิัจ	
และริะดับความสื่นใจที�มีตั้่อ็กัาริดำเนินงานข้อ็งอ็งค์กัริ	โดยีผลกัาริวิเคริาะห์พับว่า	กัลุ่มผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	3	อ็ันดับแริกัที�มีความ
สื่ำคัญสืู่งสืุ่ดตั้่อ็บริิษััท	ได้แกั่	ลูกัค้า	พันักังาน	และชุมชน	ตั้ามลำดับ
 4. การสุร้างการมสุ่ว่นร่วมแล้ะติอบสุนองติอ่ความคาดหวงัของผิูม้สุ่่วนไดเ้สุย่ (Stakeholder Engagement)

	 บริิษััทได้กัำหนดแนวทางกัาริเข้้าไป็มีสื่่วนริ่วมกัับผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีแตั้่ละกัลุ่มที�สื่ำคัญผ่านกัิจกัริริมและช่อ็งทางกัาริสื่ื�อ็สื่าริที�
หลากัหลายีตั้ามความเหมาะสื่ม	 เพัื�อ็รัิบฟังความคิดเห็น	 ความต้ั้อ็งกัาริ	 และความคาดหวัง	 ริวมทั�งตั้อ็บสื่นอ็งต่ั้อ็ป็ริะเด็นที�
เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่างทันท่วงทีและมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั
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บัริษััทได้ก้ำาหนดเป็นนโยั่บัายั่และแนวทางปฏิิบััติต�อ็ก้ล้�มผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่ ดังนี�

ผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่ ความคาดหวัง/
ความต้อ็งก้าร ก้ารตอ็บัสู่นอ็งความคาดหวัง ช�อ็งทางก้ารสืู่�อ็สู่าร

ผู้่้ถืือ็ห้้น
•	ริายีใหญ่
•	ริายียี่อ็ยี

•	ผลตั้อ็บแทนจากักัาริลงทุน
•	ผลกัาริดำเนินงานเตั้ิบโตั้อ็ยี่าง
ยีั�งยีืน
•	ฐานะทางกัาริเงินที�มั�นคง
•	กัาริบริหิาริดว้ยีหลกััธุริริมาภบิาล 
โป็ริ่งใสื่	ตั้ริวจสื่อ็บได้
•	กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ผู้ถึือ็หุ้นอ็ยี่างเท่า
เทียีม
 

•	 เป็ิดโอ็กัาสื่ให้ผู้ถึือ็หุ้นสื่่วนน้อ็ยีเสื่นอ็เริื�อ็ง
เพัื�อ็บริริจุเป็็นวาริะกัาริป็ริะชมุและ/หริอื็เสื่นอ็
ชื�อ็บุคคล	 เพัื�อ็ริับกัาริพิัจาริณาเลือ็กัตั้ั�งเป็็น
กัริริมกัาริบริิษััทในกัาริป็ริะชุมสื่ามัญผู้ถึือ็หุ้น
ป็ริะจำป็ี
•	เป็ิดโอ็กัาสื่ให้ผู้ถึือ็หุ้นสื่่งคำถึามที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
กัับกัาริป็ริะชุมเป็็นกัาริล่วงหน้ากั่อ็นกัาริ
ป็ริะชุมผู้ถึือ็หุ้น
•	 เผยีแพัริ่หนังสืื่อ็นัดป็ริะชุมผู้ถึือ็หุ้นบน
เว็บไซตั้์ข้อ็งบริิษััทล่วงหน้าอ็ยี่างน้อ็ยี	30	วัน
กั่อ็นวันป็ริะชุมผู้ถึือ็หุ้น	 ทั�งภาษัาไทยีและ
ภาษัาอ็ังกัฤษั	 เพัื�อ็ให้ผู้ถืึอ็หุ้นรัิบทริาบและ
ศึกัษัาข้้อ็มูลกั่อ็นกัาริป็ริะชุม
•	อ็ำนวยีความสื่ะดวกัในกัาริป็ริะชุมผู้ถึือ็หุ้น	
โดยี	 วัน	 เวลา	 สื่ถึานที�และวิธุีกัาริ	 ไม่เป็็น
อ็ุป็สื่ริริคในกัาริเข้้าริ่วมป็ริะชุมข้อ็งผู้ถืึอ็หุ้น	
ริวมทั�งเปิ็ดโอ็กัาสื่ให้ผู้ถึือ็หุ้นที�ไม่สื่ามาริถึมา
ริว่มป็ริะชมุดว้ยีตั้นเอ็งสื่ามาริถึมอ็บฉนัทะให้
ผู้อ็ื�นมาริ่วมป็ริะชุมและอ็อ็กัเสีื่ยีงลงคะแนน
แทน

•	 ริายีงานป็ริะจำปี็	 แบบ56-1	
One	Report
•	ริายีงานความยีั�งยีืน
•	กัาริป็ริะชุมสื่ามัญผู้ถึือ็หุ้น
•	Company	Visit
•	Opportunity	Day
•	 งานนักัวิเคริาะห์	 นักัลงทุน	
พับกัลุ่มสื่หพััฒน์
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Web	Site/E-mail

ค่�แข�ง
•	ผูผ้ลิตั้ไฟฟ้าริายีอ็ื�น
•	ผู้ผลติั้เชื�อ็เพัลิง
ชีวมวลริายีอ็ื�น

•	 กัาริแข้่งข้ันภายีใตั้้กัริอ็บกัตั้ิกัา
อ็ยี่างเป็็นธุริริม

•	ดำเนนิกัาริกับัความข้ดัแยีง้ข้อ็งผลป็ริะโยีชน์
อ็ยี่างริอ็บคอ็บ	 ด้วยีความมีเหตัุ้มีผลและเป็ิด
เผยีข้้อ็มูลอ็ยี่างคริบถึ้วน
•	ป็กัป็้อ็งผลป็ริะโยีชน์และดูแลทริัพัยี์สื่ินข้อ็ง
บริษิัทั	เสื่มือ็นวญิญูชูนพึังรัิกัษัาทรัิพัย์ีสื่นิข้อ็ง
ตั้นเอ็ง	ข้จัดกัาริแสื่วงหาผลป็ริะโยีชน์อ็นัมคิวริ
ได้โดยีชอ็บไม่ว่าโดยีทางตั้ริงหริือ็ทางอ็้อ็ม
•	ป็ริะพัฤตั้ิป็ฏิิบัตั้ิภายีใตั้้กัริอ็บกัตั้ิกัาข้อ็งกัาริ
แข้่งข้ันที�เป็็นธุริริม	โดยีคำนึงถึึงจริิยีธุริริมใน
กัาริดำเนินธุรุิกิัจและกัฎหมายีแข้ง่ขั้นทางกัาริ
คา้ในป็ริะเทศตั้า่งๆ	ที�บริิษัทัเข้้าไป็ดำเนนิธุรุิกัจิ
•	ไม่ทำลายีชื�อ็เสื่ียีงข้อ็งคู่แข้่งทางกัาริค้า

•	กัิจกัริริมริ่วมกัับกัลุ่ม
อ็ุตั้สื่าหกัริริมผู้ผลิตั้ไฟฟ้า
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Web	Site/Email

เจำ้าหนี�
•	สื่ถึาบันกัาริเงิน

•	 กัาริป็ฏิิบัติั้ตั้ามเงื�อ็นไข้และข้้อ็
ตั้กัลงตั้ามสื่ัญญาเงินกัู้

•	ป็ฏิบิตัั้ติั้อ่็เจา้หนี�ทกุักัลุม่อ็ยีา่งเสื่มอ็ภาคและ
เป็็นธุริริม
•	ป็ฏิบัิตั้ติั้ามสัื่ญญาหรืิอ็เงื�อ็นไข้ตั้า่งๆ	ที�ตั้กัลง
กัันอ็ยี่างเคริ่งคริัด
•	 บริิหาริงานเพืั�อ็ให้เจ้าหนี�มั�นใจในฐานะ
ทางกัาริเงนิและความสื่ามาริถึในกัาริชำริะหนี�
ที�ดี
•	เป็ดิเผยีฐานะทางกัาริเงนิอ็ยีา่งถึูกัตั้อ้็ง	ตั้ริง
เวลา
•	ในกัริณีที�ไม่สื่ามาริถึป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเงื�อ็นไข้ข้้อ็
ใดข้้อ็หนึ�ง	ให้ริีบแจ้งให้เจ้าหนี�ทริาบเป็็นกัาริ
ล่วงหน้า	 เพืั�อ็ริ่วมกัันหาแนวทางแกั้ไข้และ
ป็้อ็งกัันไม่ให้เกัิดความเสื่ียีหายี

•	ริายีงานป็ริะจำปี็	แบบ	56-1 
One	Report
� ริายีงานความยีั�งยีืน
•	งานนกััวเิคริาะห	์นักัลงทนุ	
พับกัลุ่มสื่หพััฒน์
•	กัาริพับป็ะตั้ามวาริะตั้่างๆ
•	กัิจกัริริมสื่ัมมนา
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Web	Site/E-mail
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ผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่ ความคาดหวัง/
ความต้อ็งก้าร ก้ารตอ็บัสู่นอ็งความคาดหวัง ช�อ็งทางก้ารสืู่�อ็สู่าร

ล่ก้ค้า
•	ลูกัค้าตั้้นทาง
•	ลูกัค้าป็ลายีทาง

•	กัาริส่ื่งมอ็บผลิตั้ภัณฑ์ท์ี�มคีณุภาพั 
สืู่งและมั�นคงอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
•	กัาริป็ฏิบิตัั้ติั้ามเงื�อ็นไข้และข้อ้็
ตั้กัลงทางกัาริค้า
•	กัาริบริกิัาริและตั้อ็บสื่นอ็งที�ริวด	
เริ็วและตั้ริงเวลา
•	กัาริเอ็าใจใสื่่ตั้่อ็ข้้อ็ริ้อ็งเริียีน
•	กัาริพััฒนาเพัิ�มมูลค่าผลิตั้ภัณฑ์์
 

•	ดำเนินธุุริกัิจด้านผลิตั้		จำหน่ายีไฟฟ้าและ
ไอ็น�ำที�ป็ลอ็ดภัยีตั้่อ็ผู้บริิโภคและเป็็นมิตั้ริตั้่อ็
สื่ิ�งแวดล้อ็ม
•	 ดำเนินธุุริกัิจด้วยีความมุ่งมั�น	 	 พััฒนาตั้่อ็	
ยีอ็ดธุรุิกัจิในกัาริสื่ริา้งมลูคา่เพัิ�มใหก้ับัชวีมวล
และเศษัวัสื่ดุเหลือ็ใช้ทางกัาริเกัษัตั้ริ	 คิดค้น
นวตัั้กัริริมใหม่ๆ 	เพัื�อ็ตั้อ็บสื่นอ็งความตั้อ้็งกัาริ
ข้อ็งลูกัค้าอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	 พัริ้อ็มกัับกัาริให้
ข้้อ็มูลที�จำเป็็นตั้่อ็กัาริตั้ัดสิื่นใจโดยีไม่ปิ็ดบัง
หริือ็บิดเบือ็นข้้อ็เท็จจริิง

•	ริายีงานป็ริะจำป็ี
•	ริายีงานความยีั�งยีืน
•	วาริสื่าริพัลังงานสื่ีเข้ียีว
•	กัาริสื่ำริวจความพัึงพัอ็ใจข้อ็ง
ลูกัค้า
•	กัิจกัริริมสื่ัมมนาลูกัค้า
•	กัิจกัริริมลูกัค้าสื่ัมพัันธุ์
•	แบบป็ริะเมินความพัึงพัอ็ใจ
•	กัาริเข้้าพับให้บริิกัาริและกัาริ
พับป็ะตั้ามวาริะตั้่างๆ
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Web	Site/E-mail

ค่�ค้า
•	ผู้จำหนา่ยีวตัั้ถึดุบิ/
ผู้สื่่งมอ็บ
•	ผู้ริับเหมา
•	พันัธุมิตั้ริทางธุรุิกิัจ

•	มีกัริะบวนกัาริจัดซื�อ็	จัดจ้างที�
โป็ร่ิงใสื่และกัาริแข้ง่ข้นัที�เป็น็ธุริริม	
•	กัาริเจริจาตั้่อ็ริอ็งทางกัาริค้าบน
พัื�นฐานข้อ็งผลป็ริะโยีชน์ริ่วมกััน
•	กัาริป็ฏิบิตัั้ติั้ามเงื�อ็นไข้และข้อ้็
ตั้กัลงทางกัาริค้า
•	กัาริจ่ายีเงินตั้ริงเวลา

•	 ริักัษัาความลับหรืิอ็ข้้อ็มูลทางสื่าริสื่นเทศ
ข้อ็งคูค้่า	ไมน่ำไป็ใชเ้พัื�อ็ป็ริะโยีชน์ตั้นเอ็งหรืิอ็
ผู้เกัี�ยีวข้้อ็งโดยีมิชอ็บ
•	สื่ร้ิางสัื่มพันัธุภาพัและความเข้า้ใจที�ดตีั้อ่็กันั	
แลกัเป็ลี�ยีนความริู้	 ริ่วมกัันพััฒนาและเพัิ�ม
คุณค่าให้แกั่สื่ินค้าและบริิกัาริ		เพัื�อ็กัาริเจริิญ
เตั้ิบโตั้ริ่วมกััน
•	ป็ฏิบิตัั้ติั้ามข้อ้็ตั้กัลงทางกัาริคา้และใหข้้อ้็มูล
ที�ถึูกัตั้้อ็ง	 ในกัริณีที�ไม่สื่ามาริถึป็ฏิิบัตั้ิได้	 ให้
ริบีเจริจากับัคูค้่าเป็็นกัาริล่วงหน้า	เพัื�อ็ริว่มกันั
หาแนวทางแก้ัไข้และป้็อ็งกัันไม่ให้เกัิดความ
เสื่ียีหายี
•	ไม่เริียีกั		ริับ		หริือ็ยีินยีอ็มที�จะริับทริัพัยี์สื่ิน
หริือ็ผลป็ริะโยีชน์อ็ื�นใด	 ซึ�งอ็ยีู่นอ็กัเหนือ็ข้้อ็
ตั้กัลง	ทางกัาริค้า

•	ริายีงานป็ริะจำป็ี
•	ริายีงานความยีั�งยีืน
•	วาริสื่าริพัลังงานสื่ีเข้ียีว
•	กัิจกัริริมสื่ัมมนา
•	กัาริพับป็ะตั้ามวาริะตั้่างๆ
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Website/E-mail
•	 ช่อ็งทางกัาริรัิบข้้อ็ร้ิอ็งเริียีน
ข้อ็งบริิษััท
•	ข้้อ็เสื่นอ็แนะข้อ็งคู่ค้า
•	กัาริสื่ัมมนา
•	 กัาริป็ริะเมินความพัึงพัอ็ใจ
ข้อ็งคู่ค้า
•	 จัดกัิจกัริริมสื่่งเสื่ริิมความ
สื่ัมพัันธุ์ที�ดีกัับคู่ค้า
•	ลูกัค้าสื่ัมพัันธุ์

พันัก้งาน

•	ค่าจา้งและสื่วัสื่ดิกัาริที�เหมาะสื่ม
•	ความมั�นคงในอ็าชีพั	และ
ความสืุ่ข้ในกัาริทำงาน
•	กัาริพััฒนาและความ
กั้าวหน้าในหน้าที�กัาริงาน
•	ความเป็็นธุริริมและเท่าเทียีม
•	ความป็ลอ็ดภัยีและอ็าชีว
อ็นามัยี
� กัาริริับฟังความคิดเห็นข้อ็ง
พันักังาน

•	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็พันักังานโดยีเคาริพัตั้่อ็ศักัดิ�ศริี
ความเป็็นมนุษัยี์	 และสื่ิทธุิข้ั�นพัื�นฐานในกัาริ
ทำงานตั้ลอ็ดจนไม่เปิ็ดเผยีหรืิอ็ส่ื่งผ่านข้้อ็มูล
หริอื็ความลบัข้อ็งพันักังานตั้อ่็บุคคลภายีนอ็กั
หริือ็ผู้ไม่เกัี�ยีวข้้อ็ง
•	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็พันักังานภายีใตั้้กัริอ็บกัฎหมายี	
ริะเบียีบข้้อ็บังคับเกัี�ยีวกัับกัาริทำงานข้อ็ง
บริิษััท
•	จดัหาสิื่�งอ็ำนวยีความสื่ะดวกัที�จำเป็็นในกัาริ
ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�	 ริวมทั�งจัดสื่ภาพัแวดล้อ็มกัาริ
ทำงานโดยีคำนึงถึงึหลักัความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีว
อ็นามัยี	 เพืั�อ็เป็็นกัาริสื่่งเสื่ริิมและยีกัริะดับ
คุณภาพัชีวิตั้ข้อ็งพันักังาน
•	 ส่ื่งเสื่ริิมกัาริมีส่ื่วนริ่วมข้อ็งพันักังานทุกั
ริะดับในกัาริดำเนินกัิจกัริริมด้านความริับผิด
ชอ็บตั้่อ็สื่ังคม
•	สื่ริา้งวฒันธุริริมอ็งคก์ัริและสื่ริา้งจติั้สื่ำนกึัให้
พันักังานทกุัริะดบั	เกัดิความริว่มมอื็และความ
ริับผิดชอ็บในกัาริจัดกัาริสิื่�งแวดล้อ็ม	 กัาริใช้
ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและยีั�งยีืน

•	วาริสื่าริ	Ratch	Pathana	News
•	คณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริ
•	กัาริสื่ำริวจความคิดเห็น
พันักังาน
•	กัิจกัริริมวันคริอ็บคริัว
•	กัิจกัริริมสื่ัมมนาป็ริะจำป็ี
•	กัิจกัริริมสื่่งเสื่ริิมสืุ่ข้ภาพั
•	กัิจกัริริมทางศาสื่นา
•	กัาริป็ฐมนิเทศน์
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Intranet/E-mail
•	ช่อ็งทางกัาริริับข้้อ็ริ้อ็งเริียีน
•	กัล่อ็งริับความคิดเห็น
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ผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่ ความคาดหวัง/
ความต้อ็งก้าร ก้ารตอ็บัสู่นอ็งความคาดหวัง ช�อ็งทางก้ารสืู่�อ็สู่าร

พันัก้งาน

•	ส่ื่งเสื่ริิมใหค้วามริู	้และฝ่กึัอ็บริมแกัพ่ันกัังาน
ทุกัคนในเริื�อ็งสื่ิ�งแวดล้อ็ม
•	 สื่่งเสื่ริิมริะบบกัาริจัดกัาริด้านสิื่�งแวดล้อ็ม	
ตั้ั�งแตั้่กัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างป็ริะหยีัด	 มี
มาตั้ริกัาริบำบัด	และฟ้�นฟู	กัาริทดแทน	กัาริ
เฝ่้าริะวังดูแลและป้็อ็งกัันผลกัริะทบต่ั้อ็
ทริัพัยีากัริธุริริมชาติั้และสื่ิ�งแวดล้อ็มอ็ย่ีาง
ยีั�งยีืน

ช้มชนและ
สัู่งคม

•	ชุมชนในพัื�นที�ใกัล้
เคียีง
•	สื่ังคม
ในริะยีะไกัล

•	 ความป็ลอ็ดภัยีและสื่ิ�งแวดล้อ็ม
ที�ดี
•	 กัาริมีสื่่วนร่ิวมและความรัิบผิด
ชอ็บตั้่อ็ชุมชนและสื่ังคม
•	 กัาริสื่นับสื่นุนกัิจกัริริมตั้่างๆ	
ข้อ็งชุมชน
•	 กัาริสื่ร้ิางริายีได้และส่ื่งเสื่ริิม
เศริษัฐกัิจ	ข้อ็งชุมชน

•	 ป็ลูกัฝั่งจิตั้สื่ำนึกัความรัิบผิดชอ็บต่ั้อ็ชุมชน
และสื่ังคมโดยีสื่่วนริวม	 ให้เกัิดข้ึ�นในบริิษััท
และพันักังานทุกัริะดับอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
•	กัำหนดให้มีมาตั้ริกัาริป็้อ็งกัันและแกั้ไข้ผล	
กัริะทบที�เกัิดข้ึ�นตั้่อ็ชุมชนและสื่ังคม	อ็ันเนื�อ็ง
มาจากักัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท
•	 ส่ื่งเสื่ริิมกัาริอ็นุริักัษ์ัวัฒนธุริริม	 และ
ข้นบธุริริมเนียีมป็ริะเพัณีท้อ็งถึิ�น
•	 ริ่วมมือ็กัับหน่วยีงานตั้่างๆ	 ในกัาริพััฒนา
ชุมชน
•	 ให้กัาริสื่นับสื่นุนในกัิจกัริริมที�กั่อ็ให้เกัิด
สื่าธุาริณป็ริะโยีชน์
•	 สื่ริ้างริายีได้และสื่่งเสื่ริิมเศริษัฐกัิจชุมชน			
โดยีสื่นับสื่นุนกัาริจ้างงานและผลิตั้ภัณฑ์์
ชุมชน
•	 สื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์อ็ันดีให้เกัิดข้ึ�นริะหว่าง
บริิษััทกัับชุมชนและสัื่งคม	 บนพัื�นฐานข้อ็ง
ความถึูกัตั้้อ็งโป็ริ่งใสื่	เป็็นธุริริม

•	วาริสื่าริพัลังงานสื่ีเข้ียีว
•	 กัาริเข้้าริ่วมกัิจกัริริมชุมชน
ตั้ามป็ริะเพัณี
•	กัิจกัริริมเป็ิดบ้าน
•	 โคริงกัาริและกัิจกัริริมชุมชน
สื่ัมพัันธุ์
•	 ป้็ายีแสื่ดงคุณภาพัอ็ากัาศที�
หน้าสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริและใน
ชุมชน
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Web	Site/E-mail
•	ช่อ็งทางกัาริริับข้้อ็ริ้อ็งเริียีน

ภาครัฐ
และหน�วยั่งาน

ก้ำาก้ับัด่แล
ที�เก้ี�ยั่วข้อ็ง

•	 กัริะทริวง	 กัริม	
และสื่ำนักังาน
•	 สื่่วนงานริาชกัาริ
ริะดับ จังหวัดและ	
อ็ำเภอ็
•	 อ็งค์กัริป็กัคริอ็ง
สื่่วนท้อ็งถึิ�น

•	กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี
•	กัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็มที�ดี
•	 ความรัิบผิดชอ็บต่ั้อ็สัื่งคมและ
ชุมชน
•	 กัาริให้ความริ่วมมือ็ในกัาริให้
ข้อ้็มลูและสื่นบัสื่นนุโคริงกัาริข้อ็งรัิฐ
•	 ชำริะภาษัีคริบถึ้วนและถึูกัตั้้อ็ง
ตั้ามกัฎหมายี

•	 ศึกัษัาและทำความเข้้าใจในกัฎหมายีที�
เกัี�ยีวข้อ้็งกัับกัาริป็ฏิบิตัั้งิานและไมด่ำเนนิกัาริ
ใดๆ	อ็ันเป็็นกัาริข้ัดตั้่อ็กัฎหมายี
•	ดำเนนิธุรุิกัจิใหส้ื่อ็ดคล้อ็งตั้ามกัฎหมายี	กัฎ
ริะเบียีบ	 และนโยีบายีด้านสิื่�งแวดล้อ็ม	 โดยี
คำนงึถึงึผลกัริะทบตั้อ่็ทรัิพัยีากัริธุริริมชาตั้แิละ
สิื่�งแวดลอ้็ม	มกีัาริทบทวนและป็ริะเมนิผลกัาริ
ดำเนินงานอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	 ดำเนินกัาริอ็ยี่าง
ถึูกัตั้้อ็ง	 เมื�อ็มีกัาริตั้ิดตั้่อ็ทำธุุริกัริริมกัับเจ้า
หน้าที�หริือ็หน่วยีงานข้อ็งริัฐ
•	 สื่ริ้างสัื่มพัันธุ์อ็ันดีริะหว่างบริิษััทและภาค
ริัฐในข้อ็บเข้ตั้ที�เหมาะสื่ม
•	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี	 ข้นบธุริริมเนียีม
ป็ริะเพัณีที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับกัาริดำเนินธุุริกัิจ	 ใน
แตั้่ละป็ริะเทศหริือ็ท้อ็งถึิ�น

•	ริายีงานป็ริะจำป็ี	แบบ	56-1	
One	Report
•	ริายีงานความยีั�งยีืน
•	ริายีงานกัาริติั้ดตั้ามมาตั้ริกัาริ
ลดผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็ม
•	วาริสื่าริพัลังงานสื่ีเข้ียีว
•	กัิจกัริริมเป็ิดบ้าน
•	กัาริเข้้าตั้ริวจพัื�นที�
•	 กัาริริายีงานข้้อ็มูลตั้ามกัฏิ
ริะเบยีีบและข้อ้็บังคบัที�เกัี�ยีวข้อ้็ง
•	กัาริพับป็ะตั้ามวาริะตั้่างๆ
•	โทริศัพัท์/โทริสื่าริ
•	Web	Site/E-mail
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ก้ารสู่ร้างความสัู่มพัันธ์ก้ับัล่ก้ค้าอ็ยั่�างยั่ั�งยั่ืน
	 บริิษััทมุ่งเน้นกัาริให้บริิกัาริที�มีคุณภาพัและสื่ร้ิางความไว้วางใจจากัลูกัค้า	 เริาได้กัำหนดนโยีบายีและมาตั้ริกัาริที�ชัดเจน
ในกัาริสื่ริา้งความสื่มัพันัธุท์ี�แข้ง็แกัริง่และยีั�งยีนืกับัลกูัคา้	โดยีเนน้ที�ความโป็ริง่ใสื่	กัาริริกััษัาความป็ลอ็ดภยัีข้อ็งข้อ้็มลู	และกัาริ
ตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็ความตั้้อ็งกัาริข้อ็งลูกัค้าอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	ดังนี�:
 1. นโยบายแล้ะแนวปฏิิบัติิเร้�องการรักษาข้อมูล้สุ่วนบุคคล้ของลู้กค้า
	 บริษิัทัยึีดมั�นในกัาริป็กัป้็อ็งข้อ้็มูลสื่ว่นบคุคลข้อ็งลูกัคา้อ็ยีา่งเคร่ิงคริดั	โดยีมกีัาริกัำหนดนโยีบายีด้านกัาริเก็ับริกััษัาและใช้
ข้อ้็มูลตั้ามกัฎหมายีคุม้คริอ็งข้อ้็มูลสื่ว่นบคุคล	(PDPA)	ทั�งนี�	ข้อ้็มูลสื่ว่นบคุคลข้อ็งลกูัค้าจะถึกูัใชเ้ฉพัาะเพัื�อ็วัตั้ถุึป็ริะสื่งคท์ี�จำเป็น็
และได้ริับความยีินยีอ็มจากัลูกัค้าเท่านั�น	พัริ้อ็มทั�งมีกัาริเข้้าริหัสื่ข้้อ็มูลและควบคุมกัาริเข้้าถึึงข้้อ็มูลอ็ยี่างเข้้มงวด
 2. มาติรการแก้ไขปัญหากรณ่ข้อมูล้ลู้กค้ารั�วไหล้
	 ในกัริณทีี�เกิัดกัาริริั�วไหลข้อ็งข้อ้็มลู	เริาไดจ้ดัตั้ั�งทมีงานเฉพัาะกัจิเพัื�อ็ป็ริะเมนิสื่ถึานกัาริณ์และดำเนินกัาริแกัไ้ข้ป็ญัหาอ็ยีา่ง
เริ่งด่วน	โดยีมีมาตั้ริกัาริดังนี�:
	 •	 แจ้งเตั้ือ็นลูกัค้าภายีใน	24	ชั�วโมงหลังจากัทริาบเหตัุ้กัาริณ์
	 •	 ดำเนินกัาริตั้ริวจสื่อ็บและป็ิดช่อ็งโหว่ทางเทคนิคทันที
	 •	 ให้คำแนะนำและกัาริช่วยีเหลือ็แกั่ลูกัค้าเพัื�อ็ป็้อ็งกัันผลกัริะทบที�อ็าจเกัิดข้ึ�น
	 •	 ริายีงานเหตัุ้กัาริณ์ตั้่อ็หน่วยีงานที�เกัี�ยีวข้้อ็งตั้ามกัฎหมายี
 3. มาติรการแก้ไขปัญหาหร้อข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการล้ะเมิดสุิทธัิผิู้บริโภัค/ลู้กค้า
	 บริษิัทัมขี้ั�นตั้อ็นที�ชดัเจนในกัาริจดักัาริข้อ้็ริอ้็งเริยีีนเกัี�ยีวกับักัาริละเมดิสื่ทิธุผิูบ้ริโิภค/ลกูัคา้	โดยีเนน้ความโป็ริง่ใสื่และกัาริ
แกั้ไข้ที�ริวดเริ็ว	ดังนี�:
	 •	 ริับฟังป็ัญหาจากัลูกัค้าอ็ยี่างริอ็บด้าน		
	 •	 ดำเนินกัาริตั้ริวจสื่อ็บข้้อ็เท็จจริิง	ภายีใน	7	วันทำกัาริ
	 •	 แจ้งผลกัาริตั้ริวจสื่อ็บและแนวทางแกั้ไข้ให้ลูกัค้าทริาบอ็ยี่างชัดเจน
	 •	 ตั้ิดตั้ามผลหลังจากัแกั้ไข้ป็ัญหาเพัื�อ็ให้มั�นใจว่าลูกัค้าได้ริับความพัึงพัอ็ใจ
 4. ช่องทางการรับข้อร้องเร่ยนจากลู้กค้า
	 บริษิัทักัำหนดใหมี้หนว่ยีงานริบัผดิชอ็บเกัี�ยีวกับักัาริริบัข้อ้็ริอ้็งเริยีีนหริอื็เป็น็ชอ่็งกัาริตั้ดิตั้อ่็สื่ื�อ็สื่าริกับัลกูัคา้โดยีตั้ริง	ไดแ้กั่	
แผนกัลูกัค้าสื่ัมพัันธุ์	และเป็ิดให้บริิกัาริช่อ็งทางกัาริริับข้้อ็ริ้อ็งเริียีนที�หลากัหลายีเพัื�อ็ความสื่ะดวกัข้อ็งลูกัค้า	ได้แกั่:
	 •	 ศูนยี์บริิกัาริลูกัค้าทางโทริศัพัท์	(Call	Center)	หมายีเลข้	038-481555	กัด	153
	 •	 อ็ีเมลฝ่่ายีลูกัค้าสื่ัมพัันธุ์
	 •	 แบบฟอ็ริ์มอ็อ็นไลน์บนเว็บไซตั้์ข้อ็งบริิษััท	www.ratchpathana.com/th/contact-us
	 •	 ช่อ็งทางโซเชียีลมีเดียี	เช่น	Facebook	และ	LINE
	 •	 จุดริับข้้อ็ริ้อ็งเริียีนในสื่ำนักังาน
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 5. แผินการพััฒนาความพัึงพัอใจของลู้กค้า

	 บริิษััทได้กัำหนดแผนกัาริพััฒนาความพึังพัอ็ใจข้อ็งลูกัค้าโดยีเน้นที�กัาริพััฒนาคุณภาพัข้อ็งสื่ินค้าและบริิกัาริ	 กัาริอ็บริม
พันักังานใหม้คีวามเชี�ยีวชาญ	ริวมถึงึกัารินำเทคโนโลยีใีหม่ๆ 	มาใชเ้พัื�อ็เพัิ�มความสื่ะดวกัสื่บายีแกัล่กูัค้า	ตัั้วอ็ย่ีางแผนงานสื่ำคญั	
ได้แกั่:
	 •	 กัาริจัดอ็บริมพันักังานด้านกัาริบริิกัาริลูกัค้า
	 •	 กัาริเพัิ�มช่อ็งทางกัาริสื่ื�อ็สื่าริแบบเริียีลไทม์
	 •	 กัาริตั้ิดตั้ามและริายีงานผลกัาริแกั้ไข้ป็ัญหาให้กัับลูกัค้า
	 •	 กัารินำข้้อ็เสื่นอ็แนะจากัลูกัค้ามาป็ริับป็ริุงและพััฒนาสื่ินค้าและบริิกัาริให้ดียีิ�งข้ึ�น
 6. การนำผิล้ประเมินความพัึงพัอใจมาจัดทำแผินพััฒนาความพัึงพัอใจของลู้กค้า

	 บริิษััทได้ดำเนินกัาริสื่ำริวจความพัึงพัอ็ใจข้อ็งลูกัค้าอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งทุกัปี็	 เพัื�อ็นำข้้อ็มูลที�ได้รัิบมาวิเคริาะห์และพััฒนาแผน
งานที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับความตั้้อ็งกัาริที�แท้จริิงข้อ็งลูกัค้า	 โดยีมุ่งเน้นกัาริป็ริับป็ริุงในจุดที�ได้ริับข้้อ็เสื่นอ็แนะมากัที�สืุ่ด	 เช่น	 กัาริ
ป็รัิบป็ริุงคุณภาพัสื่ินค้าและบริิกัาริ	 กัารินำเทคโนโลยีีกัาริสื่ื�อ็สื่าริริูป็แบบใหม่มาใช้เป็็นช่อ็งทางกัาริตั้ิดตั้่อ็สื่ื�อ็สื่าริกัับลูกัค้า	
เป็็นตั้้น
	 ดว้ยีความมุง่มั�นในนโยีบายีและมาตั้ริกัาริข้า้งตั้น้	บริิษัทัเชื�อ็มั�นวา่จะสื่ามาริถึสื่ร้ิางความไวว้างใจและความสื่มัพันัธุท์ี�ดกีับั
ลูกัค้าในริะยีะยีาว	อ็ันจะนำไป็สืู่่ความสื่ำเริ็จริ่วมกัันในอ็นาคตั้

ก้ารสืู่�อ็สู่ารและก้ารมีสู่�วนร�วมขอ็งล่ก้ค้า ปี 2568
บัมจำ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี

รูปแบบ ลู้กค้า ความถึ่� ประเด็นสุำคัญ/เป้าหมาย

•	ป็ริะชุม •	ริะดับบริิหาริข้อ็ง	กัฟผ.
•	 ริะดับบริิหาริข้อ็งลูกัค้า
อ็ุตั้สื่าหกัริริม

ป็ีละ	 1-2	 ครัิ�ง	 (ข้ึ�นอ็ยีู่กัับ
ป็ริะเดน็ที�เกัดิข้ึ�นในแตั้ล่ะป็)ี

� ป็ริกึัษัาหาริอื็ป็ริะเดน็ในสื่ญัญาซื�อ็ข้ายี
ไฟฟ้า	แนวทางกัาริดำเนินงานริ่วมกััน
•	สื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์อ็ันดีกัับลูกัค้า

•	ป็ริะชุม •	ริะดับป็ฏิบัิตั้กิัาริข้อ็ง	กัฟผ.
•	ริะดับป็ฏิิบัตั้ิกัาริข้อ็งลูกัค้า
อ็ุตั้สื่าหกัริริม

ทุกั	3	เดือ็น	หริือ็ตั้าม	กัฟผ.	
นัดหมายีเพัื�อ็ป็ริะชุม

•	 ป็ริึกัษัาหาริือ็ป็ริะเด็นด้านสื่ัญญา	
แนวทางกัาริดำเนินงานริ่วมกััน
•	สื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์อ็ันดีกัับลูกัค้า

บัจำ.สู่หโคเจำน ก้รีน

•	ป็ริะชุม
•	กัิจกัริริมสื่าน
สื่ัมพัันธุ์ลูกัค้า

•	กัาริไฟฟ้าสื่่วนภูมิภาค
•	ลูกัคา้ในสื่วนอ็ตุั้สื่าหกัริริม

ป็ลีะ	3	คริั�ง	(ขึ้�นอ็ยู่ีกับัป็ริะเด็น 
ที�เกัิดข้ึ�นในแตั้่ละป็ี)

•	ทบทวนข้อ้็กัำหนดผลิตั้ภัณฑ์แ์ละสื่รุิป็
ผลกัาริดำเนินงานป็ีที�ผ่านมา	
•	 ติั้ดตั้ามผลกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	 และกัาริ
ดำเนินกัาริแกั้ไข้ป็ัญหา
•	กัิจกัริริมสื่านสื่ัมพัันธุ์ลูกัค้า	เช่น	กัาริ
แข้่งข้ันกัีฬา	 กัิจกัริริมเยีี�ยีมชมศึกัษัาดู
งาน	เป็็นตั้้น

บัจำ.สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์

•	ป็ริะชุม
•	กัิจกัริริมสื่าน
สื่ัมพัันธุ์ลูกัค้า

•	กัาริไฟฟ้าสื่่วนภูมิภาค ไตั้ริมาสื่ละ	1	คริั�ง •	ทบทวนข้อ้็กัำหนดผลิตั้ภัณฑ์แ์ละสื่รุิป็
ผลกัาริดำเนินงานป็ีที�ผ่านมา	
•	 ติั้ดตั้ามผลกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	 และกัาริ
ดำเนินกัาริแกั้ไข้ป็ัญหา
•	กัิจกัริริมสื่านสื่ัมพัันธุ์ลูกัค้า	เช่น	กัาริ
แข้่งข้ันกัีฬา	 กัิจกัริริมเยีี�ยีมชมศึกัษัาดู
งาน	เป็็นตั้้น

•	ลูกัค้าไอ็น�ำ
(บริิษััท	 สื่ยีาม	 ฟอ็เริสื่ทริี	
จำกััด)

ไม่ตั้�ำกัว่า	2	คริั�ง/ป็ี	(ข้ึ�นอ็ยีู่
กัับป็ริะเด็นที� เกัิดข้ึ� นใน
แตั้่ละป็ี)
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ผู้ลสู่ำารวจำความพึังพัอ็ใจำขอ็งล่ก้ค้า ปี 2568

ผู้ลก้ารดำาเนินงานเก้ี�ยั่วก้ับัก้ารรับัเรื�อ็งร้อ็งเรียั่นจำาก้ล่ก้ค้า ในปี 2568

50 50 50 90.00 94.26

2 2 3 95.00 95.10

2 2 2 97.00 97.64

บัริษััท
จำำานวนล่ก้ค้า
อ็้ตสู่าหก้รรม
ทั�งหมด (รายั่)

จำำานวนล่ก้ค้าที�
ได้ทำาแบับั

ประเมินความ
พึังพัอ็ใจำ (รายั่)

จำำานวนล่ก้ค้าที�มี
ความพึังพัอ็ใจำ
ตามเป้าหมายั่ที�

ก้ำาหนด

เป้าหมายั่
% 

ผู้ลประเมิน
ค�าเฉลี�ยั่
ความพึัง
พัอ็ใจำ (%)

Color Green 

C 68.24 
M 0 
Y 100 
K 0 

#57B947CODE

เหตัุ้กัาริณ์ข้้อ็มูลลูกัค้าริั�วไหล 0

เหตัุ้กัาริณ์หริือ็ข้้อ็ริ้อ็งเริียีนเกัี�ยีวกัับกัาริละเมิดสื่ิทธุิผู้บริิโภค 0

กัริณีพัิพัาทหริือ็ข้้อ็ริ้อ็งเริียีนจากัลูกัค้าเกัี�ยีวกัับกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท 0

หัวข้อ็ จำำานวน (ครั�ง)

ก้ิจำก้รรมสู่ร้างความสัู่มพัันธ์ก้ับัล่ก้ค้า 

กิจกรรมฟุุติบอล้เช้�อมสุัมพัันธั์ 

สื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์และความใกัล้ชิดกัับลูกัค้า
ผ่านกัาริแข้่งข้ันกัีฬา	 ที�จัดข้ึ�นตั้ลอ็ดทั�งป็ี	 เช่น	
ฟุตั้บอ็ล	กัอ็ล์ฟ	เป็็นตั้้น

อบรมสุัมนาลู้กค้า
บริิษััท	 จัดกัิจกัริริมสัื่มมนาลูกัค้า	 เพัื�อ็อ็บริมให้
ความริู้กัับลูกัค้า	 เริื�อ็ง	 ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริ
ทำงานเกัี�ยีวกัับไฟฟ้า	 เมื�อ็วันที�	 28	 กั.พั.68	 ณ	
บมจ.ริาชพััฒนา	 เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	 โดยีมีผู้เข้้าริ่วม
ทั�งหมด	34	ท่าน	ผู้เข้้าริ่วมสื่่วนใหญ่เล็งเห็นความ
สื่ำคัญข้อ็งหัวข้้อ็ที�นำเสื่นอ็เป็็นอ็ย่ีางดี	 และหลัง
จากักัาริอ็บริม	ตั้า่งกัม็คีวามริู	้ความเข้้าใจเกัี�ยีวกับั
ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานเพัิ�มมากัข้ึ�น	 พัริ้อ็ม
ทั�งตั้ริะหนักัและให้ความสื่ำคัญกัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน
อ็ยี่างป็ลอ็ดภัยีมากัยีิ�งข้ึ�นในทุกัข้ั�นตั้อ็น

ก้ิจำก้รรม ภาพัก้ิจำก้รรม
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ก้ิจำก้รรมสู่ร้างความสัู่มพัันธ์ก้ับัล่ก้ค้า 

กิจกรรมเพั้�อสุังคม (CSR)

โคริงกัาริ	 SGF-PEA	 เพัื�อ็ชุมชนและสัื่งคม	
ป็ริะจำป็ี	2568		
	 	 	 	 บริิษััทริ่วมกัับลูกัค้าและพัันธุมิตั้ริจัด
กัิจกัริริมเพัื�อ็สื่ังคม	 โดยีมอ็บอ็ุป็กัริณ์กัาริเริียีน
และป็รัิบป็รุิงซ่อ็มแซมริะบบไฟฟ้าให้กัับ
โริงเริียีนบ้านวังมะค่า	 จังหวัดกัำแพังเพัชริ	
พัริ้อ็มสื่นับสื่นุนพััดลม	 มูลค่า	 20,000	 บาท	
โคริงกัาริช่วยียีกัริะดับความป็ลอ็ดภัยีด้าน
ไฟฟา้ใหกั้ับนกััเริยีีนและคริ	ูเพัิ�มคณุภาพัสื่ภาพั
แวดล้อ็มกัาริเริียีนริู้ให้เหมาะสื่มยีิ�งข้ึ�น

กิจกรรมเปิดบ้านเย่�ยมชมศึกษาดูงาน

บริิษััทเปิ็ดให้ลูกัค้าและผู้มีสื่่วนได้เสีื่ยีเข้้ามา
เยีี�ยีมชมศึกัษัาดูงานกัริะบวนกัาริผลิตั้ไฟฟ้า	
เพัื�อ็ป็ริะชาสื่ัมพัันธุ์และสื่ร้ิางความเข้้าใจเกัี�ยีว
กัับกัาริดำเนินธุุริกิัจ	 ตั้ลอ็ดถึึงกัาริแลกัเป็ลี�ยีน
เริียีนริู้ในด้านตั้่างๆที�เกัี�ยีวข้้อ็ง

ก้ิจำก้รรม ภาพัก้ิจำก้รรม
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ก้ารก้ำาก้ับัด่แลก้ิจำก้ารที�ดี
 กลุ้่มราชพััฒนา	ให้ความสื่ำคัญตั้่อ็กัาริสื่ริ้างริะบบกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	ดำเนินธุุริกัิจด้วยีความโป็ริ่งใสื่	ซื�อ็สื่ัตั้ยี์	ริับ

ผดิชอ็บตั้อ่็ผลกัาริป็ฏิบิติัั้งานตั้ามหนา้ที�	มคีวามสื่ามาริถึในกัาริแข้ง่ข้นัและเป็น็ธุริริมตั้อ่็ผูม้สีื่ว่นเกัี�ยีวข้อ้็งทกุัฝ่า่ยี	เพัื�อ็สื่ริา้งความ
เจริิญ	 เพัิ�มมูลค่าทางเศริษัฐกิัจและความมั�งคั�งแก่ัผู้ถึือ็หุ้น	 โดยียึีดหลักักัาริบริิหาริงานตั้ามหลักักัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที�ดีข้อ็ง
ตั้ลาดหลักัทริัพัย์ีแห่งป็ริะเทศไทยี	 และบนพัื�นฐานข้อ็งเศริษัฐกัิจพัอ็เพัียีง	 คือ็	 ความพัอ็ป็ริะมาณ	 ความมีเหตัุ้ผลและกัาริมี
ภูมิคุ้มกัันที�ดี	โดยีอ็าศัยีความริู	้ความริอ็บคอ็บ	และความริะมดัริะวงั	มาใชใ้นกัาริวางแผนและกัาริดำเนนิงาน	ข้ณะเดียีวกัันได้
เสื่ริมิสื่ร้ิางให้ผู้บริหิาริและพันักังานทุกัคน	มีคณุธุริริม	ซื�อ็สื่ตัั้ยี	์สื่จุริติั้	ข้ยัีน	อ็ดทน	มีกัาริแบ่งป็นัและใชส้ื่ตั้ปิ็ญัญาในกัาริดำเนิน
งาน	พัริอ้็มตั้อ่็กัาริริอ็งรัิบกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงทางเศริษัฐกัจิ	กัาริเมอื็ง	วัฒนธุริริมและสัื่งคม	เพัื�อ็ป็ริะโยีชน์สุื่ข้อ็ย่ีางสื่มดลุและยีั�งยีนื		
	 คณะกัริริมกัาริบริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับักัาริป็ฏิบิตัั้ติั้ามหลกัักัาริกัำกับัดูแลกัจิกัาริที�ด	ีซึ�งถืึอ็เป็น็ริากัฐานสื่ำคัญในกัาริพัฒันา
และสื่ริา้งคณุคา่ใหก้ัจิกัาริอ็ยีา่งยีั�งยีนื	นอ็กัเหนอื็จากักัาริสื่ร้ิางความเชื�อ็มั�นใหแ้กัผู่ล้งทนุ	เพัื�อ็นำไป็สืู่ก่ัาริป็ริะกัอ็บธุรุิกิัจที�สื่ามาริถึ
แข้ง่ข้นัไดแ้ละมผีลป็ริะกัอ็บกัาริที�ด	ีโดยีคำนงึถึงึผลกัริะทบในริะยีะยีาว	ป็ริะกัอ็บธุรุิกัจิอ็ย่ีางมจีริยิีธุริริม	เคาริพัสิื่ทธุแิละมคีวาม
ริับผิดชอ็บต่ั้อ็ผู้ถืึอ็หุ้นและผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	 เป็็นป็ริะโยีชน์ตั้่อ็สื่ังคม	 และพััฒนาหรืิอ็ลดผลกัริะทบด้านลบต่ั้อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 และ
สื่ามาริถึป็ริับตั้ัวได้ภายีใตั้้ป็ัจจัยีกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
	 เพัื�อ็ให้กัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังานข้อ็งบริิษััททุกัคนริับทริาบและยีึดถึือ็เป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน		(ตั้าม
ข้้อ็มูลที�เป็ิดเผยีในริายีงาน	56-1	One	report)	ป็ริะกัอ็บด้วยี
	 1.	 นโยีบายีกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	
	 2.	 หลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	8	หลักัป็ฏิิบัตั้ิ
	 3.	 จริิยีธุริริมในกัาริดำเนินธุุริกัิจ
	 4.	 จริริยีาบริริณกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังาน

นโยั่บัายั่ก้ารก้ำาก้ับัด่แลก้ิจำก้ารที�ดี
	 1.	 กัริริมกัาริบริษัิัท	ผูบ้ริหิาริ	และพันกัังานทุกัคน	มุง่มั�นที�จะนำหลกัักัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริ	จริยิีธุริริมในกัาริดำเนนิธุรุิกิัจ	
	 	 และจริริยีาบริริณกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังาน	ไป็ป็ฏิิบัตั้ิในกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท
	 2.	 กัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังานทุกัคนตั้้อ็งป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ด้วยีความริับผิดชอ็บ	ริะมัดริะวัง	ซื�อ็สื่ัตั้ยี์	สืุ่จริิตั้	โดยี
	 	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี	ข้้อ็บังคับบริิษััทและป็ริะกัาศที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
	 3.	 ดำเนนิกัาริใหโ้คริงสื่ริา้งกัาริจดักัาริข้อ็งบริษิัทัมกีัาริกัำหนดอ็ำนาจ	หนา้ที�และความริบัผดิชอ็บข้อ็งคณะกัริริมกัาริแตั้ล่ะ
	 	 คณะและผู้บริิหาริอ็ยี่างชัดเจน
	 4.	 ดำเนนิกัาริให้มรีิะบบกัาริควบคุมภายีในและกัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงใหอ้็ยีูใ่นริะดับที�เหมาะสื่ม	ริวมถึงึกัาริมีริะบบบญัชี
	 	 และริายีงานทางกัาริเงินที�มีความถึูกัตั้้อ็งเชื�อ็ถึือ็ได้
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	 บริษัิัทได้จดัทำคูมื่อ็หลักักัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริที�ดเีพัื�อ็เป็็นแนวทางในกัาริดำเนินธุรุิกิัจ
ที�ดีและคู่มือ็จริริยีาบริริณทางธุุริกิัจสื่ำหรัิบกัริริมกัาริ	 ผู้บริิหาริและพันักังานข้อ็งบมจ.ริาช
พััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	ให้ยีึดถึือ็ป็ฏิิบัตั้ิ	โดยีมุ่งเน้นกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างเท่าเทียีม	
คำนงึถึงึสื่ทิธุ	ิความเสื่มอ็ภาค	ริวมถึงึป็ลกูัจติั้สื่ำนกึัใหม้คีณุธุริริม	จริยิีธุริริม	มคีวามซื�อ็สื่ตัั้ยี์
สืุ่จริิตั้	และความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	โดยีเผยีแพัริ่ผ่านช่อ็งทางสื่ื�อ็สื่าริ	ในริายีงานป็ริะจำป็ี	
(แบบ	56-1	One	Report)	และ	Website	ข้อ็งบริิษััท	www.ratchpathana.com

อ็่านเพัิ�มเตั้ิมเกัี�ยีวกัับนโยีบายี
กัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ

 5.	 ดำเนนิกัาริใหมี้กัาริเป็ดิเผยีสื่าริสื่นเทศที�สื่ำคญัอ็ยีา่งเพัยีีงพัอ็	เชื�อ็ถึอื็ได	้และทนัเวลา	ตั้ริาบเทา่ที�ไมก่ัริะทบตั้อ่็ป็ริะโยีชน์
	 	 อ็ันชอ็บธุริริมข้อ็งบริิษััท
	 6.	 ตั้ริะหนักัและเคาริพัในสื่ิทธุิแห่งความเป็็นเจ้าข้อ็งข้อ็งผู้ถึือ็หุ้น	ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ผู้ถึือ็หุ้นอ็ยี่างเท่าเทียีมกััน
	 7.	 ดำเนินกัาริโดยีคำนึงถึึงความริับผิดชอ็บตั้่อ็ผู้ถึือ็หุ้น	ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	ชุมชน	สื่ังคมและสื่ิ�งแวดล้อ็ม
	 8.	 มุง่มั�นสืู่ค่วามเป็น็เลศิในกัาริดำเนนิธุุริกัจิ	โดยียีดึมั�นในกัาริสื่ริา้งความพังึพัอ็ใจใหแ้กัล่กูัคา้ดว้ยีกัาริริบัฟงัและทบทวน
	 	 ตั้นเอ็ง	เพัื�อ็เพัิ�มศักัยีภาพัในกัาริบริิหาริและสื่ริ้างสื่ริริค์สื่ิ�งที�ดีที�สืุ่ดอ็ยีู่เสื่มอ็
	 9.	 ป็ลูกัฝ่ังคุณธุริริม	จริิยีธุริริม	สื่ริ้างจิตั้สื่ำนึกัอ็ันดีงาม	ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็พันักังานด้วยีความเป็็นธุริริม	ตั้ลอ็ดจนมุ่งมั�นในกัาริ
	 	 พััฒนาและยีกัริะดับข้ีดความสื่ามาริถึข้อ็งบุคลากัริอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 10.	ตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้	กัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน	ไม่ล่วงละเมิดทริัพัยี์สื่ินทางป็ัญญา	เคาริพัตั้่อ็กัฎหมายีและสื่ิทธุิมนุษัยีชน
	 11.	ดำเนินกัาริกัับความข้ัดแยี้งข้อ็งผลป็ริะโยีชน์ด้วยีความริอ็บคอ็บและมีเหตัุ้ผล	โดยียีึดถึือ็ป็ริะโยีชน์ข้อ็งบริิษััทเป็็นที�ตั้ั�ง

	 บริิษััทมีความมุ่งมั�นและให้ความสื่ำคัญตั้่อ็กัาริพััฒนากัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดีอ็ย่ีางตั้่อ็เนื�อ็ง	 เพัื�อ็สื่ริ้างให้เป็็นอ็งค์กัริที�มี
คุณค่าตั้่อ็สัื่งคม	 ภายีใตั้้ความสื่มดุลทั�งด้านผลป็ริะกัอ็บกัาริและกัาริมีความริับผิดชอ็บตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีข้อ็งอ็งค์กัริ	 ทั�งสื่ังคม
ชุมชนและสื่ิ�งแวดล้อ็ม	เพัื�อ็พััฒนาสืู่่ความยีั�งยีืนในริะยีะยีาว	
	 นอ็กัจากันี�	บริษิัทัไดจ้ดัตัั้�งคณะกัริริมกัาริชดุต่ั้างๆ	เพัื�อ็กัำกับัดแูลกัาริดำเนนิงานโดยีใหพ้ันกัังานมสีื่ว่นริว่มในกัาริจดักัาริ
เริื�อ็งตั้่างๆ	ภายีในบริิษััทให้มีความถึูกัตั้้อ็งเหมาะสื่ม	มีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและป็ริะสื่ิทธุิผลตั้่อ็บริิษััท		ดังนี�
	 1.	 คณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน
	 2.	 คณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริ
	 3.	 คณะกัริริมกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ความป็ลอ็ดภัยีและอ็นุริักัษั์พัลังงาน		
	 4.	 คณะทำงานแนวริ่วมตั้่อ็ตั้้านคอ็ริ์ริัป็ชันข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยี
	 5.	 คณะทำงานด้านกัาริจัดกัาริพัลังงาน
	 6.	 คณะทำงานริะบบกัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม
	 7.	 คณะทำงานด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชน
	 8.	 คณะทำงานกัาริริักัษัาความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีด้านเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศและกัาริคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล
	 9.	 คณะทำงานด้านความยีั�งยีืน
	 10.	คณะทำงานด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าชเริือ็นกัริะจกั
	 11.	คณะทำงานบริิหาริความเสื่ี�ยีงเชิงกัลยีุทธุ์และความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ
	 12.	คณะทำงานบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านป็ฏิิบัตั้ิกัาริข้อ็งธุุริกัิจ

ผู้ลก้ารดำาเนินงานก้ารก้ำาก้ับัด่แลก้ิจำก้ารที�ดี
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญตั้่อ็กัาริสื่ริ้างริะบบกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	และมุ่งมั�นที�จะยีกัริะดับมาตั้ริฐานกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ
ที�ดอี็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็ง	โดยีมีนโยีบายีในกัาริบริหิาริงานภายีใต้ั้สื่ภาวะเศริษัฐกิัจและสัื่งคมที�เป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ย่ีางสื่มดุลบนพัื�นฐานข้อ็ง
เศริษัฐกัิจพัอ็เพัียีง	และสื่อ็ดคล้อ็งตั้ามหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดีสื่ำหริับบริิษััทจดทะเบียีน	
คณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังานทุกัริะดับ	ให้ความสื่ำคัญกัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลักักัาริกัำกัับกัิจกัาริที�ดี	และมุ่งมั�น
พััฒนาอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	โดยีคำนึงถึึงผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างริอ็บด้าน	เพัื�อ็ให้ธุุริกัิจมีกัาริเตั้ิบโตั้ทางเศริษัฐกัิจควบคู่ไป็กัับกัาริพััฒนา
สื่ังคมและสื่ิ�งแวดล้อ็มอ็ยี่างสื่มดุล		สื่่งผลให้บริิษััทได้ริับกัาริป็ริะเมินดังนี�
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1.ผู้ลก้ารประเมินตามโครงก้ารก้ารก้ำาก้ับัด่แลก้ิจำก้ารขอ็งบัริษััทจำดทะเบัียั่น
(CGR CHECKLIST)

สื่ิทธุิผู้ถึือ็หุ้นและกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ผู้ถึือ็หุ้นอ็ยี่าง
เท่าเทียีมกััน

88 95 92

กัาริคำนึงถึึงบทบาทข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	
และกัาริพััฒนาธุุริกัิจเพัื�อ็ความยีั�งยีืน

97 102 107

กัาริเป็ิดเผยีข้้อ็มูลและความโป็ริ่งใสื่ 88 99 100

ความริับผิดชอ็บข้อ็งคณะกัริริมกัาริ 90 94 93

คะแนนเฉล้่�ย (%)

SCG Score

98 105 105

หมวด ปี 2568ปี 2567ปี 2566

2.2. ผู้ลก้ารประเมินตามโครงก้ารประเมินค้ณภาพัก้ารจำัดก้ารประช้มสู่ามัญ
ผู้่้ถืือ็ห้้น (AGM CHECKLIST) จำัดอ็ยั่่�ในระดับั 5 TIA  

2568 827 100 94.98 100

2567 808 100 94.25 100

2566 810 100 93.20 100

ปี
คะแนนสู่่งสู้่ด คะแนนเฉลี�ยั่ SCGจำำานวนบัริษััท

บัริษััทจำดทะเบัียั่นโดยั่รวม

3. ผู้ลก้ารประเมินความยัั่�งยืั่น (SET ESG 
Ratings) 
	 ในป็ี	2568		บริิษััทได้ริับกัาริป็ริะเมิน	SET	ESG	Ratings	ริะดับ	
AAA	 จากัตั้ลาดหลักัทริัพัยี์แห่งป็ริะเทศไทยี	 ในกัลุม่ทรัิพัยีากัริ	 (Re-
sources)	สื่ำหริบับริษิัทัจดทะเบยีีนที�มมีลูคา่หลกััทรัิพัยีต์ั้ามริาคาตั้ลาด	
3,000-10,000	ล้านบาท	นอ็กัจากันี�	บริิษััทยีังได้ริับกัาริคัดเลือ็กัให้อ็ยีู่
ในริายีชื�อ็	หุ้นยีั�งยีืน	ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	 8	 ตั้อ็กัยี�ำถึึงความมุ่งมั�นในกัาริ
ดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างยีั�งยีืน	
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ก้ารบัริหารความเสีู่�ยั่งและก้ารจำัดก้ารภาวะวิก้ฤต
	 ในยีคุที�ธุรุิกัจิตั้อ้็งเผชญิกัับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ยีา่งริวดเริว็	ไมว่า่จะเป็น็ความทา้ทายีดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็ม	เทคโนโลยี	ีกัฎริะเบยีีบ	
หรืิอ็ปั็จจยัีทางเศริษัฐกิัจ	กัาริบริหิาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีงและภาวะวิกัฤตั้	จึงเป็็นปั็จจยัีสื่ำคัญที�ชว่ยีให้ธุรุิกัจิสื่ามาริถึเตั้บิโตั้ได้อ็ย่ีาง
มั�นคงและยีั�งยีืน	กัลุ่มริาชพััฒนาให้ความสื่ำคัญกัับแนวทางกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงเชิงริุกั	ผ่านกัาริวิเคริาะห์และป็ริะเมินป็ัจจัยี
เสื่ี�ยีงที�อ็าจสื่ง่ผลกัริะทบต่ั้อ็กัาริดำเนนิงาน	พัริอ้็มพัฒันาแผนความตั้อ่็เนื�อ็งทางธุรุิกัจิ	(Business	Continuity	Plan,	BCP)	เพัื�อ็
ริอ็งรัิบภาวะวิกัฤตั้และมั�นใจว่าธุุริกิัจสื่ามาริถึป็รัิบตัั้วและดำเนินงานได้อ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็งในทุกัสื่ถึานกัาริณ์ด้วยีกัาริบริิหาริความ
เสื่ี�ยีงที�เป็็นริะบบและมีป็ริะสื่ิทธิุผล	 บริิษััทมุ่งมั�นที�จะเสื่ริิมสื่ริ้างความแข้็งแกัริ่งทางธุุริกัิจ	 เพัิ�มข้ีดความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ัน	
และสื่ริ้างคุณค่าให้แกั่ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างยีั�งยีืน

ก้ารบัริหารความเสีู่�ยั่ง (Risk Management) 
 บริิษััทตั้ริะหนักัและให้ความสื่ำคัญกัับกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงโดยีมีกัาริป็ริะเมิน	วิเคริาะห์	ตั้ิดตั้าม	ป็ัจจัยีเสื่ี�ยีงตั้่างๆ	เพัื�อ็
พัจิาริณาโอ็กัาสื่ในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ	หริอื็ความเสื่ี�ยีงที�อ็าจส่ื่งผลกัริะทบตั้อ่็ธุรุิกัจิพัลงังาน	ไดแ้กั	่ความเสีื่�ยีงที�เกัดิผลกัริะทบจากั
ความขั้ดแย้ีงทางภูมริิฐัศาสื่ตั้ร์ิ	(Geopolitical	Risk)	ทำให้ริาคาพัลังงานมีความผันผวนและสูื่งข้ึ�นอ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็ง	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
นโยีบายีพัลงังานที�ป็รัิบตั้วัและผลกััดันกัาริใชพ้ัลังงานทดแทนมากัข้ึ�น	เพัื�อ็รัิบมอื็กับักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมอิ็ากัาศ	นอ็กัจากั
นี�กัาริพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่ในกัาริผลิตั้พัลังงาน	 โดยีเฉพัาะในด้านพัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์	 พัลังงานลม	 และเทคโนโลยีีกัาริกัักั
เกั็บพัลังงาน	(Energy	Storage)	จะมีผลกัริะทบตั้่อ็โคริงสื่ริ้างกัาริผลิตั้พัลังงาน	ซึ�งสื่อ็ดคล้อ็งกัับกัลยีุทธุ์กัาริลงทุนเพัิ�มข้ึ�นด้าน
พัลังงานสื่ะอ็าด	ซึ�งเป็็นทั�งโอ็กัาสื่และความท้าทายีสื่ำหริับธุุริกัิจ	
	 เพัื�อ็ให้กัาริบริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีงและกัาริริับมือ็กัับผลกัริะทบที�อ็าจเกัิดข้ึ�นเป็็นไป็อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	 สื่ามาริถึดำริง
ข้ีดความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ันในเชิงธุุริกิัจในสื่ภาวะที�มีความไม่แน่นอ็นและผันผวนอ็ย่ีางริุนแริง	 บริิษััทได้นำกัริะบวนกัาริ
บริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็ง	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	Enterprise	Risk	
Management	ป็	ี2560	(COSO	ERM	2017)	ซึ�งไดร้ิบักัาริยีอ็มริบัในริะดบัสื่ากัลมาป็ริะยีกุัตั้ใ์ชใ้นกัาริกัำหนดกัริอ็บความเสีื่�ยีง
และทิศทางในกัาริป็ริับตั้ัวให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับแนวโน้มตั้ลาดพัลังงาน	จัดกัาริโอ็กัาสื่และความเสื่ี�ยีงข้อ็งธุุริกัิจที�เป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ยี่าง
ริวดเริ็ว	โดยีเน้นกัาริบริิหาริที�คริอ็บคลุมกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงทั�งกัลุ่มบริิษััท	ภายีใตั้้กัริอ็บความเสื่ี�ยีงที�ยีอ็มริับได้	(Risk	Ap-
petite)	ในดา้นกัาริวางแผนกัลยุีทธ์ุ	(Strategic)	กัาริเงิน	(Financial)	กัาริป็ฏิบัิตั้กิัาริ	(Operation)	กัฎหมายีและความสื่อ็ดคล้อ็ง	
(Compliance)	ริวมถึึงความเสื่ี�ยีงดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็ม	สื่งัคมและกัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริที�ด	ี(ESG)	เพัื�อ็ใหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับัวตัั้ถึปุ็ริะสื่งค์
และเป็้าหมายีข้อ็งอ็งค์กัริ	และผลกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงมีกัาริริายีงานผลกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงตั้่อ็คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาล
และบริิหาริความเสื่ี�ยีง	และคณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ	อ็ยี่างสื่มํ�าเสื่มอ็	เพัื�อ็ให้กัาริกัำกัับดูแลกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงทั�วทั�งอ็งค์กัริมี
ป็ริะสื่ิทธุิภาพัและป็ริะสื่ิทธุิผล	
	 กัลุ่มริาชพััฒนามีกัาริทบทวนกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	 โดยีมีกัาริริายีงานและนำเสื่นอ็ผลกัาริดำเนินงานตั้่อ็
คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริความเสื่ี�ยีง	เพัื�อ็ตั้ิดตั้าม	ตั้ริวจสื่อ็บ	และให้ข้้อ็เสื่นอ็แนะเชิงนโยีบายี	ริวมถึึงนำเสื่นอ็ตั้่อ็
คณะกัริริมกัาริบริษิัทั	เพัื�อ็ทบทวนป็ริะสิื่ทธุผิลข้อ็งกัริะบวนกัาริบริหิาริความเสีื่�ยีงและกัำกับัดูแลทั�วทั�งอ็งค์กัริอ็ย่ีางมีป็ริะสิื่ทธิุภาพั	
อ็นัจะชว่ยีใหก้ัริะบวนกัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงมคีวามคริบถ้ึวน	ริอ็บดา้น	และสื่อ็ดคลอ้็งกับัเป้็าหมายีกัาริดำเนินธุรุิกัจิอ็ยีา่งยัี�งยืีน
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นโยั่บัายั่และแนวทางปฏิิบััติก้ารบัริหารความเสีู่�ยั่ง
	 บริษิัทั	ริาชพัฒันา	เอ็น็เนอ็ริย์ี	ีจำกัดั	(มหาชน)	มุง่มั�นที�จะดำเนนิงานใหบ้ริริลตุั้ามเป็า้หมายีกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ	สื่ร้ิางมูลค่า
เพัิ�มและความมั�นคงเพัื�อ็ป็ริะโยีชน์สืู่งสืุ่ดข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	และสื่อ็ดคล้อ็งตั้ามหลักักัาริกัำกัับ	ดูแลกัิจกัาริที�ดี	(Good	Corpo-
rate	Governance)	คณะกัริริมกัาริบริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	มีมตั้ิในกัาริป็ริะชุม	คริั�งที�	1/2568	วันที�	
19	กัุมภาพัันธุ์	2568	กัำหนดนโยีบายีกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งบริิษััทและบริิษััทยี่อ็ยี	ดังนี�
	 1.	 ริักัษัาสื่มดุลริะหว่างริะดับความเสื่ี�ยีงและผลตั้อ็บแทนจากักัาริดำเนินธุุริกัิจ	เพัื�อ็ให้มั�นใจถึึงกัาริบริริลุตั้ามเป็้าหมายี
	 	 กัาริดำเนินธุุริกัิจ	และความคาดหวังข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	ภายีใตั้้ความเสื่ี�ยีงในริะดับที�ยีอ็มริับได้
	 2.	 กัำหนดกัลยีุทธุ์เชิงธุุริกัิจที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับริะดับความเสื่ี�ยีงที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจาริณายีอ็มริับได้
	 3.	 สื่ง่เสื่ริมิให้กัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงเป็น็หนึ�งในวัฒนธุริริมสื่ำคัญข้อ็งอ็งค์กัริที�จำเป็น็ต้ั้อ็งดำเนินกัาริอ็ย่ีางมีป็ริะสิื่ทธิุภาพั
	 	 และป็ริะสื่ิทธุิผลโดยีผู้บริิหาริและพันักังานทุกัคน
	 4.	 ความเสื่ี�ยีงที�อ็าจส่ื่งผลกัริะทบต่ั้อ็กัาริบริริลุวตัั้ถุึป็ริะสื่งค์และกัลยุีทธุข์้อ็งบริษิัทัจะต้ั้อ็งได้ริบักัาริจัดกัาริอ็ย่ีางทันกัาลและ
	 	 ตั้่อ็เนื�อ็ง
	 5.	 กัำหนดแนวทางกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านตั้่าง	ๆ	เช่น	กัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน	สื่ิทธุิมนุษัยีชนกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
	 	 สื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	เศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	สื่ิ�งแวดล้อ็มและบริริษััทภิบาล	เป็็นตั้้น
 
	 คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริความเสื่ี�ยีงได้ตั้ริะหนักัถึึงสื่ภาพัแวดล้อ็มทางเศริษัฐกิัจทั�งในและต่ั้างป็ริะเทศที�มี
กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ยีูต่ั้ลอ็ดเวลา	ทำใหต้ั้อ้็งมกีัาริเตั้ริยีีมพัริอ้็มตั้ั�งแตั้ก่ัาริพัจิาริณาความเสื่ี�ยีงในกัาริกัำหนดกัลยีทุธุก์ัาริข้บัเคลื�อ็น
ธุุริกัิจที�เน้นกัาริพััฒนาพัลังงานอ็ยี่างยีั�งยีืน	จัดให้มีแผนบริิหาริความเสื่ี�ยีงริอ็งริับเมื�อ็ป็ัจจัยีตั้่างๆ	ที�มีกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ันอ็าจ
สื่ง่ผลกัริะทบกับักัาริป็ริะกัอ็บกิัจกัาริข้อ็งบริษัิัท	โดยีมีกัาริแต่ั้งตัั้�งคณะทำงานบริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งแต่ั้ละธุรุิกิัจ	เพัื�อ็ร่ิวมป็ริะเมิน
และวิเคริาะห์ป็ัจจัยีเสื่ี�ยีงทั�งภายีในและภายีนอ็กั	ที�มีผลกัริะทบตั้่อ็อ็งค์กัริ	ริวมถึึงบริิษััทยี่อ็ยีและโคริงกัาริตั้่าง	ๆ	และพัิจาริณา
แผนจัดกัาริความเสื่ี�ยีงที�เกัินกัว่าริะดับป็านกัลางข้ึ�นไป็ซึ�งกัำหนดเป็็นความเสื่ี�ยีงที�ยีอ็มริับได้	(Risk	Appetite)	จัดทำแผนกัาริ
บริิหาริความต่ั้อ็เนื�อ็งข้อ็งธุุริกิัจ	 (BCP)	 ริวมทั�งติั้ดตั้ามผลกัาริจัดกัาริอ็ย่ีางตั้่อ็เนื�อ็ง	 ตั้ลอ็ดจนมีกัาริริายีงานความคืบหน้าให้
คณะกัริริมกัาริบริิหาริ	และคณะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบเป็็นริะยีะๆ	
	 กัาริเสื่ริมิสื่ริา้งวฒันธุริริมกัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงใหเ้กัดิข้ึ�นในอ็งคก์ัริ	ผูบ้ริหิาริริะดบัสื่งูและคณะกัริริมกัาริธุริริมาภบิาลและ
บริิหาริความเสื่ี�ยีงได้ดำเนินกัาริผ่านกัาริป็ริะชุม	กัิจกัริริมเชิงป็ฏิิบัตั้ิกัาริ	กัำหนดให้กัาริมีสื่่วนริ่วมด้านริะบบกัาริบริิหาริความ
เสื่ี�ยีงเป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งกัาริป็ริะเมินผลงานข้อ็งพันักังานทุกัคน	และกัำหนดเป็็นหัวข้้อ็ในกัาริป็ริะเมินผลกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานป็ริะจำ
ป็ี	(Key	Performance	Indicator:	KPI)	ข้อ็งหัวหน้าแผนกัและผู้จัดกัาริทุกัสื่่วนงานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง

ก้ารบัริหารความเสีู่�ยั่งด้านความยั่ั�งยั่ืน 
	 คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริความเสื่ี�ยีง	 ตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็งกัาริจัดกัาริสื่ภาพัแวดล้อ็มทางเศริษัฐกัิจ	
สื่งัคม	และสื่ิ�งแวดลอ้็มที�มกีัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ยีูต่ั้ลอ็ดเวลา	จงึดำเนนิกัาริป็ริะเมนิและวเิคริาะหป์็จัจยัีเสื่ี�ยีงและโอ็กัาสื่จากัป็ริะเดน็
ด้านความยีั�งยีืนที�อ็าจสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็อ็งค์กัริ	ริวมถึึงบริิษััทยี่อ็ยีและโคริงกัาริตั้่างๆ	ทั�งจากัป็ัจจัยีภายีในและภายีนอ็กั	พัริ้อ็ม
ทั�งพัิจาริณาแผนจัดกัาริความเสีื่�ยีง	 โดยีป็ริะยีุกัต์ั้ใช้กัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งอ็งค์กัริกัับความเสื่ี�ยีงที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับสื่ิ�งแวดล้อ็ม	
สื่ังคม	และกัาริกัำกัับดูแล	(ESG)	ดังนี�
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ปัจำจำัยั่เสีู่�ยั่งและโอ็ก้าสู่ แนวทางก้ารบัริหารจำัดก้ารความเสีู่�ยั่ง ผู้ลก้ารดำาเนินงาน

• การเปล้่�ยนแปล้งสุภัาพัเศรษฐกิจภัายใติ้
ความติึงเคร่ยดทางภัูมิรัฐศาสุติร์
			ความข้ัดแยี้งด้านภูมิริัฐศาสื่ตั้ริ์ซึ�งเป็็นป็ริะเด็น
ที�ซับซ้อ็นและมีผลกัริะทบกัว้างข้วางตั้่อ็กัาริเมือ็ง	
ความมั�นคง	และเศริษัฐกัิจโลกัอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	อ็าจ
กั่อ็ให้เกิัดความผันผวนข้อ็งริาคาพัลังงาน	 โดยี
เฉพัาะริาคาน�ำมัน	ซึ�งอ็าจสื่่งผลตั้่อ็ริาคาจำหน่ายี
ไฟฟ้าและไอ็น�ำ	 นอ็กัจากันี�	 กัาริข้นสื่่งสื่ินค้า	
เคริื�อ็งจักัริอุ็ป็กัริณ์ที�หยีุดชะงักัอ็าจกัริะทบต่ั้อ็กัาริ
ดำเนินธุุริกิัจ	 ริวมถึึงป็ริิมาณความต้ั้อ็งกัาริใช้
พัลังงานข้อ็งอ็ุตั้สื่าหกัริริมที�ได้ริับผล	กัริะทบ

•	 กัำหนดกัลยีุทธุ์กัาริดำเนินธุุริกิัจและกัาริลงทุน
ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับสื่ภาพัแวดล้อ็มทางเศริษัฐกิัจที�มี
กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
•	 วิเคริาะห์ปั็จจัยีเสีื่�ยีงที�มีผลกัริะทบตั้่อ็เป็้าหมายี
ข้อ็งอ็งค์กัริ
•	 จัดทำแผนริอ็งริับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงและความไม่
แน่นอ็นที�อ็าจเกัิดข้ึ�น
•	กัาริตั้ิดตั้ามผลกัาริดำเนินงานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง

•	 ตั้ดิตั้ามผลกัริะทบป็ริมิาณกัาริใช้
ไฟฟ้าและไอ็น�ำข้อ็งลูกัค้าภายีใน
สื่วนอุ็ตั้สื่าหกัริริมเครืิอ็สื่หพััฒน์	
ศริีริาชาอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งง

• ความเสุ่�ยงท่�เกิดจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโล้ย ่(Technological Disruption Risk)
			กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ย่ีางริวดเริว็ข้อ็งนวัตั้กัริริมและ
เทคโนโลยีีในภาคพัลังงานส่ื่งผลกัริะทบทั�งในแง่
ข้อ็งโอ็กัาสื่และความเสื่ี�ยีงตั้่อ็ธุรุิกัิจ	หากัอ็งค์กัริไม่
สื่ามาริถึป็ริับตั้ัวหริือ็ลงทุนในเทคโนโลยีี	 ใหม่ได้
อ็ยีา่งเหมาะสื่ม	อ็าจนำไป็สืู่ก่ัาริสูื่ญเสีื่ยีความสื่ามาริถึ
ในกัาริแข้่งข้ัน	นอ็กัจากันี�	 กัาริพัึ�งพัาเทคโนโลยีีเกั่า
หริือ็ริะบบที�ล้าสื่มัยีอ็าจลดป็ริะสิื่ทธิุภาพักัาริดำเนิน
งาน	สื่่งผลตั้่อ็เสื่ถึียีริภาพัทางกัาริเงินข้อ็งธุุริกัิจ

•	 กัำหนดนโยีบายีกัาริพััฒนาและบริิหาริจัดกัาริ
ด้านนวัตั้กัริริม
•	 ศกึัษัาแนวทางนวัตั้กัริริมในธุรุิกิัจพัลังงานและ
ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงจากักัาริลงทุนในเทคโนโลยีี
ใหม่และนวัตั้กัริริม	 กัาริวิเคริาะห์ผลตั้อ็บแทนที�
คาดหวัง
•	 ตั้ดิตั้ามข้อ้็มูล	ข่้าวสื่าริ	และป็ริะเมินสื่ถึานกัาริณ์
เป็ลี�ยีนแป็ลงเทคโนโลยีีใหม่ๆ	อ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็

•	 ผลกัาริตั้ดิตั้ามกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
เทคโนโลยีี	ยีังไม่มีเทคโนโลยีีใหม่
ที�สื่ามาริถึนำมาใช้ในธุุริกิัจ	 จึงไม่
สื่่งผลกัริะทบ

• ความปล้อดภัยัของข้อมูล้หรอ้ระบบคอมพิัวเติอร์
แล้ะการโจมติ่ทางไซ่เบอร์ (Cyber Security)
				เทคโนโลยีีและริะบบเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศสื่่ง
เสื่ริิมให้กัาริทำงานทางธุุริกิัจสื่ะดวกั	 ริวดเริ็ว	
แข้่งขั้นได้	 สื่ร้ิางความแตั้กัต่ั้างทางธุุริกิัจ	 โอ็กัาสื่
ทางธุุริกัิจใหม่ๆ	มากัข้ึ�น	กัาริวิวัฒนากัาริด้านภัยี
คกุัคามทางไซเบอ็ร์ิที�ซบัซอ้็นและรุินแริงข้ึ�น	จงึเป็น็
ช่อ็งทางให้มีกัาริโจมตีั้ทางไซเบอ็ร์ิบนฐานข้้อ็มูล
ริวมข้อ็งบริิษััท	 กัาริสืู่ญเสื่ียีข้้อ็มูลที�ละเอ็ียีดอ็่อ็น	
ข้้อ็มูลทางกัาริเงิน	สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็ชื�อ็เสื่ียีง	ความ
เชื�อ็มั�นและผลกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท	 เป็็นสื่ิ�ง
ท้าทายีเพัื�อ็ลดผลกัริะทบ	 บริิษััทจึงกัำหนด
มาตั้ริกัาริกัาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีงที�สื่ำคัญ	ดังนี�	
•	 กัำหนดเป็ลี�ยีนอ็ุป็กัริณ์ริะบบไอ็ที	 ทุกั	 3-5	ป็ี	
โดยีริุ่นที�นำมาเป็ลี�ยีนตั้้อ็งมีป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริ
ทำงานที�ดขี้ึ�น	ริวมถึงึมีริะบบรัิกัษัาความป็ลอ็ดภัยี
ข้อ็งริะบบป็้อ็งกัันผู้บุกัริุกั	และกัาริสื่ำริอ็งข้้อ็มูล	
•	ติั้ดตั้ั�งริะบบและโป็ริแกัริมข้ึ�นสื่งูเพัื�อ็ริกััษัาความ
ป็ลอ็ดภัยีข้อ็งข้้อ็มูลป้็อ็งกัันกัาริถูึกัภัยีคุกัคามทาง
ไซเบอ็ร์ิ	อ็าทิ	ริะบบ	Deep	Discovery	Inspector,	
WAF,	Hyper	Converged	Infrastructure	(HCI)	
Server	Dell	VXRail,	Data	Leak	Prevention	
(DLP),	 ริะบบกัาริตั้ริวจจับและตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็ภัยี
คุกัคามแบบอ็ัจฉริิยีะ	Cyber	Command	ตั้ามที�
ได้เป็ิดเผยีข้้อ็มูลไว้ในแบบแสื่ดงริายีกัาริข้้อ็มูล
ป็ริะจำป็ี	(แบบ	56-1	One	Report)	หัวข้้อ็	“กัาริ
บริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีง”

•	 จดัตัั้�งคณะทำงานแต่ั้งตัั้�งคณะทำงานกัาริรัิกัษัา
ความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีด้านเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศ
•	 มีนโยีบายีรัิกัษัาความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีและ
เทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศ	 มีกัาริจัดตัั้�งคณะทำงาน
แตั้่ละพัื�นที�เพัื�อ็เตั้ริียีมความพัริ้อ็ม	พัริ้อ็มทั�งอ็บริม
ให้ความริู้	นโยีบายี	และ	พั.ริ.บ.	กัาริริักัษัาความ
มั�นคงป็ลอ็ดภัยีไซเบอ็ริ์	พั.ศ.2562	
•	 มีกัาริสืื่�อ็สื่าริป็ริะชาสัื่มพัันธุ์ความริู้กัฎหมายี
และข้้อ็แนะนำในกัาริใช้งานด้านเทคโนโลยีี
สื่าริสื่นเทศผ่านหน้าจอ็	 เมื� อ็มีกัาริใช้ งาน
คอ็มพัิวเตั้อ็ริ์	 หริือ็	 Intranet	 เพัื�อ็ให้พันักังานทุกั
คนรัิบทริาบและตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็ง	
พั.ริ.บ.	 กัาริรัิกัษัาความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีไซเบอ็ริ์	
พั.ศ.2562
•	 ตั้ริวจสื่อ็บและตั้ิดตั้ามผลกัาริดำเนินงานอ็ยี่าง
ตั้่อ็เนื�อ็ง

•	 ดำเนินกัาริแตั้่งตั้ั�งคณะทำงาน
แตั้ง่ตั้ั�งคณะทำงานกัาริริกััษัาความ
มั�นคงป็ลอ็ดภัยีด้านเทคโนโลยีี
สื่าริสื่นเทศ	และกัาริคุม้คริอ็งข้อ้็มูล
สื่่วนบุคคล
•	 ผลกัาริตั้ิดตั้ามภัยีคุกัคามและ
กัาริบุกัริุกั	 ได้ริับกัาริตั้ริวจจับ	 ยีัง
ไม่มีเหตัุ้กัาริณ์ที�สื่่งผลกัริะทบกัับ
กัาริดำเนินงาน

ความเสีู่�ยั่งด้านเศรษัฐก้ิจำ และธรรมาภิบัาล
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• ความเสุ่�ยงด้านการคุ้มครองข้อมูล้สุ่วน
บุคคล้
	 	 กัารินำข้้อ็มูลสื่่วนบุคคลไป็ใช้และเป็ิดเผยีอ็ยี่าง
ไม่ถึูกัตั้้อ็ง	หากัดำเนินกัาริไม่ริัดกัุมเพัียีงพัอ็	อ็าจ
ทำให้เกัิดความสืู่ญเสื่ียีและสื่่งผลกัริะทบกัับกัาริ
ดำเนนิธุรุิกิัจป็จัจุบนั	ต้ั้อ็งป็ฏิบิตัั้ติั้ามกัาริป็ริะกัาศ
กัฎหมายีหากัมีกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง

•	 บริิษััทมีกัาริจัดตั้ั�งคณะทำงาน	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามพัริะ
ริาชบัญญัตั้คิุม้คริอ็งข้้อ็มลูส่ื่วนบคุคล	และกัฎหมายี
ที�เกัี�ยีวข้้อ็งเพัื�อ็ให้เกิัดกัาริคุม้คริอ็งข้้อ็มูลส่ื่วนบุคคล
อ็ยี่างเคริ่งคริัด	
•	 มีนโยีบายีกัาริคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	(Data	
Protection	Policy)	เพัื�อ็ริกััษัาความป็ลอ็ดภัยีข้้อ็มลู
สื่่วนบุคคล	
•	 มีโป็ริแกัริมในกัาริข้อ็ความยีินยีอ็ม	(Consent)	
ทั�งผา่นแบบฟอ็ริม์และ	Verbal	ใหเ้ป็็นไป็ตั้าม	พัริะ
ริาชบัญญัตั้ิคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	พั.ศ.	2562
•	 ตั้ดิตั้ามกัฎหมายีเป็็นริะยีะ	ๆ 	ริวมถึงึมีกัาริตั้ริวจ
สื่อ็บอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง

•	 ดำเนินกัาริแตั้่งตั้ั�งคณะทำงาน
แตั้่งตั้ั�งคณะทำงานกัาริริักัษัาความ
มั�นคงป็ลอ็ดภัยีด้านเทคโนโลยีี
สื่าริสื่นเทศ	และกัาริคุ้มคริอ็งข้อ้็มลู
สื่่วนบุคคล
•	 ไม่พับกัาริละเมิดข้้อ็มูลสื่่วน
บุคคล

• ด้านการกำกับดูแล้กิจการท่�ด่
			บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริดำเนินงานตั้ามหลักั
กัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	 ซึ�งเป็็นริากัฐานสื่ำคัญใน
กัาริพััฒนาและสื่ร้ิางคุณค่าให้กิัจกัาริอ็ย่ีางยีั�งยืีน	
ตั้ลอ็ดจนเสื่ริิมสื่ริ้างความเชื�อ็มั�นแกั่ผู้ลงทุน	
สื่นบัสื่นนุกัาริดำเนินธุรุิกิัจใหส้ื่ามาริถึแข้ง่ข้นัไดแ้ละ
มผีลป็ริะกัอ็บกัาริที�มั�นคง	โดยีคำนึงถึงึผลกัริะทบใน
ริะยีะยีาว	 ดำเนินธุุริกัิจด้วยีจริิยีธุริริม	 เคาริพัสื่ิทธุิ	
และมคีวามริบัผดิชอ็บตั้อ่็ผูถ้ึอื็หุน้และผูมี้สื่ว่นไดเ้สื่ยีี	
อ็นักัอ่็ให้เกัดิป็ริะโยีชน์ตั้อ่็สื่งัคม	พัร้ิอ็มทั�งมุง่พัฒันา
และลดผลกัริะทบด้านลบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	และเสื่ริิม
ความสื่ามาริถึในกัาริป็ริับตัั้วต่ั้อ็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
ข้อ็งป็จัจยัีตั้า่งๆ	โดยีบริษิัทักัำหนดใหม้กีัาริทบทวน
นโยีบายีและแนวป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็เป็็นป็ริะจำ
ทุกัป็ี	เพัื�อ็ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับทิศทางกัาริดำเนินธุุริกัิจ	
โดยีกัริริมกัาริบริิษััท	 ผู้บริิหาริ	 และพันักังานทุกั
ริะดับได้ริับทริาบและยึีดถึือ็เป็็นแนวทางในกัาริ
ป็ฏิิบัตั้ิงานริ่วมกััน

•	 กัำหนดและป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลักักัาริกัำกัับดูแล
กัิจกัาริที�ดี	
•	 กัำหนดนโยีบายี	 คู่มือ็และแนวทางป็ฏิิบัตั้ิเพัื�อ็
กัำกัับดแูลกัาริดำเนินงานด้านตั้า่งๆ	อ็ย่ีางโป็ร่ิงใสื่	
เป็็นไป็ตั้ามหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	

•	 บ ริิ ษัั ท ไ ด้ ริั บ กั า ริป็ริ ะ เ มิ น
โคริงกัาริสื่ำริวจกัาริกัำกัับดูแล
กัิจกัาริบริิษััทจดทะเบียีนไทยี	
(CGR)	ป็ี	2568	ซึ�งบริิษััทได้ริับผล
กัาริป็ริะเมินอ็ยีู่ที�ริะดับ	“ดีเลิศ”	
•	 บริิษััทได้ริับกัาริจัดริะดับ	 SET	
ESG	 Ratings	 ป็ริะจำป็ี	 2568	
ริะดับ	“AAA”
•	 บริิษััทผ่านกัาริริับริอ็งกัาริเป็็น
สื่มาชิกัแนวร่ิวมต่ั้อ็ต้ั้านคอ็ร์ิริัป็ชัน
ข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยี	 (CAC)	 ต่ั้อ็
เนื�อ็งเป็็นคริั�งที�	3
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• ด้านสุิทธัิมนุษยชน
	 	 	 	บริิษััทได้ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงด้านสื่ิทธุิมนุษัยี
ชนเพัื�อ็ป็้อ็งกัันและลดผลกัริะทบจากั	 ความเสื่ี�ยีง
ด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชน	โดยีมีกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีง
ด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชนเกัี�ยีวกัับแริงงาน	 ดังนี�	 สื่ภาพั
กัาริทำงานข้อ็งพันักังาน	 สืุ่ข้ภาพัและความ
ป็ลอ็ดภัยีข้อ็งพันักังาน	 กัาริเลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิและกัาริ
ล่วงละเมิดต่ั้อ็พันักังาน	 เสื่รีิภาพัในกัาริสื่มาคม	
กัาริชุมนุม	 และกัาริเจริจาตั้่อ็ริอ็งริ่วมกัันข้อ็ง
พันักังาน	 และกัาริใช้แริงงานผิดกัฎหมายีจากัผล
กัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงมีกัาริป็ฏิิบัติั้ด้านแริงงาน
และสื่ิทธุิมนุษัยีชน	 	 กัลุ่มบริิษััทมีริะบบกัาริคัด
เลอื็กัพันักังานที�มมีาตั้ริฐานและเป็น็ธุริริม	ทั�งกัาริ
ทดสื่อ็บข้อ้็เข้ยีีน	กัาริสื่อ็บสื่มัภาษัณ	์เพัื�อ็พัจิาริณา
ความริู้ความสื่ามาริถึ	 ริวมทั�งความเหมาะสื่มกัับ
ตั้ำแหน่งงานข้อ็งแตั้่ละบุคคล	 โดยีบริิษััทป็ฏิิบัติั้
ตั้ามหลักัความเป็็นธุริริมและ	เท่าเทียีมด้านสื่ิทธุิ

1.	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยีบายีและแนวป็ฏิิบัตั้ิด้านสื่ิทธุิ
มนุษัยีชน	ดังนี�
•	 ไม่กัริะทำกัาริใด	ๆ	หริือ็ไม่สื่นับสื่นุนกัิจกัาริที�
ละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชน
•	 ไมจ่ำกััดความเป็็นอิ็สื่ริะหรืิอ็ความแตั้กัต่ั้างทาง
ความคิด	เพัศ	เชื�อ็ชาตั้ิ	ศาสื่นา	กัาริเมือ็งหริือ็เริื�อ็ง
อ็ื�นใด	 ทั�งนี�พัึงหลีกัเลี�ยีงกัาริแสื่ดงความคิดเห็นที�
อ็าจกั่อ็ให้เกัิดความข้ัดแยี้งหริือ็แตั้กัแยีกั
•	 จดัใหม้ชีอ่็งทางกัาริสืื่�อ็สื่าริกัับพันกัังาน	ผูไ้ดร้ิบั
กัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ย่ีางไม่เป็็นธุริริมสื่ามาริถึร้ิอ็งเริียีนต่ั้อ็
บริิษััท	 และคำร้ิอ็งเริียีนพึังได้ริับกัาริเอ็าใจใส่ื่และ
ดำเนินกัาริอ็ยี่างเป็็นธุริริม
•	 กัำหนดให้พันักังานและผู้รัิบเหมาข้อ็งบริิษััท	
ตั้อ้็งมอี็ายีไุมต่ั้�ำกัว่า	20	ปี็	ไมม่กีัาริจ้างแริงงานเดก็ั	
หริือ็กัาริบังคับใช้แริงงาน	 ริวมทั�งไม่มีกัาริกัีดกััน
ทางเพัศ

•	 แตั้่งตั้ั�งคณะทำงานด้านสื่ิทธุิ
มนุษัยีชน	 และกัำหนดนโยีบายี
สื่ิทธุิมนุษัยีชน
•	 บริิษััทจัดฝึ่กัอ็บริมหลักัสูื่ตั้ริ	
“ธุุริกิัจกัับสิื่ทธุิมนุษัยีชน	 และฝ่ึกั
ป็ฏิิบัตั้ิป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงผลกัริะ
ทบด้านสิื่ทธิุมนุษัยีชนอ็ย่ีางริอ็บ
ด้าน”	โดยีมีพันักังานทุกัริะดับ	ทั�ง
ริะดับจัดกัาริและริะดับป็ฏิิบัตั้ิกัาริ
เข้า้ร่ิวมอ็บริม	ริวม	122	คน	คิดเป็น็	
61%

ความเสีู่�ยั่งด้านเศรษัฐก้ิจำ และธรรมาภิบัาล

ความเสีู่�ยั่งด้านสัู่งคม : 
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มนุษัยีชนตั้ามนโยีบายีสิื่ทธิุมนุษัยีชน	 และแนว
ป็ฏิบิตัั้ดิา้นสิื่ทธุมินษุัยีชน	ไมม่กีัาริเลอื็กัป็ฏิบัิตั้ทิั�ง
กัาริแบ่งแยีกัเพัศ	ศาสื่นา	สื่ิทธุิทางกัาริเมือ็ง	หริือ็
เริื�อ็งใด	 นอ็กัจากันี�บริิษััทยีังให้โอ็กัาสื่พันักังาน
ภายีในบริิษััทที�มีความริู้ความสื่ามาริถึเหมาะสื่ม
เพัื�อ็ดำริงตั้ำแหน่งที�ว่างกั่อ็น	 หากัไม่มีผู้ผ่านกัาริ
คัดเลือ็กัจึงจะดำเนินกัาริสื่ริริหาจากับุคคล
ภายีนอ็กั			

2.	กัาริอ็บริมและให้ข้้อ็มูลพันักังานแกั่พันักังาน
ใหมท่กุัคนกัอ่็นเข้้างาน	และกัาริจดัอ็บริมผูร้ิบัเหมา
กัอ่็นเริิ�มป็ฏิบัิตั้งิานให้เข้า้ใจเริื�อ็งความป็ลอ็ดภัยี	สื่ิ�ง
แวดล้อ็มและพัลังงาน	และเป็้าหมายี	นโยีบายีกัฎ
ริะเบียีบ	ข้้อ็บังคับข้อ็งบริิษััท	
3.	กัำหนดให้มีกัาริจัดตั้ั�งคณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริ
ในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริ	 เพัื�อ็ให้พันักังานมีสื่่วนร่ิวม
ในกัาริกัำหนดหลักัเกัณฑ์์	 สื่ิทธุิป็ริะโยีชน์	 และ
สื่วัสื่ดิกัาริข้อ็งพันักังาน	 ที�อ็ยีู่นอ็กัเหนือ็จากั
กัฎหมายีกัำหนดแสื่ดงให้เห็นถึึงความใสื่่ใจและ
กัาริให้ความสื่ำคัญกัับกัาริดูแลพันักังาน
4.	ตั้ดิตั้ามข้้อ็มลู	ข้า่วสื่าริ	และป็ริะเมนิสื่ถึานกัาริณ์	
อ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็

• ความปล้อดภััย อาช่วอนามัย แล้ะสุภัาพั
แวดล้้อมในการทำงาน
	 	 	 กัลุ่มบริิษััทตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็งกัาริ
บริิหาริจัดกัาริด้านความป็ลอ็ดภัยีและสุื่ข้อ็นามัยี
ในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริ	 โดยีกัำหนดให้มีกัาริริะบุ
อ็นัตั้ริายี	ชี�บง่และป็ริะเมนิความเสื่ี�ยีง	กัาริกัำหนด
มาตั้ริกัาริควบคุมและป็้อ็งกััน	ริวมถึึงกัาริทบทวน
ป็ริะสิื่ทธุิผลข้อ็งมาตั้ริกัาริอ็ย่ีางสื่ม�ำเสื่มอ็	 เพืั�อ็
ป็้อ็งกัันกัาริเกัิดอ็ุบัตั้ิเหตัุ้	 อ็ุบัตั้ิกัาริณ์	 และผลกัริะ
ทบที�อ็าจเกัิดข้ึ�นตั้่อ็พันักังาน	ผู้ป็ฏิิบัตั้ิงาน	ชุมชน	
และผู้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียี	ตั้ลอ็ดจนเสื่ริิมสื่ริ้างความ
เชื�อ็มั�นตั้่อ็กัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััทอ็ยี่างยีั�งยีืน

•	 บริิหาริงานด้านความป็ลอ็ดภัยี	 อ็าชีวอ็นามัยี
และสื่ิ�งแวดลอ้็ม	ดว้ยีริะบบกัาริจดักัาริอ็าชวีอ็นามยัี
และความป็ลอ็ดภัยี	(ISO	45001)	
•	 ทบทวนกัาริชี�บ่งและป็ริะเมินอ็ันตั้ริายีความ
เสื่ี�ยีงจากักัาริทํางานเพัื�อ็สื่ริ้างความ	 มั�นใจในกัาริ
ทาํงานข้อ็งพันกัังานและผูท้ี�มาป็ฏิบิตัั้งิานในบริษิัทั	
•	 จัดทํา คู่มือ็และกัิจกัริริมซ้อ็มแผนริอ็งริับ
ภาวะฉุกัเฉินและภัยีพัิบัตั้ิ	เช่น	อ็ัคคีภัยี	สื่าริเคมีริั�ว
ไหล	
•	 กัาริจัดให้มีกัิจกัริริมด้านความป็ลอ็ดภัยี	 เพัื�อ็
สื่ริ้าง	ความตั้ริะหนักัให้กัับพันักังานและผู้ริับเหมา
ที�เข้้ามา	ป็ฏิิบัตั้ิงานในอ็งค์กัริ

•	 ดำ เ นินกัาริตั้ามริะบบกัาริ
จัดกัาริอ็าชีวอ็นามัยีและความ
ป็ลอ็ดภัยี	 ริวมถึึงกัาริชี�บ่งและ
ป็ริะเมินอ็ันตั้ริายีความเสื่ี�ยีง	 กัาริ
ซ้อ็มแผนฉุกัเฉิน
•	 ผลกัาริตั้ริวจป็ริะเมินริะบบกัาริ
จัดกัาริอ็าชีวอ็นามัยีและความ
ป็ลอ็ดภัยี	 (ISO	 45001)	 ไม่พับ
ความไม่สื่อ็ดคล้อ็ง
•	 ไม่มีอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ถึึงข้ั�นหยีุดงาน	
หริือ็สื่่งผลกัริะทบกัับชุมชน	

• การระบาดของโรคอุบัติิใหม่ แล้ะโรค
ติิดติ่อรุนแรง
	 	 	 ภายีหลังจากัที�ทั�วโลกัเผชิญสื่ถึานกัาริณ์กัาริ
ริะบาดข้อ็งโริคตั้ดิตั้อ่็ป็จัจยัีทางชวีภาพั	สื่ิ�งแวดลอ้็ม	
และพัฤตั้กิัริริมข้อ็งมนษุัยี	์ริวมถึงึกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
สื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�ทวีความรุินแริง	 อ็าจเกิัดโริค
ตั้ิดตั้่อ็ริุนแริงหรืิอ็โริคอ็ุบัตั้ิใหม่แพัร่ิริะบาด	 เช่น	
โริคตั้ิดเชื�อ็ไวริัสื่โคโรินา	 2019	 (COVID-19)	 ไข้้
หวัดใหญ่สื่ายีพัันธุุ์ใหม่	 หริือ็โริคตั้ิดเชื�อ็อ็ุบัตั้ิใหม่
อ็ื�น	 ๆ	 ซึ�งอ็าจก่ัอ็ให้เกัิดผลกัริะทบที�ริุนแริงตั้่อ็
สืุ่ข้ภาพั	 เศริษัฐกิัจ	 กัาริดำเนินชีวิตั้ข้อ็งพันักังาน
และผูป้็ฏิิบัตั้งิาน	และความต่ั้อ็เนื�อ็งในกัาริดำเนิน
ธุุริกัิจ	 นอ็กัจากันี�กัาริริะบาดข้อ็งโริคอุ็บัตั้ิใหม่มี
ลกััษัณะไม่แนน่อ็น	เป็ลี�ยีนแป็ลงริวดเริว็	และยีากั
ตั้่อ็กัาริคาดกัาริณ์ได้อ็ยี่างแม่นยีำ

•	 จัดทำแผนบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ	
(BCP)	เพัื�อ็ริอ็งริบักับัเหตั้กุัาริณท์ี�อ็าจสื่ง่ผลกัริะทบ
ตั้่อ็บริิษััท	
•	 จัดทำมาตั้ริกัาริในกัาริป้็อ็งกัันกัาริติั้ดตั้่อ็เพัื�อ็
หลกีัเลี�ยีงผลกัริะทบรินุแริงตั้อ่็สื่ขุ้ภาพัข้อ็งพันกัังาน
และผู้ป็ฏิิบัตั้ิงาน
•	 กัาริให้ความริู้แกั่พันักังานเพัื�อ็สื่ริ้างความ
ตั้ริะหนักัถึึงกัาริริะบาดข้อ็งโริคอ็ุบัตั้ิใหม่และโริค
ตั้ดิตั้อ่็รินุแริง	ริวมถึงึป็อ้็งกัันและลดความเสีื่�ยีงจากั
กัาริตั้ิดเชื�อ็ทั�งในที�ทำงานและในชุมชนใกัล้เคียีง
•	 ตั้ิดตั้ามข้้อ็มูลข้่าวสื่าริอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	 ป็ริะเมิน
ความเสื่ี�ยีง	และเฝ่้าริะวังเหตัุ้กัาริณ์อ็ยี่างใกัล้ชิด

•	 ป็ี	2568	ไม่พับโริคอ็ุบัตั้ิใหม่
•	 จัดให้มีป็ริะกัับสุื่ข้ภาพักัลุ่มให้
พันักังาน	เพัื�อ็ริักัษัากัริณีเจ็บป็่วยี

• ภัาพัล้ักษณ์แล้ะช้�อเสุ่ยงองค์กร
	 	ธุุริกัิจพัลังงาน	โดยีเฉพัาะกัาริผลิตั้ไฟฟ้าเป็็นที�
สื่นใจข้อ็งสัื่งคมจงึมคีวามเสื่ี�ยีงที�จะถึกูัตั้อ่็ตั้า้นหริอื็
ไมไ่ดร้ิบักัาริยีอ็มริบัในกัาริป็ริะกัอ็บธุรุิกัจิ	หากัเกัดิ
ผลกัริะทบด้านความป็ลอ็ดภัยี	 อ็าชีวอ็นามัยี	 สื่ิ�ง
แวดล้อ็ม	 ตั้่อ็ชุมชนและสื่ังคม	 กัาริยีอ็มริับและไว้
วางใจจากัชุมชนและสัื่งคม	 เป็็นป็ัจจัยีสื่ำคัญที�สื่่ง
ผลตั้่อ็กัาริพััฒนาธุุริกัิจในริะยีะยีาว

•	 กัำหนดแนวทางและวางแผนในกัาริป็อ้็งกัันและ
ลดผลกัริะทบด้านความป็ลอ็ดภัยี	 อ็าชีวอ็นามัยี	
และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ริวมถึึงคุณภาพัชีวิตั้ข้อ็งพันักังาน
และชุมชนที�อ็ยีู่ใกัล้เคียีง	
•	 จัดให้มีหน่วยีงานริับผิดชอ็บด้านสื่่งเสื่ริิมภาพั
ลกััษัณอ์็งคก์ัริ	โดยีดำเนินตั้ามนโยีบายีความยีั�งยีนื
ข้อ็งบริิษััท	 และมีกัาริติั้ดตั้ามผลกัาริดำเนินงาน	
ตั้ลอ็ดจนดำเนินกัาริด้านชุมชนสัื่มพัันธ์ุในพัื�นที�	
เพัื�อ็สืื่�อ็สื่าริสื่ร้ิางความเข้า้ใจกับัชุมชนอ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็ง
•	 สื่ริ้างกัาริมีส่ื่วนร่ิวมกัับชุมชน	 กัาริรัิบฟังความ
คิดเห็นจากัชุมชน	 จัดทำคู่มือ็กัาริสืื่�อ็สื่าริและกัาริ
ดำเนินงานกัาริริับเริื�อ็งริ้อ็งเริียีนจากัชุมชน

•	 ดำเนินกิัจกัริริมด้านชุมชน
สื่มัพันัธุแ์ละป็ริะชาสื่มัพันัธุอ์็ยีา่งตั้อ่็
เนื�อ็ง
•	 สื่ำริวจความคิดเห็นและความ
พัึงพัอ็ใจชุมชนทุกัป็ี

ความเสีู่�ยั่งด้านสัู่งคม : 
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ปัจำจำัยั่เสีู่�ยั่งและโอ็ก้าสู่ แนวทางก้ารบัริหารจำัดก้ารความเสีู่�ยั่ง ผู้ลก้ารดำาเนินงาน

• การสุร้างคุณค่าแล้ะพััฒนาชุมชนสุังคม
ผิ่านการดำเนินธัุรกิจอย่างม่สุ่วนร่วม
			บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่าง
มีสื่่วนริ่วม	 โดยีมุ่งเน้นกัาริสืื่�อ็สื่าริอ็ย่ีางโป็ร่ิงใสื่	
กัาริริับฟังความคิดเห็น	และกัาริตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็ข้้อ็
กัังวลข้อ็งชุมชนอ็ยี่างเป็็นริะบบ	พัริ้อ็มทั�งสื่่งเสื่ริิม
กัาริสื่ริา้งคณุคา่ริว่มผา่นกัอ็งทุนพัฒันาไฟฟา้	และ
กัาริดำเนินกัิจกัริริมเพัื�อ็สื่ังคมอ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็ง	 เพัื�อ็
พััฒนาท้อ็งถึิ�น	 เสื่ริิมสื่ริ้างความเข้้าใจอ็ันดี	 ลด
ความเสื่ี�ยีงด้านสื่ังคม	 และสื่นับสื่นุนกัาริดำเนิน
ธุุริกัิจอ็ยี่างยีั�งยีืนในริะยีะยีาว

•	 กัำหนดและป็ฏิบิตัั้ติั้ามนโยีบายีด้านความยีั�งยีนื
•	 จัดกัิจกัริริมชุมชนสัื่มพัันธ์ุและเข้้าร่ิวมกัิจกัริริม
อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
•	 สื่ำริวจความคิดเห็นและความพึังพัอ็ใจข้อ็ง
ตั้ัวแทนชุมชนทุกัป็ี
•	 ริว่มกัอ็งทุนพัฒันาชุมชนในพัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้า
•	 มาตั้ริกัาริหริือ็แนวทางกัาริจัดกัาริ	กัริณีเกัิดข้้อ็
พัิพัาทกัับชุมชน/สื่ังคม

•	 ป็ี	2568	ไม่พับข้้อ็ริ้อ็งเริียีนและ
กัริณีพัิพัาทกัับชุมชน
•	 ดำเนินกัิจกัริริมพััฒนาชุมชน
ข้อ็งบริิษััท	 และโคริงกัาริภายีใตั้้
กัอ็งทุนพััฒนาชุมชนในพัื�นที�ริอ็บ
โริงไฟฟ้า

ปัจำจำัยั่เสีู่�ยั่งและโอ็ก้าสู่ แนวทางก้ารบัริหารจำัดก้ารความเสีู่�ยั่ง ผู้ลก้ารดำาเนินงาน

• การเปล้่�ยนแปล้งสุภัาพัภัูมิอากาศแล้ะ
การเกิดภััยพัิบัติิ
	 	 	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศสืุ่ดข้ั�ว	
(Extreme	 climate	 change)	 สื่่งผลให้สื่ภาพั
อ็ากัาศแป็ริป็ริวน	และเกัิดภัยีพัิบัตั้ิทางธุริริมชาตั้ิ	
จากัป็ญัหาโลกัริอ้็นมแีนวโนม้ทวคีวามรินุแริงเพัิ�ม
ข้ึ�น	สื่่งผลให้เกัิดความเสื่ี�ยีงตั้่าง	ๆ 	ตั้ามมา	ทั�งทาง
ตั้ริง	เช่น	ภัยีพัิบัตั้ิธุริริมชาตั้ิ	ป็ัญหาภัยีแห้ง	และ
ทางอ็้อ็ม	 เช่น	 กัาริกัำหนดกัฎริะเบียีบที�เข้้มงวด
และมาตั้ริฐานใหม่	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงพัฤตั้ิกัริริมผู้
บริิโภค	และกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงเทคโนโลยีี	เป็็นตั้้น	
กัลุ่มริาชพััฒนา	 เล็งเห็นความสื่ำคัญในกัาริแกั้ไข้
ป็ัญหาดังกัล่าวจึงผลักัดันกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซ
เริือ็นกัริะจกัอ็ยี่างเป็็นริูป็ธุริริมสื่อ็ดคล้อ็งกัับ
ทิศทางและเป็้าหมายีข้อ็งป็ริะเทศและป็ริะชาคม
โลกั	พัริอ้็มทั�งมุง่เนน้กัาริพัฒันาและกัาริลงทนุใน
ธุุริกัิจพัลังงานหมุนเวียีนและเทคโนโลยีีพัลังงาน
สื่ะอ็าด	 เพัื�อ็เสื่ริิมสื่ริ้างความสื่ามาริถึในกัาริป็รัิบ
ตั้ัว	 เพัิ�มความยีืดหยีุ่นข้อ็งกัาริดำเนินงาน	 และ
สื่นับสื่นุนกัาริเตั้ิบโตั้อ็ยี่างยีั�งยีืน

•	 กัำหนดนโยีบายีกัาริจัดกัาริเพัื�อ็ริอ็งริับกัาริ
เป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	 และแตั้่งตั้ั�งคณะ
ทำงานด้านกัาริบริหิาริจัดกัาริก๊ัาซเริอื็นกัริะจกั	เพัื�อ็
ทำหนา้ที�ข้บัเคลื�อ็นกัาริดำเนนิงานดา้นกัาริลดกัา๊ซ
เริือ็นกัริะจกัข้อ็งอ็งค์กัริ
•	 กัำหนดเป็้าหมายีด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซ
เริือ็นกัริะจกั	 บริริลุ	 ความเป็็นกัลางทางคาริ์บอ็น	
(Carbon	Neutrality)	ภายีในป็คี.ศ.	2040	และและ	
กัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริอื็นกัริะจกัสุื่ทธุเิป็น็ศูนยี	์(Net	Zero	
Emissions)	ภายีในป็ี	ค.ศ.	2050	ริายีงานผลกัาริ
ดำเนินงานด้านกัาริบริหิาริจัดกัาริก๊ัาซเริอื็นกัริะจกั	
ตั้่อ็คณะกัริริมกัาริความยีั�งยืีน	 และคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท	ตั้ามลำดับ
•	 กัาริป็ริะเมนิป็ริิมาณกัาริป็ลอ่็ยีและดดูกัลบักัา๊ซ
เริือ็นกัริะจกัข้อ็งอ็งค์กัริโดยีข้ึ�นทะเบียีนบัญชี
คาริบ์อ็นฟตุั้พัริิ�นทข์้อ็งอ็งคก์ัริ	(Carbon	Footprint	
for	Organization:	CFO)	และคาริ์บอ็นฟุตั้พัริิ�นท์
ข้อ็งผลิตั้ภัณฑ์์	 (Carbon	 Footprint	 of	 Product:	
CFP)		กับัอ็งค์กัาริบริหิาริก๊ัาซเริอื็นกัริะจกั	(อ็งค์กัริ
มหาชน)	หริื	อ็บกั.
•	 ตั้ดิตั้ามข้้อ็มลู	ข้า่วสื่าริ	และป็ริะเมนิสื่ถึานกัาริณ์	
อ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	เพัื�อ็ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงข้อ็งอ็งค์กัริ
•	 สื่ื�อ็สื่าริใหพ้ันกัังานทกุัริะดบัตั้ลอ็ดจนผูม้ส่ีื่วนได้
เสื่ียี	 ตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญและเข้้ามีสื่่วนร่ิวมใน	
มาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริอื็นกัริะจกั	เพัื�อ็ริอ็งรัิบ
กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ

•	 กั ลุ่ ม ริ า ช พัั ฒ น า ไ ด้ ริั บ
ป็ริะกัาศนยีีบัตั้ริเคริื�อ็งหมายีริบัริอ็ง
คาริ์บอ็นฟุตั้พัริิ�นท์ข้อ็งอ็งค์กัริ	
(CFO)	จากัอ็งค์กัาริบริิหาริจัดกัาริ
กั๊าซเริือ็นกัริะจกั	(อ็งค์กัาริมหาชน)	
ตั้ั�งแตั้่	ป็ี	2565	–	2568
•	 ไม่ได้ริับผลกัริะทบจากัภัยีพัิบัตั้ิ
ในป็ี	2568

• กฎหมายด้านสุิ�งแวดล้้อม
			กัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีและข้้อ็บังคับเกัี�ยีวกัับ
ผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็มและความป็ลอ็ดภัยีอ็ยีา่งเข้ม้
งวด	และมีหน่วยีงานริับผิดชอ็บตั้ิดตั้าม	วิเคริาะห์
ผล	 มีกัาริติั้ดตั้ามกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงกัฎหมายีและ
ข้้อ็บังคับตั้่างๆ	 ที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับผลกัริะทบต่ั้อ็สื่ิ�ง
แวดล้อ็มและความป็ลอ็ดภัยีอ็ยี่างใกัล้ชิด	 เพัื�อ็ให้
สื่ามาริถึกัำหนดมาตั้ริกัาริและแผนริอ็งรัิบได้ทัน
ท่วงที	 เพัื�อ็ลดความเสีื่�ยีงที�อ็าจเกัิดข้ึ�นด้านสิื่�ง
แวดล้อ็ม

•	 บริิหาริงานด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ด้วยีริะบบกัาริ
จดักัาริสิื่�งแวดล้อ็ม	(ISO	14001)	โดยีมกีัาริติั้ดตั้าม
กัฎหมายีเป็็นริะยีะ	 และป็ริะเมินความสื่อ็คล้อ็งใน
กัาริป็ฏิิบตั้ิดตั้ามกัฎหมายีอ็ยีากัตั้่อ็เนื�อ็ง
•	 ดำเนนิตั้ามนโยีบายีคณุภาพั	สื่ิ�งแวดลอ้็ม	ความ
ป็ลอ็ดภัยีและอ็นุริักัษั์พัลังงาน
•	 จดัทำคูม่อื็ดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็ม	ความป็ลอ็ดภยัีและ
อ็าชีวอ็นามัยีเพัื�อ็เป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน
และตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน

•	 ดำ เ นินกัาริตั้ามริะบบกัาริ
จัดกัาริสิื่�งแวดล้อ็ม	 (ISO	 14001)	
ริวมถึึงจัดทำคู่มือ็ด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	
ข้ั�นตั้อ็นและวิธุีป็ฏิิบัตั้ิงาน	 แผน
ฉุกัเฉิน	 ฝึ่กัซ้อ็ม	 และกัาริตั้ิดตั้าม
กัฎหมายีอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
•	 ผลกัาริมาตั้ริกัาริลดผลกัริะทบ
และตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บคุณภาพัสิื่�ง
แวดล้อ็ม	ริวมถึึงกัาริตั้ริวจป็ริะเมิน
ริะบบกัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็มไม่พับ
ความไม่สื่อ็ดคล้อ็ง

ความเสีู่�ยั่งด้านสัู่งคม : 

ความเสีู่�ยั่งด้านสิู่�งแวดล้อ็ม :
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ปัจำจำัยั่เสีู่�ยั่งและโอ็ก้าสู่ แนวทางก้ารบัริหารจำัดก้ารความเสีู่�ยั่ง ผู้ลก้ารดำาเนินงาน

•	 กัาริจัดทำแผนฉกุัเฉนิและจดัทำคูม่อื็กัาริป็ฏิบิตัั้ิ
งาน	 ดำเนินกัาริฝ่ึกัอ็บริมและกัาริฝ่ึกัซ้อ็มตั้าม
แผนกัาริทดสื่อ็บเครืิ�อ็งมือ็และริะบบเตั้ือ็นภัยีตั้าม
แผนงานที�กัำหนด	 และกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามคู่มือ็อ็ยี่าง
เคริ่งคริัด
•	 ริายีงานผลกัาริติั้ดตั้ามมาตั้ริกัาริลดผลกัริะทบ
และตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บคุณภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็มตั้่อ็
สื่ำนักังานนโยีบายีและแผนทรัิพัยีากัริธุริริมชาติั้
และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 สื่ำนักังานกัำกัับกิัจกัาริพัลังงาน	
กัริมโริงงานอ็ุตั้สื่าหกัริริม	 สื่ำนักังานอ็ุตั้สื่าหกัริริม	
อ็งค์กัริป็กัคริอ็งส่ื่วนท้อ็งถึิ�น	 และหน่วยีงานที�
เกัี�ยีวข้้อ็ง

• ความหล้ากหล้ายทางช่วภัาพั
			กัลุม่บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญัตั้อ่็กัาริบริหิาริจดักัาริ
ผลกัริะทบดา้นความหลากัหลายีทางชวีภาพัอ็ยีา่ง
เป็น็ริะบบ	คริอ็บคลมุทั�งกัจิกัาริหริอื็โคริงกัาริใหม่
และกิัจกัาริหรืิอ็โคริงกัาริที�ดำเนินกัาริอ็ยีู่	 โดยี
โคริงกัาริใหม่มกีัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงและผลกัริะ
ทบที�อ็าจเกิัดข้ึ�นอ็ยี่างริอ็บด้านกั่อ็นกัาริตัั้ดสื่ินใจ
ลงทนุหริอื็ดำเนนิกัาริ	ข้ณะที�โคริงกัาริที�อ็ยีูร่ิะหวา่ง
ดำเนินงานมีกัาริตั้ิดตั้าม	ตั้ริวจสื่อ็บ	และป็ริะเมิน
ผลกัริะทบอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งตั้ามหลักัเกัณฑ์์ข้อ็ง
กัฎหมายีและหน่วยีงานกัำกับัดูแลที�เกัี�ยีวข้อ้็ง	เพัื�อ็
ให้มั�นใจว่ากัาริดำเนินงานเป็็นไป็อ็ยี่างเหมาะสื่ม	
และไม่กั่อ็ให้เกัิดผลกัริะทบอ็ยี่างมีนัยีสื่ำคัญตั้่อ็
ทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิ	 ริะบบนิเวศ	 และผู้มีสื่่วนได้
สื่่วนเสื่ียีโดยีริอ็บ

•	 ป็ริะเมินผลกัริะทบด้านความหลากัหลายีทาง
ชีวภาพัก่ัอ็นกัาริดำเนินโคริงกัาริ	 และตั้ิดตั้ามผล
กัาริดำเนินงานอ็ยี่างเหมาะสื่ม
•	 ธุรุิกัจิโริงไฟฟา้ก๊ัาซธุริริมชาตั้	ิบริษัิัทมกีัาริจดัทำ
และทบทวน	 ริายีงานกัาริวิเคริาะห์ผลกัริะทบสิื่�ง
แวดล้อ็ม	(Environmental	Impact	Assessment:	
EIA)	อ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	เพัื�อ็ใหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับัข้อ้็กัำหนด
ทางกัฎหมายีและมาตั้ริฐานด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม
•	 ธุุริกิัจโริงไฟฟ้าชีวมวล	 มีกัาริจัดทำและตั้ริวจ
ป็ริะเมิน	 ริายีงานกัาริวิเคริาะห์ผลกัริะทบสื่ิ�ง
แวดล้อ็มเบื�อ็งตั้้น	(Initial	Environmental	Exam-
ination:	IEE)	อ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	โดยีมุง่เนน้กัาริตั้ดิตั้าม
ผลกัริะทบต่ั้อ็แหล่งทรัิพัยีากัริชีวภาพั	 กัาริใช้
วัตั้ถึุดิบชีวมวลอ็ยี่างยีั�งยีืน

•	 ป็ี 	 2568	 ไม่มี กัาริดำเ นิน
กัจิกัริริมหรืิอ็โคริงกัาริใหม่เพัิ�มเตั้มิ

ความเสีู่�ยั่งด้านสิู่�งแวดล้อ็ม :

ก้ารบัริหารจำัดก้ารความเสีู่�ยั่งที�เก้ิดขึ�นใหม� (Emerging Risk)
	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงอ็ยี่างริวดเริ็วในป็ัจจุบัน	ทุกัอ็งค์กัริจำเป็็นตั้้อ็งป็ริับกัลยีุทธุ์	และป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงข้อ็งอ็งค์กัริที�อ็าจเกัิด
ข้ึ�นจนสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็กัาริบริริลุเป็้าหมายีหลากัหลายีมิตั้ิ	ทั�งด้านกัลยีุทธุ์	กัาริเงิน	กัาริดำเนินงาน	กัฎหมายี	ความตั้่อ็เนื�อ็ง
ทางธุุริกัิจ	 กัาริทั�งจากักัาริพััฒนานวัตั้กัริริมเทคโนโลยีีใหม่ๆ	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงริูป็แบบกัาริดำเนินชีวิตั้และพัฤตั้ิกัริริมข้อ็งผู้
บริิโภค	เศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศอ็ยี่างสืุ่ดข้ั�ว	สื่ิ�งแวดล้อ็มและทริัพัยีากัริ	ป็ัญหาภูมิริัฐศาสื่ตั้ริ์	ซึ�งอ็าจ
สื่่งผลตั้่อ็ธุุริกัิจพัลังงานอ็ยี่างริวดเริ็วและริุนแริง	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงที�อ็าจสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็กัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งบริิษััทในอ็ีกั	3-5	
ป็ีข้้างหน้า	อ็าทิ
 1) ภััยคุกคามจากเทคโนโล้ย่ปัญญาประดิษฐ์ (AI)
	 เทคโนโลยีปัี็ญญาป็ริะดิษัฐม์กีัาริพัฒันาอ็ย่ีางริวดเริว็	จะมีบทบาทสื่ำคัญในกัาริขั้บเคลื�อ็นป็ริะสิื่ทธุภิาพัและความสื่ามาริถึใน
กัาริแข้่งข้ันข้อ็งธุุริกัิจในอ็นาคตั้	 ริวมถึึงธุุริกัิจพัลังงาน	 กัารินำเทคโนโลยีีป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์	 (AI)	 มาใช้ในธุุริกัิจโริงไฟฟ้าเพัื�อ็เพัิ�ม
ป็ริะสื่ทิธุภิาพักัาริผลติั้	ลดตั้น้ทนุ	และสื่นับสื่นุนกัาริดำเนนิงาน	กัริณีที�	AI	พัฒันาถึงึคาดกัาริณป์็ญัหาลว่งหนา้	เชน่	กัาริวิเคริาะห์
ข้้อ็มูลจากัเซนเซอ็ริ์และริะบบควบคุมเพัื�อ็คาดกัาริณ์ความล้มเหลวหริือ็กัาริสื่ึกัหริอ็ข้อ็งเคริื�อ็งจักัริล่วงหน้า	(Predictive	Mainte-
nance)	ซึ�งอ็าจช่วยีลดเวลากัาริหยีุดเดินเคริื�อ็ง	ยีืดอ็ายีุเคริื�อ็งจักัริ	และป็ริับป็ริุงป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริดำเนินงาน	อ็ยี่างไริกั็ตั้าม	กัาริ
พัึ�งพัา	AI	และริะบบอ็ตัั้โนมตัั้ทิี�เพัิ�มข้ึ�นอ็าจกัอ่็ใหเ้กัดิความเสีื่�ยีงตั้อ่็กัาริดำเนนิงาน	กัาริกัำกับัดแูล	และความยีั�งยีนืข้อ็งอ็งคก์ัริ	โดยี
เฉพัาะความไม่โป็ริ่งใสื่	และความคลาดเคลื�อ็นข้อ็งข้้อ็มูลหริือ็แบบจำลอ็ง	AI	ซึ�งอ็าจนำไป็สืู่่กัาริตั้ัดสื่ินใจที�ผิดพัลาด	หากัข้้อ็มูลที�
ใช้ในกัาริป็ริะมวลผลไม่ถึูกัตั้้อ็ง	ไม่คริบถึ้วน	หริือ็มีอ็คตั้ิ	อ็าจสื่่งผลให้ริะบบ	AI	ตั้ัดสื่ินใจผิดพัลาด	กัาริพััฒนา	AI	ในอ็นาคตั้	หากั
มกีัลไกัสื่ั�งกัาริริะบบด้วยีตั้วัเอ็ง	อ็าจมีกัาริโจมตีั้ริะบบควบคุมโริงไฟฟา้	กัอ่็ใหเ้กัดิความเสีื่ยีหายีต่ั้อ็ทริพััยีสิ์ื่นหริอื็กัาริหยุีดชะงักัข้อ็ง
ริะบบกัาริผลิตั้ไฟฟ้า	นอ็กัจากันี�	กัาริเชื�อ็มตั้่อ็ริะบบ	AI	กัับเคริือ็ข้่ายีดิจิทัลและริะบบควบคุมข้อ็งโริงไฟฟ้ายีังเพัิ�มความเสื่ี�ยีงด้าน
ความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีไซเบอ็ริ์	ริวมถึึงความเสื่ี�ยีงด้านความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจหากัริะบบล้มเหลวหริือ็ถึูกัโจมตั้ี	
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	 ข้ณะเดียีวกันั	กัริอ็บกัฎหมายีและมาตั้ริฐานด้าน	AI	ที�มแีนวโน้มเข้ม้งวดข้ึ�นจะเพัิ�มภาริะด้านกัาริป็ฏิบัิติั้ตั้ามกัฎหมายีและ
ตั้น้ทนุกัาริป็ริบัตั้วั	อี็กัทั�งกัารินำ	AI	มาใชใ้นกัริะบวนกัาริทำงานอ็าจสื่ง่ผลตั้อ่็โคริงสื่ริา้งแริงงาน	ลดความจำเป็น็ข้อ็งบางตั้ำแหนง่
งาน	แตั้่ในข้ณะเดียีวกัันกั็เป็ิดโอ็กัาสื่ในกัาริฝ่ึกัอ็บริมและพััฒนาทักัษัะใหม่	ๆ 	ให้แกั่บุคลากัริ	ดังนั�น	ความสื่ามาริถึข้อ็งอ็งค์กัริ
ในกัาริวางแผน	ลงทุน	และกัำหนดธุริริมาภิบาลด้าน	AI	ริวมถึึงกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านเทคโนโลยีี	ข้้อ็มูล	บุคลากัริ	และ
จริิยีธุริริมอ็ยี่างริอ็บคอ็บ	 จะเป็็นป็ัจจัยีสื่ำคัญตั้่อ็ความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ัน	 ความเชื�อ็มั�นข้อ็งนักัลงทุน	 และกัาริเตั้ิบโตั้อ็ยี่าง
ยีั�งยีืนข้อ็งธุุริกัิจพัลังงานในริะยีะกัลางถึึงริะยีะยีาว

 การบริหารความเสุ่�ยง
 � กัลุม่บริษิัทัตั้ริะหนักัถึงึความป็ลอ็ดภัยีและกัาริใชเ้ทคโนโลยีจึีงจัดทำนโยีบายีด้านป็ญัญาป็ริะดิษัฐ	์(Artificial	Intelligence	
	 	 Policy	:	AI	Policy)	โดยีกัารินำเทคโนโลยีีป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์	(AI)	นำมาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในกัาริทำงานเพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพั
	 	 ในกัาริดำเนินงานในริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริข้้อ็มูล	และสื่่งเสื่ริิมความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ัน
	 •	 ตั้ิดตั้ามกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงเทคโนโลยีีที�สื่นับสื่นุนและสื่อ็ดคล้อ็งกัับกัาริดำเนินงานและกัาริผลิตั้ไฟฟ้า
	 •	 ศึกัษัา	และพัิจาริณา	AI	ที�สื่ามาริถึนำมาใช้เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัและลดตั้้นทุนข้อ็งกัริะบวนกัาริดำเนินงาน	
	 •	 ให้ความริู้พันักังานเพัื�อ็เตั้ริียีมกัารินำ	AI	มาใช้เพัิ�มศักัยีภาพัข้อ็งอ็งค์กัริ	

 2) ความขัดแย้งทางภัูมิรัฐศาสุติร์–เศรษฐกิจสุ่งผิล้ติ่อเสุถึ่ยรภัาพัด้านพัล้ังงานแล้ะทรัพัยากร
	 ความเสื่ี�ยีงด้านความขั้ดแย้ีงทางภูมริิฐัศาสื่ตั้ร์ิ	(Geopolitical	Risk)	และกัาริต่ั้อ็สืู่เ้ชงิอ็ำนาจริะหว่างป็ริะเทศ	ทำให้เกิัดกัาริ
แข้่งข้ันเชิงเศริษัฐกัิจริะหว่างป็ริะเทศ	(Geoeconomic	Confrontation)	ซึ�งเป็็นป็ริะเด็นที�ซับซ้อ็นและมีผลกัริะทบกัว้างข้วางตั้่อ็
กัาริเมือ็ง	เศริษัฐกัิจ	และสื่ังคมทั�วโลกั	ความข้ัดแยี้งเหล่านี�ไม่เพัียีงแตั้่สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็ป็ริะเทศที�เกัี�ยีวข้้อ็งโดยีตั้ริง	แตั้่ยีังสื่่งผล	
กัริะทบตั้่อ็ป็ริะเทศอ็ื�น	ๆ	ผ่านกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงในตั้ลาดกัาริค้าและกัาริลงทุน	สื่่งผลตั้่อ็เสื่ถึียีริภาพัข้อ็งตั้ลาดพัลังงานอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง	ซึ�งเพัิ�มความไม่แน่นอ็นในกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านพัลังงาน	ทั�งในด้านความมั�นคงข้อ็งแหล่งผลิตั้พัลังงาน	เสื่้นทางข้นสื่่ง
เชื�อ็เพัลิง	เคริื�อ็งจักัริและอ็ุป็กัริณ์	ริวมถึึงโคริงสื่ริ้างริาคาพัลังงานเกัิดความผันผวนสืู่งและกัาริแยี่งชิงทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิทำให้
เกิัดความผนัผวนสื่งูและความไม่แนน่อ็นต่ั้อ็ริะบบเศริษัฐกิัจโลกั	สื่ถึานกัาริณ์ดงักัลา่วอ็าจสื่ง่ผลกัริะทบต่ั้อ็บริษิัทัในดา้นต้ั้นทนุ
เชื�อ็เพัลิง	ความตั้่อ็เนื�อ็งข้อ็งกัาริจัดหา	
	 นอ็กัจากันี�	 สื่ถึานกัาริณ์ดังกัล่าวสื่่งผลมายีังภาคอ็ุตั้สื่าหกัริริมที�อ็าจจะเกัิดจากัเศริษัฐกัิจชะลอ็ตั้ัวลง	 ผ่านตั้้นทุนที�
เป็ลี�ยีนแป็ลงริวดเริ็วและความไม่แน่นอ็นข้อ็งกัิจกัริริมทางเศริษัฐกัิจ	 ริวมถึึงกัริะทบตั้่อ็กัารินำเข้้าหริือ็สื่่งอ็อ็กั	ซึ�งอ็าจสื่่งผลตั้่อ็
ความไม่แน่นอ็นข้อ็งความตั้้อ็งกัาริใช้ไฟฟ้าและไอ็น�ำจากัลูกัค้าอุ็ตั้สื่าหกัริริม	 ซึ�งอ็าจได้ริับผลกัริะทบจากัภาวะเศริษัฐกัิจและ
กัาริค้าโลกั
	 ในอ็ีกัด้านหนึ�ง	ความข้ัดแยี้งด้านภูมิริัฐศาสื่ตั้ริ์ได้เริ่งให้เกัิดกัาริป็ริับโคริงสื่ริ้างห่วงโซ่อ็ุป็ทานโลกั	และกัาริกัริะจายีความ
เสื่ี�ยีงข้อ็งภาคอ็ุตั้สื่าหกัริริมไป็ยีังป็ริะเทศที�มีเสื่ถึียีริภาพัมากัข้ึ�น	 อ็าจจะสื่่งผลให้มีกัาริยี้ายีฐานกัาริผลิตั้ข้อ็งบางอ็ุตั้สื่าหกัริริม
มายีังป็ริะเทศไทยี	 จึงมีศักัยีภาพัในกัาริริอ็งริับกัาริยี้ายีฐานกัาริผลิตั้และกัาริลงทุนใหม่	 ซึ�งอ็าจนำไป็สืู่่กัาริเพัิ�มข้ึ�นข้อ็งความ
ตั้้อ็งกัาริใช้พัลังงานในภาคอ็ุตั้สื่าหกัริริม	 เป็็นโอ็กัาสื่ในกัาริแสื่วงหากัลุ่มลูกัค้าอ็ุตั้สื่าหกัริริมใหม่ในกัาริข้ยีายีธุุริกัิจข้อ็งบริิษััท		
ดังนั�นบริิษััทจำเป็็นตั้้อ็งเตั้ริียีมความพัริ้อ็มริับมือ็และบริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีงด้านพัลังงานที�เหมาะสื่ม	ทั�งในด้านเสื่ถึียีริภาพั
กัาริจัดหา	 กัาริควบคุมตั้้นทุน	 และความยีืดหยีุ่นข้อ็งริะบบพัลังงาน	 เพัื�อ็ริอ็งริับความท้าทายีและใช้ป็ริะโยีชน์จากัโอ็กัาสื่ทาง
ธุุริกัิจได้อ็ยี่างมั�นคงและยีั�งยีืนในสื่ภาพัแวดล้อ็มที�เป็ลี�ยีนแป็ลงตั้ลอ็ดเวลา

 การบริหารความเสุ่�ยง
	 •	 ตั้ิดตั้ามข้่าวสื่าริและข้้อ็มูลเกัี�ยีวกัับภูมิริัฐศาสื่ตั้ริ์ที�อ็าจจะสื่่งผลตั้่อ็กัาริดำเนินธุุริกัิจผลิตั้ไฟฟ้าอ็ยีู่เสื่มอ็	ริ่วมกัับ	บมจ.	
	 	 สื่หพััฒนาอ็ินเตั้อ็ริ์โฮลดิ�ง	ในกัาริสื่ริริหาลูกัค้าอ็ุตั้สื่าหกัริริมเพัิ�ม	โดยีเฉพัาะกัลุ่มลูกัค้าในอ็ุตั้สื่าหกัริริมใหม่ที�มีความ
	 	 ตั้้อ็งกัาริพัลังงานสืู่งและตั้้อ็งกัาริความมั�นคงด้านพัลังงาน
	 •	 ศึกัษัาความเป็็นไป็ได้และพััฒนาโคริงกัาริใหม่ริอ็งริับกัลุ่มลูกัค้าอ็ุตั้สื่าหกัริริมใหม่		เพัื�อ็ข้ยีายีธุุริกัิจข้อ็งบริิษััท
	 •	 ตั้ิดตั้ามข้่าวสื่าริและป็ริะเมินสื่ถึานกัาริณ์กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งลูกัค้าอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็
	 •	 ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีง	และพัิจาริณาผลกัริะทบกัับกัาริดำเนินงานกัริณีที�มีความเสื่ี�ยีงสืู่ง
 3) ความเสุ่�ยงด้านนวัติกรรมการผิล้ิติแล้ะการเปล้่�ยนผิ่านด้านพัล้ังงาน 
	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�ทวีความริุนแริงและความถีึ�ข้อ็งเหตัุ้กัาริณ์สื่ภาพัอ็ากัาศสืุ่ดข้ั�ว	 กัาริพััฒนาเทคโนโลยีี
และนวตัั้กัริริมกัาริผลติั้พัลงังาน	เพัื�อ็กัาริสื่ง่เสื่ริมิกัาริใชท้รัิพัยีากัริอ็ยีา่งยีั�งยีนืและลดกัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกั	สื่ง่ผลใหบ้ริิษัทั
มีโอ็กัาสื่ป็ริับป็ริุงเพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริผลิตั้	 หริือ็นำมาใช้ในกัาริข้ยีายีธุุริกัิจพัลังงาน	 อ็ยี่างไริกั็ตั้ามนวัตั้กัริริมที�อ็ยีู่ในช่วงเริิ�ม
ตั้้นข้อ็งกัาริพััฒนา	อ็าจยีังมีความไม่แน่นอ็นด้านเทคโนโลยีี	ป็ริะสื่ิทธุิภาพั	ความป็ลอ็ดภัยีและความคุ้มค่าทางเศริษัฐกัิจ	
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ป็ัจจุบันโริงไฟฟ้ากั๊าซธุริริมชาตั้ิยีังมีบทบาทสื่ำคัญในกัาริริักัษัาเสื่ถึียีริภาพัริะบบไฟฟ้าและริอ็งริับความผันผวนข้อ็งพัลังงาน
หมุนเวียีนในช่วงเป็ลี�ยีนผ่าน	แตั้่บริิษััทตั้ริะหนักัถึึงความเสื่ี�ยีงเชิงโคริงสื่ริ้างที�อ็าจเกัิดข้ึ�น	เช่น	ความเข้้มงวดข้อ็งมาตั้ริกัาริด้าน
คาริ์บอ็น	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงนโยีบายีพัลังงาน	กัาริพััฒนาเทคโนโลยีีทดแทน	และแนวโน้มตั้้นทุนเงินทุนข้อ็งโคริงกัาริเชื�อ็เพัลิง
ฟอ็สื่ซิลที�อ็าจสืู่งข้ึ�น	ซึ�งป็ัจจัยีเหล่านี�อ็าจสื่่งผลตั้่อ็ผลตั้อ็บแทนและมูลค่าสื่ินทริัพัยี์ในริะยีะยีาว
	 นอ็กัจากันี�กัาริเป็ลี�ยีนผ่านพัลังงาน	(Energy	Transition	Risk)	จากัเชื�อ็เพัลิงฟอ็สื่ซิลไป็สืู่่พัลังงานสื่ีเข้ียีว	กัาริเป็ลี�ยีนผ่าน
พัลังงาน	เป็น็ความเสื่ี�ยีงใหมที่�ท้าทายีธุุริกัจิโริงไฟฟา้ในทกุัมติั้	ิตั้ั�งแตั้	่ต้ั้นทนุที�เพัิ�มข้ึ�น	กัาริแข้ง่ข้นัที�รินุแริง	และความไมแ่นน่อ็น
ข้อ็งกัฎริะเบียีบ	อ็ยี่างไริกั็ตั้าม	หากัสื่ามาริถึป็ริับตั้ัวโดยีกัาริลงทุนในพัลังงานสื่ะอ็าด	นำเทคโนโลยีีมาเพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพั	และ
วางกัลยีุทธุ์ด้าน	ESG	อ็ยี่างเหมาะสื่ม	ธุุริกัิจพัลังงานจะสื่ามาริถึอ็ยีู่ริอ็ดและเตั้ิบโตั้ได้อ็ยี่างยีั�งยีืนในอ็นาคตั้

 ปัจจัยความเสุ่�ยงใหม่ท่�อาจสุ่งผิล้กระทบอย่างม่นัยสุำคัญติ่อธัุรกิจพัล้ังงานแล้ะมาติรการป้องกัน ดังน่�
	 •	 นวัตั้กัริริมเทคโนโลยีีกัาริผลิตั้พัลังงาน	:	ตั้ิดตั้ามกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงเทคโนโลยีี	และศึกัษัาความเป็็นไป็ได้ในกัารินำ
	 	 นวัตั้กัริริมใหม่ๆ	มาใช้ในกัาริดำเนินงาน	ควบคุมกัาริผลิตั้และบำริุงริักัษัาโริงไฟฟ้า	ริวมถึึงโคริงกัาริพัลังงาน
	 	 แสื่งอ็าทิตั้ยี์
	 •	 เทคโนโลยีีและกัาริแข้่งข้ันด้านพัลังงานหมุนเวียีน	:	ตั้ิดตั้ามริาคาวัสื่ดุุอ็ุุป็กัริณ์	ที�อ็าจสื่่่งผลกัริะทบตั้่่อ็โคริงกัาริ	สื่่งผล
	 	 ตั้่อ่็ตั้น้ทุนุ	เช่น่	โซลาริ์เ์ซลล์แ์ละพัลังงานลม	ลดลงอ็ย่่ีางริวดเริ็ว็	และทบทวนผลกัาริศึกัษัาความเป็็น็ไป็ได้โ้คริงกัาริใหม่่
	 •	 เทคโนโลยีีกัาริกัักัเกั็บพัลังงานข้ั�นสืู่ง:	ศึกัษัากัาริพััฒนาเทคโนโลยีีเพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัและเสื่ถึียีริภาพักัาริผลิตั้และ
	 	 สื่่งจ่ายีพัลังงานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
	 •	 กัาริเป็ลี�ยีนผา่นพัลังงานอ็าจส่ื่งผลทำให้โริงไฟฟา้ที�ใชเ้ชื�อ็เพัลงิฟอ็สื่ซลิอ็าจตั้อ้็งเผชญิกับัความเสื่ี�ยีงข้อ็งสื่นิทริพััยีท์ี�ดอ้็ยี
	 	 คา่	(Stranded	Assets)	หากัตั้อ้็งป็ดิตั้วักัอ่็นอ็ายีกุัาริใชง้าน	:	บริิหาริกัาริดำเนนิงาน	ตั้ดิตั้ามกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงนโยีบายี
	 	 ภาคริัฐ	กัฎหมายีและแผนพััฒนาไฟฟ้าอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 •	 นวัตั้กัริริมกัาริพัลังงานตั้้อ็งใช้บุคลากัริที�มีความเชี�ยีวชาญด้านพัลังงานสื่ะอ็าด:	วางแผนสื่ริริหาและพััฒนาทริัพัยีากัริ
	 	 บุคคลให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับเป็้าหมายีข้อ็งธุุริกัิจ
	 •	 เชื�อ็เพัลิงพัลังงาน	สื่่งเสื่ริิมโคริงกัาริพัลังงานหมุนเวียีนฟอ็สื่ซิลและกัาริมุ่งสืู่่พัลังงานสื่ะอ็าด	โดยีพััฒนาและลงทุนใน
	 	 พัลังงานหมุนเวียีน	เช่น	แสื่งอ็าทิตั้ยี์	พัลังงานลม	และพัลังงานชีวมวล
	 •	 ตั้ิดตั้ามกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงนโยีบายีภาคริัฐ	กัฎหมายีให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัาริดำเนินงานและกัาริผลิตั้ไฟฟ้า

แผินบริหารความติ่อเน้�องของธัุรกิจ (Business Continuity Plan)
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริพััฒนาและบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งข้อ็งธุุริกัิจ	เพัื�อ็ให้ธุุริกัิจยีังคงดำเนินไป็ได้อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งโดยี
ไม่หยีุดชะงักั	ในภาวะที�ธุุริกัิจตั้้อ็งป็ริะสื่บกัับสื่ถึานกัาริณ์ไม่ป็กัตั้ิ	ไม่ว่าจะเป็็นภัยีคุกัคามจากัภายีนอ็กัหริือ็ภายีใน	เช่น	ป็ัญหา
กัาริแพัริ่ริะบาดข้อ็งโริคอ็ุบัตั้ิใหม่	ภัยีคุกัคามทางไซเบอ็ริ์	ภัยีธุริริมชาตั้ิ	กัาริจลาจล	กัาริป็ริะท้วง	เป็็นตั้้น	กัาริเกัิดภัยีคุกัคาม
ในแต่ั้ละคริั�งอ็าจสื่ร้ิางความเสีื่ยีหายีแก่ัชีวิตั้และทรัิพัย์ีสื่ิน	 ริวมถึึงเป็็นอุ็ป็สื่ริริคต่ั้อ็กัาริดำเนินธุุริกิัจ	 กัาริบริิหาริความต่ั้อ็เนื�อ็ง
ทางธุุริกิัจ	 (Business	 continuity	 management,	 BCM)	 ที�เป็็นริะบบและมีป็ริะสิื่ทธุิภาพัจะทำให้อ็งค์กัริสื่ามาริถึฟ้�นฟูกัาริ
ดำเนินธุุริกัิจได้อ็ยี่างริวดเริ็ว	 คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริความเสื่ี�ยีง	 จึงได้กัำหนดแนวทางกัาริดำเนินกัาริเตั้ริียีม
ความพัริอ้็มต่ั้อ็สื่ภาวะวกิัฤตั้	เพัื�อ็สื่ริา้งความพัริอ้็มใหร้ิะบบบริหิาริจัดกัาริข้อ็งกัลุม่ริาชพัฒันา	สื่ามาริถึตั้อ็บสื่นอ็งตั้อ่็ป็ญัหาและ
แกัไ้ข้ความไม่มปี็ริะสิื่ทธุภิาพัข้อ็งกัาริดำเนินงานได้อ็ยีา่งต่ั้อ็เนื�อ็ง	โดยีกัาริจัดทำแผนบริิหาริความต่ั้อ็เนื�อ็งทางธุรุิกิัจ	(Business	
continuity	plan,	BCP)	สื่ามาริถึนำไป็ป็ฏิิบัตั้ิได้อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิผล

	 บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	และบริิษััทยี่อ็ยี	ตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญในกัาริบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งทาง
ธุุริกัิจ	(Business	Continuity	Management	:	BCP)	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าหากัเกัิดวิกัฤตั้กัาริณ์หริือ็ภาวะวิกัฤตั้อ็งค์กัริจะสื่ามาริถึ
ฟ้�นฟูกัาริดำเนินงานให้กัลับสืู่่ภาวะป็กัตั้ิโดยีเริ็ว	 ได้ริับผลกัริะทบน้อ็ยีที�สืุ่ด	 เพัื�อ็ป็กัป็้อ็งผลป็ริะโยีชน์ข้อ็งผู้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียี	
(Stakeholders)	และสื่ริ้างความยีั�งยีืนทางธุุริกัิจ

วัติถึุประสุงค์ 
	 1.	 เพัื�อ็ใช้เป็็นแนวทางในกัาริบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งในกัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งอ็งค์กัริ	ป็กัป็้อ็งและริักัษัาความป็ลอ็ดภัยีตั้่อ็
	 	 ชีวิตั้ข้อ็งพันักังานและทริัพัยี์สื่ินข้อ็งอ็งค์กัริ	ริวมถึึงกัาริให้บริิกัาริลูกัค้า
	 2.	 เพัื�อ็เตั้ริยีีมความพัริอ้็มในกัาริริบัมอื็เมื�อ็เกัดิเหตั้กุัาริณฉ์กุัเฉนิหริอื็ภยัีพับัิตั้	ิโดยีกัำหนดใหม้กีัาริจดัทำแผนป็อ้็งกันัและ
	 	 จัดกัาริภาวะวิกัฤตั้
	 3.	 เพัื�อ็ใหม้กีัริะบวนกัาริบริหิาริจดักัาริตั้อ็บสื่นอ็งและเริยีีกัคืนกัาริดำเนนิงานใหก้ัลบัสู่ื่ภาวะป็กัตั้ใินริะยีะเวลาที�เหมาะสื่ม
	 4.	 เพัื�อ็ลดริะดับความริุนแริงข้อ็งผลกัริะทบจากักัาริหยีุดชะงักัในกัาริดำเนินธุุริกัิจ	บริริเทาความสืู่ญเสื่ียีที�มีนัยีสื่ำคัญให้
	 	 อ็ยีู่ในริะดับที�ยีอ็มริับได้
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แนวทางการบริหารความติ่อเน้�องทางธัุรกิจ
	 1.	 จดัให้มรีิะบบกัาริบริหิาริความต่ั้อ็เนื�อ็งทางธุุริกิัจ	ตั้ามกัริอ็บมาตั้ริฐานกัาริบริิหาริความต่ั้อ็เนื�อ็งทางธุรุิกิัจ	มีกัาริป็รัิบป็รุิง
	 	 และพััฒนาอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 2.	 จดัตั้ั�งคณะทำงานเพัื�อ็บริหิาริจัดกัาริแผนความตั้อ่็เนื�อ็งทางธุรุิกิัจ	ทำหนา้ที�ควบคมุดแูลและสื่นับสื่นุนกัาริบริหิาริความ
	 	 ตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจในภาพัริวมข้อ็งอ็งค์กัริ
	 3.	 สื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนให้ผู้บริิหาริและพันักังานทุกัหน่วยีงานและทุกัริะดับมีความตั้ริะหนักั	มีความริู้ความเข้้าใจกัาริ
	 	 บริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ	ตั้ลอ็ดจนเสื่ริิมสื่ริ้างและพััฒนาความริู้ความสื่ามาริถึข้อ็งบุคลากัริในกัาริจัดเตั้ริียีม
	 	 มาตั้ริกัาริริอ็งริับกัาริดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	อ็ันนำไป็สืู่่กัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิผล
	 4.	 ผู้บริิหาริและพันักังานทุกัหน่วยีงานและทุกัริะดับตั้้อ็งมีสื่่วนริ่วมในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยีบายีกัาริบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็ง
	 	 ทางธุุริกัิจและดำเนินกัาริเพัื�อ็ให้อ็งค์กัริบริริลุวัตั้ถึุป็ริะสื่งค์ข้อ็งกัาริบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ
	 5.	 มุง่เน้นทบทวน	ป็รัิบป็ริงุแผนบริหิาริความต่ั้อ็เนื�อ็งทางธุรุิกิัจ	และฝ่กึัซอ้็มอ็ย่ีางสื่ม�ำเสื่มอ็จนเกิัดเป็น็วัฒนธุริริมอ็งค์กัริ
	 กัาริบริิหาริจัดกัาริในสื่ภาวะวิกัฤตั้	 และกัาริป็ลูกัฝ่ังกัาริบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ	 (BCM)	 ให้เป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็ง
วฒันธุริริมอ็งค์กัริ	โดยีบุคลากัริทุกัริะดับเข้า้ใจถึงึความสื่ำคัญข้อ็งกัาริบริหิาริความต่ั้อ็เนื�อ็งทางธุรุิกิัจ	(BCM)	ตั้ลอ็ดจนบทบาท	
หน้าที�	 ที�ทุกัคนพัึงป็ฏิิบัตั้ิเพัื�อ็ให้กัาริดำเนินธุุริกัิจสื่ามาริถึดำเนินต่ั้อ็ไป็ได้ในยีามที�เกัิดเหตัุ้วิกัฤตั้กัลุ่มบริิษััทได้ดำเนินกัาริจัด
ทำแผนและฝ่ึกัซ้อ็มกัาริจัดทำแผนบริิหาริความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ	 (BCP)	 อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งป็ีละ	 1	 คริั�ง	 ผลกัาริป็ริะเมินกัาริฝ่ึกั
ซ้อ็มฯ	ในป็ี	2568	อ็ยีู่ในริะดับดีมากั	(มากักัว่าริ้อ็ยีละ	90)		
	 ในป็ี	 2568	 กัลุ่มริาชพััฒนาดำเนินกัาริทบทวนกัาริจัดทำแผนความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจสื่ำหริับเหตัุ้กัาริณ์ไฟไหม้	 น�ำท่วม	
แผน่ดินไหว	เคริื�อ็งจกััริอุ็ป็กัริณ	์ริวมถึงึภัยีคุกัคาม	โดยีมวีตัั้ถุึป็ริะสื่งคเ์พัื�อ็พัฒันาศักัยีภาพัความริูด้้านกัาริบริหิาริความต่ั้อ็เนื�อ็ง
ทางธุุริกัิจ	(BCP)	ให้จัดทำแผนได้อ็ยี่างคริอ็บคลุมเหตัุ้กัาริณ์ที�อ็าจเกัิดข้ึ�น	พัริ้อ็มทั�งสื่นับสื่นุนกัาริให้บริิกัาริแกั่ลูกัค้าได้อ็ยี่าง
ตั้่อ็เนื�อ็งแม้เกัิดเหตัุ้กัาริณ์ไม่ป็กัตั้ิ

มาติรฐานเก่�ยวกับการบริหารความเสุ่�ยงด้านความยั�งย้น
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านความยีั�งยีืนโดยีใช้มาตั้ริฐานสื่ากัลเป็็นแนวทางในกัาริดำเนินธุุริกิัจ	
เพัื�อ็ให้เกัิดความสื่มดุลริะหว่างกัาริเตั้ิบโตั้ทางเศริษัฐกัิจ	 สื่ังคม	 และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ซึ�งเป็็นริากัฐานสื่ำคัญข้อ็งกัาริพััฒนาอ็งค์กัริ
อ็ยี่างยีั�งยีืนโดยีนำแนวป็ฏิิบัตั้ิจากั	GRI	(Global	Reporting	Initiative)	มาใช้เป็็นกัริอ็บในกัาริเป็ิดเผยีข้้อ็มูลด้านความยีั�งยีืน	
โดยีเน้นกัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงอ็ยีา่งเป็น็ริะบบ	คริอ็บคลมุทกุัมติิั้ข้อ็งธุรุิกัจิ	ริวมถึึงกัาริบริหิาริจัดกัาริผลกัริะทบที�อ็าจเกัดิข้ึ�นตั้อ่็
ผู้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียี	 โดยีป็ริะยีุกัตั้์ใช้กัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งอ็งค์กัริกัับความเสื่ี�ยีงที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 สื่ังคม	 และกัาริ
กัำกัับดแูล	(	ESG	COSO	ERM	Framework)	นอ็กัจากันี�	บริษิัทัยีดึถึอื็แนวทาง	เป้็าหมายีกัาริพัฒันาที�ยีั�งยีนืข้อ็งสื่หป็ริะชาชาตั้ิ	
(UN	Sustainable	Development	Goals:	UN	SDGs)	ซึ�งป็ริะกัอ็บด้วยี	17	เป็้าหมายีหลักั	เพัื�อ็เป็็นแนวทางในกัาริกัำหนด
กัลยีุทธุ์และนโยีบายีข้อ็งอ็งค์กัริ
	 กัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงดา้นความยีั�งยีนืเป็น็ป็จัจยัีสื่ำคญัที�ธุรุิกัจิตั้อ้็งพัจิาริณาในยีคุที�กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภมูอิ็ากัาศและ
ความตั้อ้็งกัาริพัลงังานที�ยีั�งยีนืกัำลงัไดร้ิบัความสื่นใจอ็ยีา่งมากัทั�วโลกั	กัาริทำธุรุิกัจิโริงไฟฟา้ที�มคีวามริบัผดิชอ็บตั้อ่็สื่ิ�งแวดลอ้็ม
และสื่ังคมไม่เพัียีงแค่เป็็นกัาริตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็ความคาดหวังข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	แตั้่ยีังเป็็นกัาริเสื่ริิมสื่ริ้างความมั�นคงทางกัาริเงิน
ในริะยีะยีาวดังนั�น	 บริิษััทได้นำมาตั้ริฐานและแนวทางที�ได้ริับกัาริยีอ็มรัิบในริะดับสื่ากัล	 ได้แกั่	 GRI	 Standards	 และUN	
Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	มาบูริณากัาริกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านความยีั�งยีืนในธุุริกัิจโริงไฟฟ้า	
 กัาริใช	้GRI	Standards	ชว่ยีใหบ้ริษัิัทสื่ามาริถึป็ริะเมนิและจดักัาริความเสื่ี�ยีงที�เกัี�ยีวข้อ้็งกับักัาริผลติั้พัลงังานที�อ็าจสื่ง่ผลกั
ริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	เช่น	กัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษั	กัาริจัดกัาริข้ยีะ	และกัาริริักัษัาความหลากัหลายีทางชีวภาพั	ในด้านสื่ังคม	ธุุริกัิจ
โริงไฟฟ้าควริพัิจาริณากัาริเคาริพัสื่ิทธุิแริงงาน	กัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งชุมชน	และกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็กัำหนดทางสื่ังคมที�อ็าจสื่่งผลกั
ริะทบตั้อ่็ธุรุิกัจิ	กัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงดา้นสื่งัคมตั้าม	GRI	จะชว่ยีใหโ้ริงไฟฟา้สื่ามาริถึสื่ริา้งความสื่มัพันัธุท์ี�ดแีละมคีวามยัี�งยีนื
กัับชุมชนที�อ็ยีู่ริอ็บข้้าง	ริวมถึึงกัาริริับผิดชอ็บตั้่อ็ความป็ลอ็ดภัยีและสืุ่ข้ภาพัข้อ็งพันักังานและชุมชนในพัื�นที�สื่่วนข้อ็งกัาริกัำกัับ
ดแูล	GRI	Standards	จะชว่ยีให้ธุุริกิัจโริงไฟฟ้ามกีัาริเปิ็ดเผยีข้อ้็มูลที�โป็ร่ิงใสื่เกัี�ยีวกับักัาริดำเนินงานด้านความยีั�งยีนื	และความ
เสื่ี�ยีงที�อ็าจเกัิดข้ึ�นจากักัาริบริิหาริจัดกัาริภายีในอ็งค์กัริ	กัาริใช้	UN	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	แม้ไม่ได้เป็็น
มาตั้ริฐานกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงโดยีตั้ริง	แตั้่กัาริใช้	SDGs	เป็็นกัริอ็บในกัาริกัำหนดกัลยีุทธุ์จะช่วยีให้ธุุริกัิจโริงไฟฟ้าเข้้าใจถึึง
กัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืนในเชิงกัลยีุทธุ์และสื่ามาริถึบริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีงด้านความยีั�งยีืนได้ดียีิ�งข้ึ�น
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ก้ารต�อ็ต้านท้จำริตคอ็ร์รัปชัน (Anti Corruption)
 กลุ้ม่ราชพัฒันา	ป็ริะกัาศเจตั้นาริมณ์ต่ั้อ็ต้ั้านกัาริทจุริิตั้คอ็ริรั์ิป็ชนั	โดยีกัำหนดนโยีบายีและริณริงค์สื่ร้ิางจติั้สื่ำนึกัสื่ง่เสื่ริมิ
วัฒนธุริริมกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดีอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	ให้กัับกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	และพันักังาน	เพัื�อ็ให้สื่ามาริถึป็ริะเมินความเสื่ี�ยีง
ตั้่างๆในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	 โดยีเป็็นสื่่วนหนึ�งในแผนบริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งทุกัหน่วยีงาน	 ซึ�งมีหน่วยีงานตั้ริวจสื่อ็บภายีในเป็็นผู้
ป็ริะเมินตั้ิดตั้าม	โดยีมีกัาริป็ฐมนิเทศน์	สื่ื�อ็สื่าริและป็ริะชาสื่ัมพัันธุ์เกัี�ยีวกัับกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามจริริยีาบริริณ	และนโยีบายีตั้่อ็ตั้้าน
กัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน	

 นโยบายการติ่อติ้านทุจริติคอร์รัปชัน
	 บริิษััทมีนโยีบายีป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริ์ริัป็ชันโดยีห้ามกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังานยีอ็มริับหริือ็
สื่นับสื่นุนกัาริคอ็ริ์ริัป็ชันทุกัริูป็แบบทั�งทางตั้ริงและทางอ็้อ็ม	ได้กัำหนดนโยีบายีตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน		ดังนี�
	 1.	 บริิษััทไม่กัริะทำ	และ/หริือ็	ไม่สื่นับสื่นุนกัาริให้สื่ินบน	กัาริจ่ายีค่าอ็ำนวยีความสื่ะดวกั	ในริูป็แบบใดๆ		
	 2.	 กัาริใหห้ริอื็ริบัข้อ็งข้วญั	กัาริเลี�ยีงรัิบริอ็ง	และกัาริบริกิัาริตั้อ้็นริบั	กัาริใหแ้ละริบักัาริสื่นบัสื่นนุ	กัาริใหแ้ละริบักัาริบริจิาค	
  กัาริสื่นับสื่นุนทางกัาริเมือ็ง	ริวมถึึง	กัาริจ้างพันักังานริัฐ	บริิษััทจะดำเนินกัาริด้วยีความโป็ริ่งใสื่	ชี�แจงและตั้ริวจสื่อ็บได้
	 3.	 สื่่งเสื่ริิมกัาริสื่ริ้างจิตั้สื่ำนึกั	และค่านิยีมในกัาริตั้่อ็ตั้้านคอ็ริ์ริัป็ชันให้แกั่กัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังานให้
	 	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี	ป็ริะกัาศ	และข้้อ็บังคับที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	โดยีจัดทำเอ็กัสื่าริเพัื�อ็เป็็นแนวทางป็ฏิิบัตั้ิ
	 4.	 ห้ามกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังานบริิษััท	กัริะทำกัาริใด	หริือ็เป็็นตั้ัวกัลางในกัาริเริียีกัริับทริัพัยี์สื่ิน		หริือ็ผล
	 	 ป็ริะโยีชนใ์ดจากัหน่วยีงานข้อ็งริฐั	หริอื็หนว่ยีงานเอ็กัชน	เพัื�อ็จงูใจหริอื็กัริะทำกัาริผิดกัฎหมายี	ริวมถึงึกัาริใชต้ั้ำแหน่ง
	 	 หน้าที�	และ/หริือ็	นำข้้อ็มูลข้อ็งบริิษััทไป็แสื่วงหาผลป็ริะโยีชน์ให้แกั่ตั้นเอ็งหริือ็ผู้อ็ื�น		
	 5.	 จัดให้มีกัลไกักัาริริายีงานสื่ถึานะทางกัาริเงินที�โป็ริ่งใสื่และถึูกัตั้้อ็ง	มีริะบบกัาริควบคุมภายีในที�มีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและ
	 	 ป็ริะสิื่ทธิุผล	มีกัาริตั้ริวจสื่อ็บและถ่ึวงดุลกัาริใชอ้็ำนาจให้เหมาะสื่ม	เพัื�อ็ป้็อ็งกันั				มิให้เกิัดกัาริทุจริิตั้หรืิอ็มีส่ื่วนเกัี�ยีวข้อ้็ง
	 	 กัับกัาริทุจริิตั้กัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน		
	 6.	 กัำหนดให้มีกัาริสื่อ็บทานกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยีบายีกัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้และคอ็ริ์ริัป็ชันอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	ตั้ลอ็ดจนกัาริ
	 	 ทบทวนแนวทางกัาริป็ฏิบิติัั้	และข้้อ็กัำหนดในกัาริดำเนนิกัาริ	เพัื�อ็ใหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งธุรุิกัจิ	กัฎหมายี	
	 	 และข้้อ็บังคับที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
	 7.	 จัดให้มีช่อ็งทางในกัาริสื่ื�อ็สื่าริเพัื�อ็ให้ผู้แจ้งเบาะแสื่สื่ามาริถึที�จะแจ้งเบาะแสื่อ็ันควริสื่งสื่ัยี	โดยีให้ความมั�นใจว่าผู้แจ้ง
	 	 เบาะแสื่จะได้ริับกัาริคุ้มคริอ็ง		

 การกำกับดูแล้แล้ะมาติรการติ่อติ้านคอร์รัปชัน
	 บริิษััทได้แสื่ดงเจตั้นาริมณ์เข้้าเป็็นแนวร่ิวมป็ฏิิบัตั้ิข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยี	 (CAC)	 ในกัาริต่ั้อ็ต้ั้านกัาริทุจริิตั้	 เมื�อ็วันที�	 18	
กัุมภาพัันธุ์	 	2557	มีกัาริป็ริะกัาศสื่ื�อ็สื่าริ	“นโยีบายีกัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้และคอ็ริ์ริัป็ชัน”	ฉบับป็ริับป็ริุง	คริั�งที�	 2	ซึ�งได้ริับ
อ็นุมัตั้ิจากัที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท	คริั�งที�	5/2567	วันที�	26	มิถึุนายีน	2567	โดยีคณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริ
ความเสื่ี�ยีง	 เป็็นผู้กัำกัับดูแล	 คณะทำงานบริิหาริความเสื่ี�ยีงข้อ็งธุุริกัิจ	 	 และคณะทำงานแนวริ่วมตั้่อ็ตั้้านคอ็ริ์ริัป็ชันข้อ็งภาค
เอ็กัชนไทยี	ในกัาริตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บ		มีกัาริจัดอ็บริมและสื่ื�อ็สื่าริให้แกั่	กัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	พันักังาน	และเผยีแพัริ่บน
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เว็บไซตั้์ข้อ็งบริิษััทwww.ratchpathana.com	 เพัื�อ็ริับทริาบและเป็็นแนวทางเดียีวกััน	 และส่ื่งเสื่ริิมให้ทุกัคนที�มีสื่่วนเกัี�ยีวข้้อ็ง	
ริวมถึึงผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	เข้้าใจและสื่ามาริถึนำไป็ป็ฏิิบัตั้ิให้เป็็นริูป็ธุริริมยีิ�งข้ึ�น			นอ็กัจากันี�	มีกัาริจัดทำ	“นโยีบายีกัาริกัำกัับดูแล
กัจิกัาริ	จริยิีธุริริมในกัาริดำเนินธุุริกิัจ	และจริริยีาบริริณกัริริมกัาริบริิษัทั	ผูบ้ริิหาริ	และพันักังาน”	ในริปู็แบบสืื่�อ็วดิทีศัน์	กัาร์ิตั้นู	
แอ็นนิเมชั�น		และในริูป็แบบ	QR	Code
	 เพัื�อ็ให้กัริริมกัาริ	 ผู้บริิหาริ	 และพันักังาน	 มีจุดมุ่งหมายีในกัาริดำเนินงานไป็ในทิศทางเดียีวกัันและเป็็นส่ื่วนหนึ�งข้อ็ง
วัฒนธุริริมอ็งค์กัริ	โดยีกัำหนดให้มีกัาริพัิจาริณาทบทวนเป็็นป็ริะจำทุกัป็ี
คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริิหาริความเสื่ี�ยีงมีบทบาทสื่ำคัญในกัาริกัำกัับดูแลกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสีื่�ยีงข้อ็งบริิษััท	
ริวมถึึงกัาริดำเนนิโคริงกัาริแนวริว่มตั้อ่็ตั้า้นคอ็ริร์ิปั็ชนัข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยี	(CAC)	โดยีมคีณะทำงานเฉพัาะดา้นทำหนา้ที�ตั้ดิตั้าม	
ตั้ริวจสื่อ็บ	และดำเนินกัาริตั้ามแนวทางที�กัำหนด
	 คณะกัริริมกัาริบริษัิัทมุง่มั�นสื่ริา้งวฒันธุริริมอ็งคก์ัริที�โป็ริง่ใสื่และมจีริยิีธุริริม	โดยีกัำหนดนโยีบายีตั้อ่็ตั้า้นทจุริติั้คอ็ริร์ิปั็ชนั	
พัริอ้็มทั�งจดัทำ	คูม่อื็มาตั้ริกัาริตั้อ่็ตั้า้นทจุริติั้คอ็ริร์ิปั็ชนั	เพัื�อ็เป็็นแนวทางป็ฏิบิติัั้ที�ชัดเจนสื่ำหริบักัริริมกัาริ	ผูบ้ริิหาริ	และพันกัังาน
ทุกัคน	โดยีเน้นกัาริป็้อ็งกัันและตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริ์ริัป็ชันทุกัริูป็แบบ	ทั�งทางตั้ริงและทางอ็้อ็ม	ริวมถึึงกัาริหลีกัเลี�ยีงกัาริให้สื่ินบน
แกั่หน่วยีงานภาคริัฐและเอ็กัชน
 
	 ทั�งนี�	บริษิัทัไดก้ัำหนดหลกััเกัณฑ์ก์ัาริป็ฏิบิตัั้สิื่ำหริบักัจิกัริริมที�มคีวามเสีื่�ยีงตั้อ่็กัาริเกัดิกัาริคอ็ริรั์ิป็ชนั	จำนวน	6	ฉบบั	ไดแ้กั่
	 1.	 กัาริช่วยีเหลือ็ทางกัาริเมือ็ง
	 2.	 กัาริบริิจาค
	 3.	 กัาริสื่นับสื่นุน		
	 4.	 ข้อ็งข้วัญ	ข้อ็งกัำนัล	และกัาริเลี�ยีงริับริอ็ง
	 5.	 ค่าบริิกัาริตั้้อ็นริับ	ค่าอ็ำนวยีความสื่ะดวกั
	 6.	 กัาริจ้างพันักังานริัฐหริือ็เจ้าหน้าที�ข้อ็งริัฐ		
 
	 เอ็กัสื่าริแนวป็ฏิิบัตั้ิเหล่านี�ได้ริับกัาริเผยีแพัริ่ให้กัับกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	และพันักังาน	 เพัื�อ็ให้ริับทริาบและถึือ็ป็ฏิิบัตั้ิตั้าม
แนวทางเดียีวกััน	 อ็ันเป็็นกัาริยีกัริะดับมาตั้ริฐานกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	 และเสื่ริิมสื่ริ้างความน่าเชื�อ็ถึือ็ในกัาริดำเนินธุุริกัิจ
ข้อ็งบริิษััท	 ทั�งนี�	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริสื่ื�อ็สื่าริและสื่ริ้างความเข้้าใจเกัี�ยีวกัับมาตั้ริกัาริตั้่อ็ต้ั้านคอ็ริ์รัิป็ชันอ็ย่ีางตั้่อ็เนื�อ็ง	
ผา่นกัาริอ็บริมใหก้ับัคณะกัริริมกัาริ	ผูบ้ริหิาริ	และพันกัังาน	ตั้ลอ็ดจนเผยีแพัริข่้อ้็มลูผา่น	www.ratchpathana.com	เพัื�อ็ใหท้กุั
ฝ่่ายีสื่ามาริถึป็ฏิิบัตั้ิตั้ามแนวทางเดียีวกััน	และนำไป็ป็ริับใช้ได้อ็ยี่างเป็็นริูป็ธุริริม

ก้ารประเมินความเสีู่�ยั่งด้านท้จำริตคอ็ร์รัปชัน
 การรับรอง CAC
	 กัลุ่มริาชพััฒนายีึดมั�นในกัาริดำเนินธุุริกัิจด้วยีความซื�อ็สื่ัตั้ยี์	โป็ริ่งใสื่	ภายีใตั้้หลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	โดยีได้ริับกัาริ
ริับริอ็งสื่มาชิกัแนวริ่วมป็ฏิิบัตั้ิข้อ็งภาคเอ็กัชนไทยีในกัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้	(CAC)	และได้ริับกัาริตั้่อ็อ็ายีุกัาริริับริอ็ง	(Recer-
tification)	คริั�งที�	3	เมื�อ็วันที�	30	กัันยีายีน	2568	พัริ้อ็มทั�งสื่่งเสื่ริิมให้บริิษััทยี่อ็ยีได้ริับกัาริริับริอ็ง	CAC	อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	ทั�งนี�	
ในป็ี	2569	บริิษััทมีแผนดำเนินกัาริตั้่อ็อ็ายีุกัาริริับริอ็งข้อ็ง	บจกั.	สื่หโคเจน	กัริีน	และ	บจกั.	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	เป็็นคริั�งที�	3	
กั่อ็นสื่ิ�นอ็ายีุในวันที�	30	ธุันวาคม	2569
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การประเมินแล้ะติิดติามความเสุ่�ยง
	 บริิษััทดำเนินกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงด้านทุจริิตั้คอ็ร์ิรัิป็ชันในริะดับกัริะบวนกัาริอ็ย่ีางตั้่อ็เนื�อ็ง	 โดยีจัดให้มีกัาริป็ริะเมิน
อ็ยี่างน้อ็ยีป็ีละ	1	คริั�ง	และทบทวนทุกัไตั้ริมาสื่	

มาติรการควบคุมแล้ะป้องกัน
	 บริษิัทักัำหนดมาตั้ริกัาริลดความเสื่ี�ยีงอ็ยีา่งคริอ็บคลุม	อ็าทิ	นโยีบายีต่ั้อ็ต้ั้านทจุริิตั้คอ็ร์ิรัิป็ชนั	ริะบบแจง้เตืั้อ็นเอ็กัสื่าริเมื�อ็
คริบกัำหนด	 (e-Office)	 คู่มือ็และ	Checklist	 กัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	 กัาริสื่ื�อ็สื่าริและให้ความริู้แกั่พันักังาน	 ริวมถึึงนโยีบายีกัาริข้อ็
อ็นมุตัั้ล่ิวงหน้าสื่ำหรัิบกัาริดำเนินกัจิกัริริมกับัหน่วยีงานรัิฐ	นอ็กัจากันี�	คณะกัริริมกัาริตั้ริวจสื่อ็บยัีงมอ็บหมายีให้สื่ายีงานตั้ริวจ
สื่อ็บภายีในตั้ริวจสื่อ็บป็ริะเด็นความเสื่ี�ยีงสืู่งที�อ็าจนำไป็สืู่่กัาริทุจริิตั้อ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	 โดยีผลกัาริตั้ริวจสื่อ็บโดยีริวมพับว่า	 กัลุ่ม
บริิษััทมีริะบบควบคุมภายีในที�เพัียีงพัอ็และไม่พับข้้อ็ควริป็ริับป็ริุงแกั้ไข้

ระดับความเสุ่�ยงท่�ยอมรับได้ (Risk Appetite)
	 คณะกัริริมกัาริบริษิัทัได้กัำหนดริะดับความเสื่ี�ยีงที�ยีอ็มริบัไดใ้นริะดบั	“ไมย่ีอ็มริบั”	สื่ำหรัิบความเสื่ี�ยีงดา้นกัาริป็ฏิบัิติั้ตั้าม
กัฎริะเบียีบ	คริอ็บคลุม	3	ด้านหลักั	ได้แกั่	กัาริดำเนินงานที�ผิดกัฎหมายี	กัาริทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชัน	และกัาริละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชน

แนวทางปฏิิบัติิในการติ่อติ้านทุจริติคอร์รัปชันในองค์กร
	 บริษิัทัมุง่มั�นดำเนนิธุรุิกัจิดว้ยีความซื�อ็สื่ตัั้ยีแ์ละโป็ริง่ใสื่	ผา่นแนวทางป็ฏิบิติัั้ที�เคริง่คริดัเพัื�อ็ป็อ้็งกันักัาริทจุริิตั้และคอ็ริร์ิปั็ชนั
ภายีในอ็งค์กัริ	ดังนี�:
  
  ปล่ก้ฝัังจำิตสู่ำานึก้ ค�านิยั่ม และทัศนคติที�ถื่ก้ต้อ็งให้แก่พันักงาน 
  เพั้�อให้ปฏิิบัติิงานติามกฎหมายแล้ะกฎระเบ่ยบด้วยความซ่้�อสุัติย์สุุจริติ
 
  จำัดให้มีระบับัควบัค้มภายั่ในที�มีประสิู่ทธิภาพั รวมถึึงกล้ไกการติรวจสุอบแล้ะถึ่วงดุล้ 
  เพั้�อป้องกันมิให้พันักงานเก่�ยวข้องกับการทุจริติ
 
  ห้ามก้รรมก้าร ผู้่้บัริหาร และพันัก้งาน เร่ยกร้องหร้อยอมรับทรัพัย์สุิน
  หร้อผิล้ประโยชน์ท่�อาจนำไปสุู่การกระทำท่�มิชอบหร้อล้ะเว้นการปฏิิบัติิหน้าท่�โดยมิชอบ
 
  ห้ามก้รรมก้าร ผู้่้บัริหาร และพันัก้งาน ให้หร้อเสุนอผิล้ประโยชน์แก่บุคคล้ภัายนอก
  เพั้�อจูงใจให้กระทำการท่�ผิิดกฎหมายหร้อมิชอบติ่อหน้าท่�ของติน
 
  จำัดให้มีระบับัรายั่งานสู่ถืานะทางก้ารเงินท่�โปร่งใสุแล้ะถึูกติ้อง
 
  จำัดให้มีช�อ็งทางรับัแจำ้งเบัาะแสู่ที�ปลอ็ดภัยั่และเป็นความลับั 
  พัร้อมแติ่งติั�งเจ้าหน้าท่�ติรวจสุอบทุกกรณ่ท่�ได้รับแจ้ง

แนวทางการดำเนินการติ่อติ้านทุจริติกับผิู้ม่สุ่วนได้สุ่วนเสุ่ย
	 1.	 เชิญชวนและแบ่งป็ันแนวป็ฏิิบัตั้ิที�ดีแกั่ลูกัค้า	/	คู่ค้า	เพัื�อ็มุ่งหวังให้เป็็นแนวริ่วมกัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชัน
	 2.	 สื่ริ้างจิตั้สื่ำนึกัพันักังานในอ็งค์กัริผ่านกัาริทบทวนจริริยีาบริริณทางธุุริกัิจอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็
	 3.	 จัดกัิจกัริริมริณริงค์กัาริป็ฏิิบัตั้ิงานและยีกัยี่อ็งพันักังานที�ป็ริะพัฤตั้ิตั้นอ็ยีู่ในคุณธุริริม	จริิยีธุริริม
	 4.	 ริ่วมมือ็เพัื�อ็ให้ความริู้แกั่ชุมชนและโริงเริียีนริวมถึึงกัาริสื่ริ้างสื่ื�อ็ริณริงค์กัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชัน
	 5.	 สื่ริ้างมาตั้ริกัาริและริะบบตั้ริวจสื่อ็บภายีในเพัื�อ็สื่ริ้างความโป็ริ่งใสื่ในกัาริป็ริะกัอ็บธุุริกัิจ
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ผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านก้ารต�อ็ต้านท้จำริตคอ็ร์รัปชัน ปี 2568
	 บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	มุ่งมั�นดำเนินธุุริกัิจภายีใตั้้หลักัธุริริมาภิบาลและความโป็ริ่งใสื่	โดยีในป็ี	
2568	บริิษััทได้ข้ับเคลื�อ็นงานด้านกัาริตั้่อ็ตั้้านทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชันอ็ยี่างเป็็นริะบบและคริอ็บคลุมในทุกัมิตั้ิ	ดังนี�
 • การทบทวนแล้ะสุ้�อสุารนโยบาย
	 บริิษััทได้ทบทวนนโยีบายีและแนวป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ตั้้านทุจริิตั้ให้มีความเป็็นป็ัจจุบัน	 พัริ้อ็มสื่ื�อ็สื่าริไป็ยีังบริิษััทยี่อ็ยี	 บริิษััทริ่วม	
คู่ค้า	บุคคลที�สื่าม	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม	ผ่านช่อ็งทางอ็ิเล็กัทริอ็นิกัสื่์	ได้แกั่	อ็ีเมล	อ็ินทริาเน็ตั้	เว็บไซตั้์บริิษััท	ริายีงาน
ป็ริะจำป็ี	 และจดหมายีงดริับ/ให้ข้อ็งข้วัญตั้ามนโยีบายี	 “No	Gift	 Policy”	 ริวมถึึงข้ยีายีเคริือ็ข้่ายีพัันธุมิตั้ริในกัาริลงนามริับ
ทริาบเจตั้นาริมณ์ตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้ริ่วมกััน
 • การพััฒนาบุคล้ากร
	 บริษิัทัจดัป็ฐมนเิทศดา้นกัาริตั้อ่็ตั้า้นคอ็ริร์ิปั็ชนัใหแ้กัพ่ันกัังานเข้า้ใหมท่กุัคน	และจดัอ็บริมทบทวนความริูใ้นหวัข้้อ็	“หลกัั
กัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที�ด”ี	และ	“กัาริต่ั้อ็ต้ั้านคอ็ร์ิริปั็ชัน”	ใหแ้ก่ักัริริมกัาริ	ผูบ้ริหิาริ	และพันักังานทุกัริะดับ	พัร้ิอ็มทดสื่อ็บความ
ริู้ผ่านริะบบอ็อ็นไลน์เป็็นป็ริะจำทุกัป็ี	โดยีในป็ี	2568	พันักังานผ่านกัาริอ็บริมและลงนามริับทริาบนโยีบายีคริบถึ้วน	คิดเป็็น
ริ้อ็ยีละ	100
 • ช่องทางรับเร้�องร้องเร่ยนแล้ะแจ้งเบาะแสุ
	 บริิษััทเปิ็ดช่อ็งทางรัิบฟังความคิดเห็นและแจ้งเบาะแสื่ผ่านกัล่อ็งรัิบข้้อ็มูลคณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริและริะบบอิ็นทริาเน็ตั้	
โดยีริักัษัาข้้อ็มูลผู้แจ้งไว้เป็็นความลับ	และดำเนินกัาริโดยีไม่กั่อ็ให้เกัิดผลกัริะทบตั้่อ็ผู้แจ้งเบาะแสื่ทุกัริายี
 • การติรวจสุอบภัายในแล้ะรายงานผิล้
	 บริษิัทัจดัใหม้กีัาริตั้ริวจสื่อ็บริะบบควบคมุภายีในดา้นคอ็ริรั์ิป็ชนัโดยี	บจกั.	ตั้ริวจสื่อ็บภายีในธุริริมนติิั้	และริายีงานผลตั้อ่็
คณะกัริริมกัาริธุริริมาภิบาลและบริหิาริความเสื่ี�ยีง	คณะกัริริมกัาริตั้ริวจสื่อ็บ	และคณะกัริริมกัาริบริษิัทัเป็น็ริายีไตั้ริมาสื่	ผลกัาริ
ตั้ริวจสื่อ็บโดยีริวมพับว่าริะบบควบคุมภายีในมีความเพัียีงพัอ็	และไม่พับข้้อ็ควริป็ริับป็ริุงแกั้ไข้
 • การม่สุ่วนร่วมกับภัาค่เคร้อข่ายภัายนอก
	 กัลุม่ริาชพัฒันาเข้้าริว่มกัจิกัริริม	“ไมโ่กัง	ไมเ่กัดิ…จริิงหริอื็”	เนื�อ็งในวนัต่ั้อ็ต้ั้านทจุริิตั้คอ็ริรั์ิป็ชนัสื่ากัล	เมื�อ็วนัที�	6	กันัยีายีน	
2568	ริ่วมกัับภาคีอ็งค์กัริตั้่อ็ตั้้านคอ็ริ์ริัป็ชัน	(ป็ริะเทศไทยี)	และเข้้าริ่วมโคริงกัาริ	“เริียีกัริับ…เริาริ้อ็ง”	กัับสื่ำนักังาน	ป็.ป็.ช.	
เพัื�อ็ริณริงค์สื่่งเสื่ริิมกัาริแจ้งเบาะแสื่กัาริทุจริิตั้ผ่านช่อ็งทางที�ถึูกัตั้้อ็งและเหมาะสื่ม
ผลกัาริดำเนินงานป็ริะจำป็ี	2568
	 6.	 ในริอ็บป็ีที�ผ่านมา	บริิษััทไม่มีข้้อ็ริ้อ็งเริียีนหริือ็เหตัุ้กัาริณ์ที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับกัาริทุจริิตั้คอ็ริ์ริัป็ชัน	ไม่มีกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	
หรืิอ็พันักังานถูึกักัล่าวหา	ลงโทษั	หริอื็ฟอ้็งร้ิอ็งในป็ริะเด็นดงักัล่าว	ไมม่กีัาริยีกัเลิกัหรืิอ็ไม่ต่ั้อ็สัื่ญญากับัคูค้่าหรืิอ็ผูรั้ิบเหมาจากั
กัาริฝ่่าฝ้่นนโยีบายีตั้่อ็ตั้้านทุจริิตั้	 และไม่ถึูกักัล่าวโทษัหริือ็ดำเนินคดีโดยีหน่วยีงานกัำกัับดูแล	 ทั�งสื่ำนักังาน	 กั.ล.ตั้.	 และ
ตั้ลาดหลักัทริัพัยี์แห่งป็ริะเทศไทยี	แตั้่อ็ยี่างใด

“ราชพััฒนา รวมพัลัง ไม�ท้จำริต ไม�คอ็ร์รัปชัน”
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ก้ระบัวนก้ารจำัดก้ารข้อ็ม่ลเบัาะแสู่ด้านก้ารต�อ็ต้านท้จำริตคอ็ร์รัปชัน
 บริษัทม่ นโยบายการแจ้งเบาะแสุการกระทำผิิด (Whistleblowing Policy) 
	 เพัื�อ็เป็ดิโอ็กัาสื่ให้พันกัังานและผูมี้สื่ว่นไดเ้สื่ยีีสื่ามาริถึแจง้เบาะแสื่หรืิอ็ยีื�นข้อ้็ร้ิอ็งเริยีีนเกัี�ยีวกับักัาริกัริะทำผิดกัฎหมายี	กัาริ
ทุจริิตั้	 หริือ็พัฤตั้ิกัริริมที�ไม่เหมาะสื่มข้อ็งพันักังาน	 ริวมถึึงกัริณีที�อ็าจสื่่งผลเสื่ียีหายีตั้่อ็บริิษััท	นอ็กัจากันี�	 นโยีบายีดังกัล่าวยีัง
คริอ็บคลุมถึงึกัาริร้ิอ็งเริยีีนในกัริณีที�พันักังานหรืิอ็ผูมี้สื่ว่นได้เสีื่ยีถูึกัละเมิดสิื่ทธิุหรืิอ็ไม่ได้ริบัความเป็น็ธุริริม	โดยีบริษิัทัได้กัำหนด
ช่อ็งทางกัาริแจ้งเบาะแสื่ที�หลากัหลายี	พัริ้อ็มทั�งมีมาตั้ริกัาริคุ้มคริอ็งผู้ริ้อ็งเริียีนอ็ยี่างเป็็นริะบบและเป็็นธุริริม

ช�อ็งทางก้ารแจำ้งเบัาะแสู่และข้อ็ร้อ็งเรียั่น
	 พันักังานหรืิอ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีที�พับเห็นหริือ็สื่งสื่ัยีว่ามีบุคคลที�เกีั�ยีวข้้อ็งกัับบริิษััทมีสื่่วนเกัี�ยีวข้้อ็งกัับกัาริให้สื่ินบนหริือ็
คอ็ริ์ริัป็ชัน	อ็ันเป็็นกัาริกัริะทำผิดกัฎหมายีหริือ็ฝ่่าฝ่้นกัฎริะเบียีบข้อ็งบริิษััท	สื่ามาริถึแจ้งเบาะแสื่ผ่านช่อ็งทางดังตั้่อ็ไป็นี�:

ผู้่้บัริหารและพันัก้งานขอ็งก้ล้�ม
ราชพััฒนา รับัทราบันโยั่บัายั่ก้ารต�อ็ต้าน
ก้ารท้จำริตและนำาไปใช้เป็นก้รอ็บัแนวทาง
ในก้ารปฏิิบััติงาน 100%

ก้ารตอ็บัรับันโยั่บัายั่ฯ ขอ็งผู้่้บัริหาร
และพันัก้งานก้ล้�มราชพััฒนา

ผู้ลก้ารประเมิน
100%

= 0ข้อ็ร้อ็งเรียั่นเก้ี�ยั่วก้ับั
ก้ารท้จำริตคอ็ร์รัปชัน
2566
0

2567
0

2568
0

100%

ทดสู่อ็บัวัดความร่้
100%

เป้าหมายั่ก้ารดำาเนินงานด้านก้ารต�อ็ต้านก้ารท้จำริต
เป้าหมายั่ ผู้ลก้ารดำาเนินงาน

หน�วยั่งาน E-mail Address

คณะกรรมการบริษ่ท	 directors@ratchpathana.com

คณะกรรมการตรวจัสำอุบ	 auditcommittee@ratchpathana.com

คณะกรรมการธ์รรมาภิบาลและบริหารความเสำี�ยง cgcommittee@ratchpathana.com 

กรรมการผู้้้จั่ด้การ MD@ratchpathana.com 

สำ่วนบริหารและพ่ื่ฒนาทร่พื่ยากรบุคคล hrmanager@ratchpathana.com
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มาตรก้ารค้้มครอ็งและรัก้ษัาความลับัผู้่้แจำ้งเบัาะแสู่ข้อ็ร้อ็งเรียั่น
	 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับักัาริคุม้คริอ็งผูแ้จง้เบาะแสื่ดา้นกัาริตั้อ่็ตั้า้นทจุริติั้คอ็ริร์ิปั็ชัน	โดยีมมีาตั้ริกัาริที�ชดัเจนในกัาริริกััษัา
ความลับและความป็ลอ็ดภัยีข้อ็งผู้แจ้งเบาะแสื่	ทั�งนี�	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าผู้แจ้งเบาะแสื่สื่ามาริถึดำเนินกัาริได้โดยีไม่ตั้้อ็งกัลัวกัาริถึูกั
ตั้อ็บโตั้้หริือ็ถึูกัละเมิดสื่ิทธุิ	ดังนี�
 
 � รักษาความล้ับของข้อมูล้ท่�เก่�ยวข้องกับผิู้แจ้งเบาะแสุอย่างเคร่งครัด
 � การไม่เปิดเผิยข้อมูล้ของผิู้แจ้งเบาะแสุ เว้นแติ่กรณ่ท่�กฎหมายกำหนดให้ติ้องเปิดเผิย
 � การป้องกันไม่ให้เกิดการติอบโติ้หร้อการเล้้อกปฏิิบัติิจากการแจ้งเบาะแสุ
 � การใช้ช่องทางท่�ปล้อดภััยในการรับข้อมูล้ข้อร้องเร่ยน แล้ะคำนึงถึึงความเป็นสุ่วนติัวของผิู้แจ้ง

	 บริิษััทมุ่งมั�นที�จะสื่ริ้างความเชื�อ็มั�นให้กัับผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีในกัาริแจ้งข้้อ็มูลที�เป็็นป็ริะโยีชน์ตั้่อ็กัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริทุจริิตั้และ
คอ็ริ์ริัป็ชันในอ็งค์กัริอ็ยี่างโป็ริ่งใสื่และยีุตั้ิธุริริม
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ความปลอ็ดภัยั่ทางไซ่เบัอ็ร์
และก้ารป้อ็งก้ันข้อ็ม่ลสู่�วนบั้คคล 
	 บริิษััทตั้ริะหนักัและให้ความสื่ำคัญกัับกัาริยีกัริะดับเพัื�อ็สื่ริ้างความมั�นคง	ป็ลอ็ดภัยีในกัาริดำเนินงานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งและมี
ป็ริะสื่ทิธุภิาพั	โดยีกัำหนดมาตั้ริกัาริในกัาริป็อ้็งกันัป็ญัหาอ็นัอ็าจเกัดิจากัภัยีคุกัคามต่ั้างๆ	จากักัาริใชง้านริะบบเทคโนโลยีสีื่าริะ
สื่นเทศในลกััษัณะที�ไมพ่ังึป็ริะสื่งค	์ซึ�งอ็าจก่ัอ็ให้เกิัดความเสื่ยีีหายีใหแ้กับ่ริิษัทัในภาพัริวมและเป็็นกัาริป็อ้็งกันักัาริกัริะทำความ
ผิดตั้ามกัฎหมายีและริะเบียีบๆอ็ื�นๆที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	 บริิษััทจึงได้กัำหนดนโยีบายีกัาริริักัษัาความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีด้านเทคโนโลยีี
สื่าริสื่นเทศ	และนโยีบายีคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	ดังนี�

นโยั่บัายั่ก้ารรัก้ษัาความมั�นคงปลอ็ดภัยั่ด้านเทคโนโลยั่ีสู่ารสู่นเทศ
	 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับัความมั�นคงป็ลอ็ดภยัีด้านเทคโนโลยีสีื่าริสื่นเทศและใชม้าตั้ริฐาน	NIST	Cybersecurity	Frame-
workริว่มกันักัริอ็บ	พัริบ.	ไซเบอ็ริ	์,พัริบ.คุม้คริอ็งข้้อ็มูลสื่ว่นบคุคล	มาเพัื�อ็ป็อ้็งกัันความเสีื่ยีหายีที�อ็าจเกัดิจากัภยัีคกุัคามไซเบอ็ร์ิ	
และดำเนินงานให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัฎหมายีและริะเบียีบที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	โดยีมีนโยีบายีและมาตั้ริกัาริสื่ำคัญ	ดังนี�
 1. ควบคุมการเข้าถึึงระบบแล้ะข้อมูล้
	 	 •	จำกััดสื่ิทธุิ�กัาริเข้้าถึึงริะบบสื่าริสื่นเทศให้เหมาะสื่มกัับหน้าที�และความริับผิดชอ็บข้อ็งผู้ใช้งาน
	 	 •	บังคับใช้กัาริพัิสืู่จน์ตั้ัวตั้นกั่อ็นกัาริใช้งานริะบบทุกัคริั�ง
	 	 •	แบ่งพัื�นที�ริะบบเคริือ็ข้่ายีและจำกััดกัาริเข้้าถึึงริะบบที�สื่ำคัญ
 2. การบริหารจัดการระบบแล้ะอุปกรณ์
	 	 •	ควบคุมกัาริเข้้าถึึงอ็ุป็กัริณ์คอ็มพัิวเตั้อ็ริ์และริะบบเคริือ็ข้่ายี
	 	 •	ป็้อ็งกัันกัาริใช้งานโดยีบุคคลที�ไม่ได้ริับอ็นุญาตั้	และบริิหาริจัดกัาริความป็ลอ็ดภัยีข้อ็งข้้อ็มูลอ็ยี่างเข้้มงวด
	 	 •	ตั้ิดตั้ั�งอ็ุป็กัริณ์ริักัษัาความป็ลอ็ดภัยี	เช่น	Firewall	,	Antivirus,	NDR,PAM,DLP	เป็็นตั้้น
 3. การสุำรองข้อมูล้แล้ะแผินฉุกเฉิน
	 	 •	จัดทำริะบบสื่ำริอ็งข้้อ็มูลและแผนฟ้�นฟูริะบบในกัริณีฉุกัเฉิน	เพัื�อ็ให้บริิกัาริได้อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งตั้ามมาตั้ริฐาน	3-2-1
 4. การติรวจสุอบแล้ะประเมินความเสุ่�ยง
	 	 •	ดำเนินกัาริตั้ริวจสื่อ็บและป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงด้านสื่าริสื่นเทศอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	อ็ยี่างน้อ็ยีป็ีละ	1	คริั�ง
 5. การปรับปรุงนโยบายแล้ะแนวปฏิิบัติิ
	 	 •	ทบทวนและป็ริับป็ริุงนโยีบายีให้ทันสื่มัยีสื่อ็ดคล้อ็งกัับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งริะบบและภัยีคุกัคามอ็ยี่างน้อ็ยีป็ีละ	1	คริั�ง
	 	 •	จัดตั้ั�งคณะทำงานพัริบ.	ไซเบอ็ริ์	,พัริบ.คุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	เพัื�อ็กัำกัับดูแล	
 6. การรับผิิดชอบติ่อความเสุ่ยหาย
	 	 •	กัำหนดความริับผิดชอ็บข้อ็งผู้จัดกัาริสื่่วนเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศ	และผู้ดูแลริะบบในกัริณีเกัิดความเสื่ียีหายีจากักัาริ
	 	 ละเมิดหริือ็ฝ่่าฝ่้นนโยีบายี

	 นโยีบายีกัาริริักัษัาความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีด้านเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศ	ฉบับสื่มบูริณ์เผยีแพัริ่ผ่านช่อ็งทาง
	 เวป็ไซตั้์	www.ratchpathana.com	และริายีงานป็ริะจำป็ี	แบบ	56-1	One	Report
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มาตรก้ารแก้้ไขปัญหาก้รณีที�บัริษััทถื่ก้โจำมตีทางไซ่เบัอ็ร์
	 ในกัริณีที�บริิษััทถึูกัโจมตั้ีทางไซเบอ็ริ์	บริิษััทได้ดำเนินกัาริตั้ามข้ั�นตั้อ็นกัาริริับมือ็และแกั้ไข้ป็ัญหาดังนี�:
 1. การติรวจสุอบแล้ะระบแุหล้ง่ท่�มาของการโจมติ่	ทีมงาน	IT	จะทำกัาริตั้ริวจสื่อ็บริะบบเพัื�อ็ริะบสุื่าเหตั้แุละแหลง่ที�มา
	 	 ข้อ็งกัาริโจมตั้ีโดยีใช้เคริื�อ็งมือ็ที�ทันสื่มัยี	เช่น	กัาริตั้ริวจจับภัยีคุกัคามและกัาริตั้ริวจสื่อ็บกัาริเข้้าถึึงที�ไม่ได้ริับอ็นุญาตั้	
	 	 และมีกัาริตั้ริวจสื่อ็บจากัผู้ทดสื่อ็บเจาะริะบบจากัผ่านนอ็กั	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าริะบบหลักัได้มีจัดกัาริและป็้อ็งกัันแล้ว
 2. การปิดชอ่งโหวแ่ล้ะแกไ้ขระบบ	หลงัจากัที�ริะบแุหลง่ที�มาและลกััษัณะข้อ็งกัาริโจมตั้แีล้ว	ทมีงานจะดำเนนิกัาริป็ดิชอ่็ง
	 	 โหว่และอ็ัป็เดตั้ซอ็ฟตั้์แวริ์หริือ็ริะบบที�มีความเสื่ี�ยีงให้เป็็นเวอ็ริ์ชันล่าสืุ่ด	เพัื�อ็ป็้อ็งกัันไม่ให้กัาริโจมตั้ีเกัิดข้ึ�นซ�ำ	
 3. การฟุ้�นฟุขูอ้มลู้แล้ะระบบ หากักัาริโจมตั้ทีำใหข้้อ้็มลูหริอื็ริะบบเกัดิความเสื่ยีีหายี	ทมีงานจะดำเนนิกัาริกัูค้นืข้อ้็มลูจากั
	 	 สื่ำเนาสื่ำริอ็ง	(Backup)	ริวมไป็ถึึงริะบบ	DR-Site,Cloud		และฟ้�นฟูกัาริทำงานข้อ็งริะบบให้กัลับสืู่่สื่ภาพัป็กัตั้ิ
 4. การแจ้งเติ้อนแล้ะสุ้�อสุารกับผิู้เก่�ยวข้อง	ทีม	IT	จะทำกัาริแจ้งเตั้ือ็นกัาริโจมตั้ีให้กัับผู้บริิหาริและผู้เกัี�ยีวข้้อ็ง	พัริ้อ็มทั�ง
	 	 สื่ื�อ็สื่าริข้ั�นตั้อ็นกัาริแกั้ไข้ป็ัญหาที�กัำลังดำเนินกัาริ	และความคืบหน้าข้อ็งกัาริฟ้�นฟูริะบบ
 5. การทบทวนแล้ะเสุริมสุร้างความปล้อดภััย	หลังจากักัาริแกั้ไข้ป็ัญหาทุกัข้ั�นตั้อ็นแล้ว	บริิษััทจะทำกัาริทบทวน
	 	 กัริะบวนกัาริและเสื่ริิมสื่ริ้างริะบบความป็ลอ็ดภัยีเพัื�อ็ป็้อ็งกัันไม่ให้เกัิดกัาริโจมตั้ีในอ็นาคตั้	ทั�งในเริื�อ็งข้อ็งกัาริอ็บริม
	 	 พันักังาน	กัาริอ็ัป็เดตั้ริะบบ	และกัาริเพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัข้อ็งมาตั้ริกัาริป็้อ็งกัันภัยีไซเบอ็ริ์	

	 กัาริดำเนนิกัาริดังกัล่าวชว่ยีใหบ้ริษิัทัสื่ามาริถึลดผลกัริะทบจากักัาริโจมตั้ทีางไซเบอ็ริแ์ละเสื่ริมิสื่ริา้งความมั�นคงข้อ็งริะบบ
เทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศในอ็งค์กัริอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง

นโยั่บัายั่ก้ารค้้มครอ็งข้อ็ม่ลสู่�วนบั้คคล
(Personal Data Protection Policy) 
	 บริิษััทและบริิษััทยี่อ็ยีให้ความสื่ำคัญกัับกัาริคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	 ซึ�งเป็็นสื่ิทธุิข้ั�นพัื�นฐานในด้านความเป็็นสื่่วนตั้ัวที�
ตั้้อ็งได้ริับกัาริป็กัป็้อ็งตั้ามริัฐธุริริมนูญแห่งริาชอ็าณาจักัริไทยี	และหลักัป็ฏิิญญาสื่ากัลว่าด้วยีสื่ิทธุิมนุษัยีชน	(Universal	Dec-
laration	of	Human	Rights)	บริษัิัทสื่นบัสื่นนุกัาริคุม้คริอ็งสื่ทิธุมินษุัยีชนตั้ามหลกัักัาริข้อ็งข้อ้็ตั้กัลงโลกัแหง่สื่หป็ริะชาชาตั้	ิ(UN	
Global	Compact)	ริวมถึึงกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามพัริะริาชบัญญัตั้ิคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	พั.ศ.	2562	และกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข้้อ็งเพัื�อ็
ให้เกัิดกัาริคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคลในริะดับสืู่งสืุ่ด	โดยีมีแนวนโยีบายีและมาตั้ริกัาริสื่ำคัญ	ดังนี�
 1. ขอบเขติการใช้ข้อมูล้
	 	 •	 บริิษััทเกั็บริวบริวม	ใช้	และเป็ิดเผยีข้้อ็มูลสื่่วนบุคคลเฉพัาะกัริณีที�จำเป็็นและสื่อ็ดคล้อ็งกัับวัตั้ถึุป็ริะสื่งค์ที�ริะบุไว้	
	 	 	 โดยีตั้้อ็งได้ริับความยีินยีอ็มจากัเจ้าข้อ็งข้้อ็มูล
 2. มาติรการคุ้มครองข้อมูล้สุ่วนบุคคล้
	 	 •	 กัำหนดสื่ิทธุิในกัาริเข้้าถึึงและป็ริะมวลผลข้้อ็มูลอ็ยี่างเคริ่งคริัด
	 	 •	 กัาริสื่่งข้้อ็มูลไป็ยีังตั้่างป็ริะเทศตั้้อ็งป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริกัาริที�มีความป็ลอ็ดภัยีเทียีบเท่าหริือ็สืู่งกัว่า
	 	 •	 แจ้งเจ้าข้อ็งข้้อ็มูลทันทีในกัริณีเกัิดกัาริละเมิดหริือ็ข้้อ็มูลริั�วไหล	พัริ้อ็มแผนเยีียีวยีาความเสื่ียีหายี
 3. สุิทธัิของเจ้าของข้อมูล้เจ้าข้อ็งข้้อ็มูลมีสื่ิทธุิเข้้าถึึง	แกั้ไข้	ลบ	หริือ็ถึอ็นความยีินยีอ็มในกัาริป็ริะมวลผลข้้อ็มูล
	 	 สื่่วนบุคคลริวมถึึงสื่ิทธุิคัดค้านและจำกััดกัาริป็ริะมวลผลข้้อ็มูล
 4. บทกำหนดโทษแล้ะความรับผิิดชอบ
	 	 •	 พันักังานที�ละเมิดนโยีบายีตั้้อ็งริับโทษัทางวินัยี	และอ็าจถึูกัดำเนินคดีตั้ามกัฎหมายี
	 	 •	 บริษิัทัไมร่ิบัผดิชอ็บตั้อ่็ความเสื่ยีีหายีที�เกัดิจากักัาริกัริะทำข้อ็งเจา้ข้อ็งข้อ้็มูลหริอื็บุคคลที�ไดร้ิบัอ็นุญาตั้จากัเจา้ข้อ็ง
	 	 	 ข้้อ็มูล
 5. ระยะเวล้าในการเก็บข้อมูล้
	 	 •	 เกั็บข้้อ็มูลสื่่วนบุคคลเท่าที�จำเป็็นตั้ามวัตั้ถึุป็ริะสื่งค์และข้้อ็กัำหนดข้อ็งกัฎหมายี

	 นโยีบายีกัาริคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	(Personal	Data	Protection	Policy)	ฉบับสื่มบูริณ์เผยีแพัริ่ผ่านช่อ็งทาง	
www.ratchpathana.com	และริายีงานป็ริะจำป็ี	แบบ	56-1	One	Report
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มาตรก้ารแก้้ไขปัญหาก้รณีข้อ็ม่ลสู่�วนบั้คคลรั�วไหล
	 ในกัริณีที�เกัิดเหตัุ้กัาริณ์ข้้อ็มูลสื่่วนบุคคลริั�วไหล	 บริิษััทได้จัดเตั้ริียีมแผนและมาตั้ริกัาริที�เข้้มงวดเพัื�อ็จัดกัาริกัับป็ัญหาดัง
กัล่าวอ็ยี่างทันที	โดยีมีข้ั�นตั้อ็นดังนี�:
 1. การติรวจสุอบแล้ะประเมินสุถึานการณ์	บริิษััทจะทำกัาริตั้ริวจสื่อ็บสื่าเหตัุ้ข้อ็งกัาริริั�วไหลโดยีทันที	เพัื�อ็ป็ริะเมิน
	 	 ผลกัริะทบที�เกัิดข้ึ�น	และจัดทำริายีงานเหตัุ้กัาริณ์ที�เกัิดข้ึ�นอ็ยี่างละเอ็ียีด
 2. การแจ้งเติ้อนแล้ะรายงาน	บริิษััทจะดำเนินกัาริแจ้งเตั้ือ็นผู้ที�ได้ริับผลกัริะทบโดยีเริ็ว	พัริ้อ็มทั�งริายีงานเหตัุ้กัาริณ์
	 	 ไป็ยีงัหนว่ยีงานที�เกัี�ยีวข้อ้็ง	เชน่	สื่ำนกัังานคณะกัริริมกัาริคุม้คริอ็งข้อ้็มลูส่ื่วนบคุคล	(PDPA)	และหนว่ยีงานที�เกัี�ยีวข้อ้็ง
 3. การดำเนนิการแกไ้ขแล้ะปอ้งกนั	บริษิัทัจะดำเนนิกัาริแกัไ้ข้ชอ่็งโหวท่ี�ทำใหข้้อ้็มลูสื่ว่นบคุคลรัิ�วไหลโดยีทนัท	ีริวม
	 	 ถึึงกัาริป็ริับป็ริุงริะบบความป็ลอ็ดภัยีเพัื�อ็ป็้อ็งกัันไม่ให้เกัิดเหตัุ้กัาริณ์ซ�ำซ้อ็น
 4. การฝึึกอบรมแล้ะสุร้างความติระหนักั	กัาริจัดฝ่ึกัอ็บริมให้แกั่พันักังานเพัื�อ็เพัิ�มความริู้ความเข้้าใจเกัี�ยีวกัับกัาริ
	 	 ป็้อ็งกัันกัาริริั�วไหลข้อ็งข้้อ็มูลสื่่วนบุคคล	และกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริกัาริด้านความป็ลอ็ดภัยี
 5. การติดิติามแล้ะประเมินผิล้	บริษิัทัจะมีกัาริติั้ดตั้ามและป็ริะเมินผลหลังกัาริดำเนินกัาริแก้ัไข้	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าปั็ญหา
	 	 ดังกัล่าวจะไม่เกัิดข้ึ�นอ็ีกัในอ็นาคตั้

	 บริษิัทัมุง่มั�นที�จะป็กัป็อ้็งข้อ้็มลูสื่ว่นบคุคลข้อ็งลูกัคา้และพันกัังานใหป้็ลอ็ดภยัีตั้ามมาตั้ริฐานสื่ากัล	และจะดำเนินกัาริตั้าม
มาตั้ริกัาริที�มีป็ริะสื่ิทธุิภาพัเพัื�อ็ป็้อ็งกัันและลดความเสื่ี�ยีงจากัเหตัุ้กัาริณ์ที�อ็าจเกัิดข้ึ�นในอ็นาคตั้

ก้ารพััฒนาความร่้ด้านความมั�นคงปลอ็ดภัยั่ไซ่เบัอ็ร์ขอ็งพันัก้งาน
IT Awareness
	 ในป็ี	 2568	บริิษััทจัดอ็บริมด้านความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีไซเบอ็ริ์และกัาริใช้ข้้อ็มูลสื่่วนบุคคลป็ริะสื่บผลสื่ำเริ็จตั้ามเป็้าหมายี	
โดยีพันกัังานทั�ง	3	บริษิัทัในกัลุม่	เข้า้ริว่มอ็บริมเฉลี�ยีริอ้็ยีละ	83	สื่ะทอ้็นความตั้ริะหนกััและความริว่มมอื็ในกัาริเสื่ริิมสื่ริา้งความ
ริู้ด้านความป็ลอ็ดภัยีทางไซเบอ็ริ์
	 กัาริอ็บริมช่วยียีกัริะดับความริู้ความเข้้าใจเกัี�ยีวกัับความเสื่ี�ยีงด้านไซเบอ็ร์ิ	 กัาริป็กัป้็อ็งข้้อ็มูลส่ื่วนบุคคล	 และกัาริใช้งาน
ริะบบเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศอ็ย่ีางป็ลอ็ดภัยี	 ซึ�งเป็็นพัื�นฐานสื่ำคัญในกัาริลดความเสื่ี�ยีงด้านความมั�นคงป็ลอ็ดภัยีสื่าริสื่นเทศ
และสื่นับสื่นุนกัาริดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างมั�นคงและยีั�งยีืน

หัวข้อ็ จำำานวน (ครั�ง)

บริษ่ทถู้กโจัมตีทางไซ่เบอุร์ 0

ข้้อุม้ลสำ่วนบุคคลร่�วไหล 0

ผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านความปลอ็ดภัยั่ทางไซ่เบัอ็ร์
และก้ารป้อ็งก้ันข้อ็ม่ลสู่�วนบั้คคล ในปี 2566-2568
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นวัตก้รรมเพืั�อ็ความยั่ั�งยั่ืน
	 	บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	และบริิษััทยี่อ็ยี	มุ่งมั�นในกัาริสื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนกัาริพััฒนานวัตั้กัริริม	
(Innovation)	โดยีนำนวัตั้กัริริมมาป็ริะยีกุัต์ั้ใชใ้นกัริะบวนกัาริดำเนินงาน	เพัื�อ็เสื่ริมิสื่ร้ิางป็ริะสื่ทิธุภิาพั	ความสื่ามาริถึในกัาริแข้ง่ข้นั	
และกัาริเติั้บโตั้อ็ย่ีางยีั�งยีนืข้อ็งอ็งค์กัริ	หนึ�งในแนวทางสื่ำคัญข้อ็งบริษิัทั	คือ็	กัาริศึกัษัาและพัฒันาพัลังงานสื่เีข้ยีีว	(Green	Energy) 
เพัื�อ็ตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งอ็ุตั้สื่าหกัริริมพัลังงาน	ตั้ลอ็ดจนสื่นับสื่นุนแนวทางกัาริใช้พัลังงานสื่ะอ็าด	ลดผล	กัริะทบ
ตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	สื่่งเสื่ริิมกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างคุ้มค่า	และสื่่งเสื่ริิมกัารินำเทคโนโลยีีป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์	(AI)	มาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในอ็งค์กัริ
อ็งค์กัริ	 โดยีมีจุดมุ่งหมายีเพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริดำเนินงานในริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริ	 กัาริป็ริะมวลผลข้้อ็มูล	 กัาริจัดทำ
ข้้อ็มูล	และเสื่ริิมสื่ริ้างความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ัน	ริวมถึึงกัารินำมาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในกัาริทำงาน	กัาริวิจัยีและกัาริดำเนินธุุริกัิจ
	 นอ็กัจากันี�	บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริวิจัยีและพััฒนา	โดยีริ่วมมือ็กัับชุมชน	หน่วยีงานภาคริัฐ	และสื่ถึาบันกัาริศึกัษัา	ใน
กัาริศกึัษัาคน้ควา้แนวทางเพัิ�มผลผลิตั้	ริวมถึงึกัารินำวัสื่ดเุหลอื็ใชจ้ากักัริะบวนกัาริผลิตั้มาแป็ริรูิป็เป็น็ผลิตั้ภณัฑ์ใ์หม่ที�สื่ามาริถึนำ
กัลับมาใช้ป็ริะโยีชน์ได้	ซึ�งเป็็นกัาริสื่่งเสื่ริิมเศริษัฐกัิจหมุนเวียีน	(Circular	Economy)	และช่วยีลดข้อ็งเสื่ียีจากักัริะบวนกัาริผลิตั้ 

นโยั่บัายั่และแนวปฏิิบััติเก้ี�ยั่วก้ับัก้ารพััฒนานวัตก้รรม 
	 1.	 สื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนกัาริพััฒนานวัตั้กัริริมเพัื�อ็สื่นับสื่นุนเป็้าหมายีข้อ็งอ็งค์กัริ	สื่ริ้างความได้เป็ริียีบทางกัาริแข้่งข้ัน	
	 	 และสื่ริ้างความเตั้ิบโตั้ข้อ็งอ็งค์กัริอ็ยี่างยีั�งยีืน			
	 2.	 กัำหนดให้มีแผนงานด้านนวัตั้กัริริม	กัาริจัดสื่ริริทริัพัยีากัริ	และงบป็ริะมาณ	ในกัาริสื่่งเสื่ริิมและสื่นันสื่นุนกัาริพััฒนา
	 	 นวัตั้กัริริม
	 3.	 สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาศักัยีภาพับุคลากัริในกัาริสื่ริ้างและป็ริะยีุกัตั้์ใช้นวัตั้กัริริมอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	โดยีมุ่งเน้นแนวทาง
	 	 ที�เอ็ื�อ็ตั้่อ็ความคิดสื่ริ้างสื่ริริค์และกัาริพััฒนานวัตั้กัริริมภายีในอ็งค์กัริริวมถึึงกัาริป็ริะยีุกัตั้์ใช้นวัตั้กัริริมได้อ็ยี่างมี
	 	 ป็ริะสื่ิทธุิภาพั
	 4.	 สื่ง่เสื่ริมิกัาริศกึัษัาพัฒันาพัลงังานสื่เีข้ียีว	(Green	Energy)	เพัื�อ็ริอ็งริบักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงในอ็ุตั้สื่าหกัริริมพัลงังาน	เพัื�อ็
	 	 สื่นับสื่นุนกัาริเตั้ิบโตั้ข้อ็งธุุริกัิจริะยีะยีาว
	 5.	 สื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนความริ่วมมือ็กัับหน่วยีงานและสื่ถึาบันกัาริศึกัษัา	ทำกัาริศึกัษัาวิจัยีทางด้านนวัตั้กัริริม	และให้
	 	 ความริว่มมอื็กับัชมุชน	ในกัาริศกึัษัากัารินำวสัื่ดเุหลอื็ใชจ้ากักัริะบวนกัาริผลติั้มาสื่ริา้งหริอื็แป็ริริปู็เป็น็สื่ิ�งป็ริะดษิัฐท์ี�ใช้
	 	 ได้ใหม่
	 6.	 สื่่งเสื่ริิมกัารินำเทคโนโลยีีป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์	(AI)	มาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในอ็งค์กัริ	โดยีมีจุดมุ่งหมายีเพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัใน
	 	 กัาริดำเนินงานในริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริ	กัาริป็ริะมวลผลข้้อ็มูล	กัาริจัดทำข้้อ็มูล	และเสื่ริิมสื่ริ้างความสื่ามาริถึใน
	 	 กัาริแข้่งข้ัน	ริวมถึึงกัารินำมาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในกัาริทำงาน	กัาริวิจัยีและกัาริดำเนินธุุริกัิจ
	 7.	 สื่ง่เสื่ริมิและสื่นับสื่นุนกัาริเผยีแพัร่ินวัตั้กัริริมข้อ็งอ็งค์กัริสู่ื่ชุมชน	สัื่งคมและผู้มีส่ื่วนได้เสีื่ยีอ็ย่ีางคริอ็บคลุมและเป็น็รูิป็ธุริริม
	 8.	 กัำหนดใหม้กีัาริป็ริะเมนิ	ติั้ดตั้าม	และริายีงานผลกัาริดำเนนิงานแกัผู่บ้ริหิาริ	เพัื�อ็ใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามแผนงานดา้นนวตัั้กัริริม
	 	 อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
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ก้ระบัวนก้ารพััฒนาและสู่�งเสู่ริมวัฒนธรรมในอ็งค์ก้ร
	 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักัับกัาริพัฒันานวตัั้กัริริมและสื่ง่เสื่ริมิวฒันธุริริมอ็งคก์ัริที�เอ็ื�อ็ตั้อ่็ความยีั�งยีนื	ดว้ยีกัาริผสื่านเทคโนโลยีี

ที�ทันสื่มัยีเข้้ากัับกัาริดำเนินงานเพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริผลิตั้พัลังงาน	ลดผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	และสื่ริ้างคุณค่าให้กัับ
สื่ังคม
 1. การพััฒนานวัติกรรมด้านพัล้ังงานสุะอาด
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมกัาริลงทุนในพัลังงานหมุนเวียีน	เช่น	พัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์	และพัลังงานชีวมวล
	 	 •	 ป็ริับป็ริุงป็ริะสื่ิทธุิภาพัข้อ็งโริงไฟฟ้าด้วยีเทคโนโลยีีดิจิทัล	เช่น	AI	เพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้พัลังงาน
 2. การสุร้างวัฒนธัรรมองค์กรท่�ขับเคล้้�อนด้วยนวัติกรรม
	 	 •	 พััฒนากัลไกักัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งพันักังานในกัาริคิดค้นและป็ริับป็ริุงกัริะบวนกัาริทำงาน
	 	 •	 สื่นับสื่นุนกัาริวิจัยีและพััฒนาเทคโนโลยีีที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับพัลังงานสื่ะอ็าด
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมกัาริเริียีนริู้และพััฒนาทักัษัะข้อ็งบุคลากัริผ่านโคริงกัาริฝ่ึกัอ็บริมที�เน้นความคิดสื่ริ้างสื่ริริค์และกัาริ
	 	 	 ใช้เทคโนโลยีี
 3. การดำเนินงานท่�ยั�งย้นแล้ะเป็นมิติรติ่อสุิ�งแวดล้้อม
	 	 •	 กัำหนดมาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัและมลพัิษัจากักัริะบวนกัาริผลิตั้
	 	 •	 พััฒนาโคริงกัาริริีไซเคิลและใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั
	 	 •	 สื่ริ้างความริ่วมมือ็กัับชุมชนและภาคีเคริือ็ข้่ายีเพัื�อ็พััฒนาพัลังงานสื่ะอ็าด

ก้ารพััฒนานวัตก้รรมเพืั�อ็ความยั่ั�งยั่ืน ประจำำาปี 2568
Innovation Development for Sustainability in 2025 

โครงก้ารที� 1: Solar Sure Platform

Solar Sure Platform พััฒนาริะบบกัาริจัดเกั็บข้้อ็มูล
และตั้ิดตั้ามสื่ภาพัแผง	 Solar	
Cell	ตั้ลอ็ดวงจริชีวิตั้	(Life	Cy-
cle)	 เพัื�อ็ให้กัาริบริิหาริจัดกัาริ
แผงเป็็นไป็ตั้ามหลักัวิศวกัริริม
และมาตั้ริฐานสื่ากัล

บริิษััทฯเข้้าริ่วมโคริงกัาริที�ริิเริิ�มโดยี
ศูนย์ีเทคโนโลยีีพัลังงานแห่งชาตั้ิ	
(ENTEC)	 ภายีใต้ั้กัาริสื่นับสื่นุนข้อ็ง	
หน่วยีงานบริิหาริและจัดกัาริทุนด้าน
กัาริเพัิ�มความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งขั้น
ข้อ็งป็ริะเทศ	(บพัข้.)คริอ็บคลุมกัาริริับ
ถึ่ายีทอ็ดอ็งค์ความริู้	 เทคโนโลยีี	 และ
มาตั้ริฐานกัาริตั้ริวจสื่อ็บแผง	ตั้ั�งแต่ั้ข้ั�น
ตั้อ็นกัาริตั้ิดตั้ั�ง	 กัาริใช้งาน	 กัาริตั้ริวจ
สื่อ็บสื่ภาพั	 ไป็จนถึึงกัาริป็ริะเมิน
ป็ริะสิื่ทธิุภาพัและความเสืื่�อ็มสื่ภาพัใน
ริะยีะยีาว

บริิ ษัั ท ได้ ริั บ อ็ งค์ ค ว าม ริู้ แ ล ะ
มาตั้ริฐานกัาริตั้ริวจสื่อ็บแผง	Solar	
Cell	ที�สื่ามาริถึนำไป็ป็ริะยุีกัต์ั้ใชก้ับั
กัาริดำเนินงานจริิงได้ทันที	ริวมถึึง
เตั้ริียีมพัริ้อ็มริอ็งริับกัาริบริิหาริ
จดักัาริแผงที�เสื่ื�อ็มสื่ภาพัในอ็นาคตั้
ได้อ็ย่ีางมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	 ทั�งด้าน
ความป็ลอ็ดภัยี	 ป็ริะสิื่ทธิุภาพักัาริ
ผลิตั้ไฟฟ้า	 และกัาริวางแผนเชิงกัล
ยีุ ท ธ์ุด้ านพัลั ง ง านห มุน เวี ยีน	
สื่อ็ดคล้อ็งกัับแนวทางกัาริพััฒนา
อ็ยี่างยีั�งยีืน	 กัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่าง
คุ้มค่า	 และกัาริเสื่ริิมสื่ริ้างข้ีดความ
สื่ามาริถึในกัาริแข้่งขั้นข้อ็งอ็งค์กัริ
ในริะยีะยีาว

ไม่มีค่าใช้จ่ายี

ชื�อ็โครงก้าร แนวทางก้ารดำาเนินงาน ผู้ลลัพัธ์และประโยั่ชน์ที�ได้รับัวัตถื้ประสู่งค์ ค�าใช้จำ�ายั่
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การเพัิ�มศักยภัาพัแล้ะ
สุรา้งเครอ้ข่ายผิูป้ระกอบ
ธัุรกิจฐานนวัติกรรมด้าน
บรรจุภััณฑ์์ท่�เป็นมิติรติ่อ
สุิ�งแวดล้อ้มดว้ยนวตัิกรรม 
วิจัยดา้นเย้�อพ้ัชธัรรมชาติิ

ตั้่อ็ยีอ็ดกัาริใช้ป็ริะโยีชน์จากัเยีื�อ็
พัชืที�ผา่นกัริะบวนกัาริริะเบดิด้วยี
ไอ็น�ำ	(สื่ิทธุิบัตั้ริข้อ็งบริิษััท)	เพัื�อ็
พััฒนาสืู่่ผลิตั้ภัณฑ์์บริริจุภัณฑ์์ที�
เป็็นมิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม

เป็็นหนึ�งในโคริงกัาริข้อ็งแผนงาน
พััฒนาและส่ื่งเสื่ริิมให้ป็ริะเทศเพัิ�ม
ธุุริกิัจฐานนวัตั้กัริริม	 (Innovation	
Driven	Enterprise	:	IDEs)	ข้อ็งหนว่ยี
งานบริหิาริและจดักัาริทนุดา้นกัาริเพิั�ม
ความสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ันข้อ็ง
ป็ริะเทศ	(บพัข้.)	ภายีใตั้้กัาริกัำกัับข้อ็ง
สื่ำนกัังานสื่ภานโยีบายี	กัาริอุ็ดมศึกัษัา	
วิทยีาศาสื่ตั้ร์ิ	 วิจัยีและนวัตั้กัริริมแห่ง
ชาตั้ิ	(สื่อ็วช.)	ดำเนินโคริงกัาริริ่วมกัับ	
3	ภาคสื่่วน	ได้แกั่	สื่ถึาบันค้นคว้าและ
พััฒนาผลผลิตั้ทางกัาริเกัษัตั้ริและ
อ็ตุั้สื่าหกัริริมเกัษัตั้ริ	(KAPI)	บจกั.	สื่ห
โคเจน	กัริีน	 (บริิษััทยี่อ็ยี)	และ	บจกั.	
สื่หกัริีนฟอ็เริสื่ท์		(บริิษััทยี่อ็ยี)	ริวมถึึง
บริิษััทผู้ผลิตั้บริริจุภัณฑ์์และเส้ื่นใยีสื่ิ�ง
ทอ็	ภายีใต้ั้แผนงาน	Innovation	Driv-
en	 Enterprise	 (IDEs)	 ข้อ็ง	 บพัข้.	
ริะยีะเวลาโคริงกัาริ:	 กัันยีายีน	 2566	
–	พัฤษัภาคม	2569

เกิัดเคริือ็ข้่ายีความริ่วมมือ็ริะหว่าง
ภาคกัาริวิจัยีและภาคอุ็ตั้สื่าหกัริริม	
และนำสิื่ทธิุบัตั้ริข้อ็งบริิษััทมาสื่ร้ิาง
มูลค่ า เพัิ� มในเชิ งพัาณิชยี์ ผ่ าน
ผลิตั้ภัณฑ์์บริริจุภัณฑ์์ที�เป็็นมิตั้ริตั้่อ็
สื่ิ�งแวดล้อ็ม

203,849.58  
บาท

การศึกษาแล้ะติิดติาม
ความก้าวหน้าเทคโนโล้ย่
พัล้ังงานสุ่เข่ยว (Green 
Energy)

เตั้ริยีีมความพัริอ้็มริอ็งริบัทศิทาง
กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงด้านพัลังงานใน
อ็นาคตั้

ศึกัษัาและตั้ิดตั้ามเทคโนโลยีีที�มีแนว
โน้มสื่ำคัญ	ได้แกั่	โริงไฟฟ้านิวเคลียีริ์
ข้นาดเล็กั	(SMRs),	เทคโนโลยีี
ไฮโดริเจนสื่ีเข้ียีว	(Green	Hydrogen),	
กัาริดักัจับและกัักัเกั็บคาริ์บอ็น	
(CCS)	และริะบบกัักัเกั็บพัลังงานด้วยี
แบตั้เตั้อ็ริี�	(BESS)

บริิษััทมีข้้อ็มูลเชิงกัลยุีทธ์ุเพัื�อ็ใช้
ป็ริะกัอ็บกัาริตั้ัดสื่ินใจลงทุนและ
วางแผนธุุริกัิจพัลังงานในริะยีะยีาว

ไม่มีค่าใช้จ่ายี

(1)การฝึึกอบรมหล้ักสุูติร 
“M365 Copilot for 10x 
Productivity”
(2)การประกวด 
“โครงการพััฒนา
ศักยภัาพั ทางด้านปัญญา
ประดิษฐ์ผิ่านโปรแกรม 
Microsoft 365 Copilot”

สื่ง่เสื่ริมิใหผู้บ้ริหิาริและพันกัังาน
ทุกัริะดับสื่ามาริถึนำ	AI	ไป็ใช้ใน
กัาริทำงานไ ด้อ็ยี่ า ง ถูึกัตั้้ อ็ง	
ป็ลอ็ดภัยี	 และเกัิดป็ริะสื่ิทธุิภาพั
สืู่งสืุ่ด	 ริวมถึึงกัริะตัุ้้นความคิด
สื่ริา้งสื่ริริคแ์ละนวตัั้กัริริมภายีใน
อ็งค์กัริ

จัดอ็บริมเพัื�อ็พััฒนาทักัษัะ	 AI	 ให้กัับ
บุคลากัริ	 และจัดป็ริะกัวดโคริงกัาริ
นวัตั้กัริริม	AI	โดยีแบ่งเป็็นทีมภายีใน
หนว่ยีงานและทมีริวมจากัต่ั้างสื่ายีงาน	
มีผู้ เสื่นอ็โคริงกัาริเข้้าร่ิวมริวม	 16	
โคริงกัาริ

โคริงกัาริที�ได้ริบัริางวัลได้ริบักัารินำ
ไป็ตั้่อ็ยีอ็ดในกัาริดำเนินธุุริกัิจจริิง	
สื่ง่ผลให้ลดริะยีะเวลากัาริทำงานได้	
1,288	ชั�วโมงตั้อ่็ปี็	และลดตั้น้ทนุได้	
1.64	ล้านบาทตั้่อ็ป็ี

205,681.50  
บาท

ชื�อ็โครงก้าร

ชื�อ็โครงก้าร

ชื�อ็โครงก้าร

แนวทางก้ารดำาเนินงาน

แนวทางก้ารดำาเนินงาน

แนวทางก้ารดำาเนินงาน

ผู้ลลัพัธ์และประโยั่ชน์ที�ได้รับั

ผู้ลลัพัธ์และประโยั่ชน์ที�ได้รับั

ผู้ลลัพัธ์และประโยั่ชน์ที�ได้รับั

วัตถื้ประสู่งค์

วัตถื้ประสู่งค์

วัตถื้ประสู่งค์

ค�าใช้จำ�ายั่

ค�าใช้จำ�ายั่

ค�าใช้จำ�ายั่

โครงก้ารที� 2: พััฒนาบัรรจำ้ภัณฑ์์จำาก้เยั่ื�อ็พืัชธรรมชาติ

โครงก้ารที� 3 : ก้ารติดตามเทคโนโลยั่ีพัลังงานสีู่เขียั่วแห�งอ็นาคต

โครงก้ารที� 4: ก้ารนำาปัญญาประดิษัฐ์ (AI) มาประยั่้ก้ต์ใช้ในอ็งค์ก้ร
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การเพิั�มประสุิทธัิภัาพั
กระบวนการทำงานแล้ะ
พััฒนาโครงสุร้างพ้ั�นฐาน
ดิจิทัล้

เพัิ�มความคลอ่็งตั้วัในกัาริดำเนนิ
ง าน 	 ลดความซ� ำ ซ้ อ็นข้อ็ง
กัริะบวนกัาริ	 และเสื่ริิมความ
มั�นคงป็ลอ็ดภัยีทางไซเบอ็ริ์	เพัื�อ็
ริอ็งริับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงในยุีค	
Digital	Transformation

ดำเนินโคริงกัาริดิจิทัลสื่ำคัญ	 4	 ด้าน	
ได้แกั่	(1)	นำริะบบ	IT	สื่นับสื่นุนงาน
วิศวกัริริมอ็อ็นไลน์	 เพัื�อ็บันทึกั	 สื่อ็บ
ทาน	 และดึงข้้อ็มูลได้จากัริะบบ	 ลด
แริงงานและความผิดพัลาด	(2)	พััฒนา
โป็ริแกัริม	AMR	และริะบบ	Billing	เพัื�อ็
เพิั�มป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริทำงาน	 (3)	
พััฒนาโป็ริแกัริม	 CAR	 OI	 Online	
ริอ็งรัิบริะบบมาตั้ริฐาน	ISO	(4)	ติั้ดตั้ั�ง
ริะบบความป็ลอ็ดภัยีทางไซเบอ็ริ์	
ไดแ้กั	่PAM,	WAF	และ	DLP	นอ็กัจากั
นี�ยีังส่ื่งเสื่ริิมให้พันักังานมีสื่่วนร่ิวมใน
กัาริพััฒนานวัตั้กัริริม	 เช่น	 โป็ริแกัริม
คำนวณค่าไฟฟ้า	 ริะบบจดหน่วยี
มิเตั้อ็ริ์ไฟฟ้า	 และโป็ริแกัริม	 CAR	
PAR

หน่วยีงานตั้่าง	ๆ	สื่ามาริถึใช้ข้้อ็มูล
ชุดเดียีวกัันในกัาริป็ริะมวลผลและ
ตั้ดัสื่นิใจได้อ็ย่ีางมปี็ริะสิื่ทธุภิาพั	ลด
ริะยีะเวลากัาริทำงานและความผิด
พัลาด	 พัริ้อ็มทั�งยีกัริะดับความ
ป็ลอ็ดภยัีทางไซเบอ็ริต์ั้ามมาตั้ริฐาน
สื่ากัล	 และสื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริม
นวัตั้กัริริมภายีในอ็งค์กัริ

ไม่มีค่าใช้จ่ายี

ชื�อ็โครงก้าร แนวทางก้ารดำาเนินงาน ผู้ลลัพัธ์และประโยั่ชน์ที�ได้รับัวัตถื้ประสู่งค์ ค�าใช้จำ�ายั่

โครงก้ารที� 5: ก้ารปรับัปร้งก้ระบัวนก้ารทำางานด้วยั่เทคโนโลยั่ีดิจำิทัล
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ก้ารดำาเนินงานด้านเศรษัฐก้ิจำ
	 ผลกัาริดำเนินงานด้านเศริษัฐกัิจข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนาริะหว่างปี็	 2566-2568	 ซึ�งเน้นผลป็ริะกัอ็บกัาริที�สื่ำคัญ	 และกัาริ	
กัริะจายีริายีได้ให้กัับผู้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียี	ดังนี�

ตารางผู้ลก้ารดำาเนินงานเชิงเศรษัฐก้ิจำ

ริายีได้จากักัาริข้ายี 5,048,073,819 				3,590,843,825	 3,105,766,613

ริายีได้อ็ื�น 373,366,339 								95,435,159	         29,763,134

ริายีได้ริวม 5,421,440,158 				3,686,278,984	     3,135,838,022

ตั้้นทุนข้ายี 4,809,196,007 				3,449,085,407	 3,049,621,258

ค่าใช้จ่ายีอ็ื�น 358,852,205 399,061,009 157,779,916

ค่าใช้จ่ายีริวม 5,168,048,212 3,848,146,416 3,207,401,174

สื่่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม
ที�ใช้วิธุีสื่่วนได้เสื่ียี

13,060,972	 5,452,469	 4,348,841

กำไร 94,041,954 -237,329,032 -167,181,066

ก้ารดำาเนินงานด้านเศรษัฐก้ิจำ
ปี 2568ปี 2567

 (หน�วยั่: บัาท)
ปี 2566

ก้ารก้ระจำายั่รายั่ได้และค�าใช้จำ�ายั่ไปยั่ังผู้่้มีสู่�วนได้สู่�วนเสีู่ยั่ ปี 2566-2568

คู่ค้า 4,295,420,345.00 3,544,252,945.00 3,267,187,885

จ้างงาน 		133,691,290.00	 	126,759,003.26	 130,605,914

ท้อ็งถึิ�นและริัฐ 31,765,578.00 	1,198,404.34	 5,792,674

สื่ถึาบันกัาริเงิน 135,969,343.00	 	170,600,184.00	 168,061,189

ผู้ถึือ็หุ้น 58,184,488.00 58,184,488.00 58,184,378

 ประเภท ปี 2568ปี 2567ปี 2566
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หมายเหติุ	:	บริิษััทได้เป็ิดเผยีริายีละเอ็ียีดเพัิ�มเตั้ิมไว้ใน	หมายีเหตัุ้ป็ริะกัอ็บงบกัาริเงิน	สื่ิ�นสืุ่ดวันที�	31	ธุันวาคม	2568
หัวข้้อ็	15	“สื่่วนงานกัาริดำเนินงานและกัาริจำแนกัตั้ามสื่่วนงาน”

โครงสู่ร้างรายั่ได้ ในปี 2568 ก้ล้�มราชพััฒนา มีรายั่ได้ ดังนี�

ก้ารก้ระจำายั่รายั่ไดแ้ละค�าใชจ้ำ�ายั่ไปยั่งัผู้่ม้สีู่�วนไดสู้่�วนเสีู่ยั่ ในป ี2568 (หน�วยั่:บัาท)

ไฟฟ้าจากักั๊าซ
ธุริริมชาตั้ิ
และชีวมวล

SCG 3,990,924 83.17 2,522,949	 83.44	 2,080,628	 83.65

SGN 99.99 - - - - - -

SGF 75 - - - - - -

รวม 3,990,924 73.61  2,522,949 68.44  2,080,628 66.35 

ไฟฟ้าจากั
พัลังงาน
หมุนเวียีน

SCG - - 30,183	 	1.00	 37,755	 	1.52	

SGN 99.99 283,376 72.21 240,125 69.76 293,241	 	73.76	

SGF 75 227,495 98.79 240,125			 97.19 247,134	 98.45	

รวม 510,871 9.42 560,161	 15.20	 578,130 18.44 

ไอ็น�ำจากัพัลังงาน

กั๊าซธุริริมชาตั้/ิ1และ

พัลังงานหมุนเวียีน/2

SCG/1 427,049 8.90 391,721	 12.95 343,672	 13.82	

SGN/2 99.99 99,640 25.39 117,683	 28.33 91,022	 22.89	

SGF/2 75 208 0.09 900	 0.36 643	 	0.26	

รวม 526,896 9.72 510,304	 13.84 435,337	 13.88	

ผลิตั้ภัณฑ์์		
ชีวมวล

SCG  											-			 				-			 											-			 					-			 											-			 					-			

SGN 99.99 2,616 0.67 2,904 0.70 2,707	 	0.68	

SGF 75 361 0.16 42	 0.02 9	 	0.00	

รวม 2,977 0.05 2,946 0.08 2,716  0.09 

ริายีได้อ็ื�นๆ

SCG 380,756 7.93 78,880 2.61 25,161	 	1.01	

SGN 99.99 6,798 1.73 5,032	 1.21 10,615	 	2.67	

SGF 75 2,217 0.96 6,007	 2.43 3,250	 	1.29	

รวม 389,772 7.19 89,919 2.44 39,026  1.24 

รวม

SCG 4,798,729 88.51 3,023,733	 82.03 2,487,216	 79.32	

SGN 99.99 392,430 7.24 415,472	 11.27 397,586	 	12.68	

SGF 75 230,281 4.25 247,074	 6.70 251,036	 	8.01	

รวม 5,421,440 100 3,686,279 100  3,135,838 100

ผู้ลิตภัณฑ์์ /
บัริก้าร

ดำาเนิน
ก้ารโดยั่

% ก้ารถืือ็ห้้น
ขอ็งบัริษััท

 (หน�วยั่ : พัันบัาท)

จำำานวนเงิน จำำานวนเงิน จำำานวนเงิน
2566 2567 2568

% % %

•	 ริายีได้จากักัาริจำหน่ายีไฟฟ้าจากัพัลังงานกั๊าซธุริริมชาตั้ิ	
	 คิดเป็็นริ้อ็ยีละ	66.35
•	 ริายีได้จากักัาริจำหน่ายีไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีน	
	 ได้แกั่	ชีวมวล	และแสื่งอ็าทิตั้ยี์	คิดเป็็นริ้อ็ยีละ	18.44

•	 ริายีได้จากัไอ็น�ำจากัพัลังงานกั๊าซธุริริมชาตั้ิและพัลังงานหมุนเวียีน	
	 คิดเป็็นริ้อ็ยีละ	13.88
•	 ริายีได้จากัผลิตั้ภัณฑ์์ชีวมวล	คิดเป็็นริ้อ็ยีละ	0.09
•	 ริายีได้อ็ื�นๆ	คิดเป็็นริ้อ็ยีละ	1.24
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มิติสัู่งคม
แนวทางปฏิิบััติด้านสัู่งคม
	 บริษิัทัยีดึมั�นในกัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริที�ด	ีโดยีสื่ง่เสื่ริมิความร่ิวมมอื็ข้อ็งผูม้สีื่ว่นไดเ้สีื่ยีทกุัฝ่า่ยี	(Participation	of	Stakeholders) 
ในกัาริริ่วมพััฒนาชุมชนและสื่ังคม	(Community	Involvement	and	Development)	ตั้ลอ็ดจนให้ความเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชน
และกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็แริงงานอ็ย่ีางเป็็นธุริริม	 (Human	 Rights	 and	 Labor	 Practices)	 นอ็กัจากันี�บริิษััทยัีงตั้ริะหนักัถึึงความ
สื่ำคญัข้อ็งพันกัังานทกุัคน	จงึมุง่มั�นในกัาริเสื่ริมิสื่ริา้งสื่ขุ้ภาวะและความป็ลอ็ดภยัีในสื่ภาพัแวดลอ้็มกัาริทำงานที�ด	ี(Health	and	
safety	Environment)	ริวมถึึงพััฒนาศักัยีภาพัและริักัษัาพันักังาน	(Capability	Development	and	Employee	Retention)	
อ็กีัทั�งยีงัมีกัาริสื่ง่เสื่ริมิและสื่นบัสื่นนุใหก้ัริริมกัาริ	ผูบ้ริหิาริ	และพันกัังาน	ตั้ริะหนกััถึงึความริบัผดิชอ็บและเป็น็ธุริริมตั้อ่็ผูม้ส่ีื่วน
ได้เสื่ยีีทกุัภาคสื่ว่นใหส้ื่อ็ดคลอ้็งตั้ามกัฎหมายี	ริวมถึงึหลกัักัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริที�ด	ีจงึไดก้ัำหนดจริยิีธุริริมในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ	
และจริริยีาบริริณกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	และพันักังาน		เพัื�อ็ให้ริับทริาบและถึือ็ป็ฏิิบัตั้ิในแนวทางเดียีวกััน

สิู่ทธิมน้ษัยั่ชนและก้ารปฏิิบััติด้านแรงงาน
	 บริิษัทัตั้ริะหนกััถึงึความสื่ำคญัข้อ็งกัาริเคาริพัสื่ทิธุมินษุัยีชนเป็น็พัื�นฐานสื่ำคญัในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ	โดยีที�ป็ริะชมุคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท	คริั�งที�	8/2568	เมื�อ็วันที�	21	พัฤศจิกัายีน	2568		ได้มีมตั้ิกัำหนดนโยีบายีสื่ิทธุิมนุษัยีชน	เพัื�อ็เป็็นคํามั�นว่าจะยีึดถึือ็ป็ฏิิบัตั้ิ	
สื่นบัสื่นนุ	และส่ื่งเสื่ริมิกัาริเคาริพัและป็กัป้็อ็งสื่ทิธิุข้ั�นพัื�นฐานและศกััดิ�ศริคีวามเป็น็มนุษัย์ีข้อ็งทุกัคนที�เกัี�ยีวข้อ้็งในกัาริดาํเนนิงาน
ข้อ็งบริิษััท	ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัฎหมายีภายีในป็ริะเทศ	หลักัสื่ิทธุิมนุษัยีชนสื่ากัล	และหลักัป็ฏิิบัตั้ิที�ดี	คริอ็บคลุมถึึงป็ฏิิญญาสื่ากัล
วา่ดว้ยีสื่ทิธุมินษุัยีชนแหง่สื่หป็ริะชาชาตั้	ิ(Universal	Declaration	of	Human	Rights	:	UDHR)	หลกัักัาริชี�แนะข้อ็งสื่หป็ริะชาชาตั้ิ
ว่าด้วยีธุุริกัิจกัับสื่ิทธุิมนุษัยีชน	(United	Nations	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	Rights	:	UNGPs)	กัริอ็บ
ความริ่วมมือ็กัาริพััฒนาเพัื�อ็ความยีั�งยีืนแห่งสื่หป็ริะชาชาตั้ิ	(Principles	of	the	United	Nations	Global	Compact	:	UNGC)	
ป็ฏิิญญาอ็งค์กัริแริงงานริะหว่างป็ริะเทศ	

นโยั่บัายั่ด้านแรงงานและสิู่ทธิมน้ษัยั่ชน
1. สุิทธัิแรงงาน :
 1.1 การใช้แรงงานเด็กแล้ะแรงงานผิู้เยาว์ 
	 	 •	 จัดให้มีกัาริตั้ริวจสื่อ็บอ็ายีุกั่อ็นกัาริจ้างงาน	เพัื�อ็ป็้อ็งกัันกัาริจ้างแริงงานเด็กัที�มีอ็ายีุตั้�ำกัว่าเกัณฑ์์ตั้ามกัฎหมายีข้อ็ง
	 	 	 แตั้่ละป็ริะเทศและมาตั้ริฐานแริงงานริะหว่างป็ริะเทศ
	 	 •	 จ้างแริงงานผู้เยีาว์ที�มีอ็ายีุตั้ามเกัณฑ์์ข้อ็งกัฎหมายีในแตั้่ละป็ริะเทศที�สื่ัญญาเกัิดข้ึ�น	โดยีมีเงื�อ็นไข้ดังนี�
	 	 	 (1)	ใหแ้ริงงานผูเ้ยีาว์ทำงานที�มลัีกัษัณะงานและสื่ิ�งแวดลอ้็มที�ป็ลอ็ดภยัี	ไมเ่ป็น็อ็นัตั้ริายีตั้อ่็สื่ขุ้ภาพั	พัฒันากัาริ	และ
	 	 	 	 สื่ภาพัจิตั้ใจ
	 	 	 (2)	ให้แริงงานผู้เยีาว์ทำงานที�ไม่ข้ัดตั้่อ็ศีลธุริริม
	 	 	 (3)	ให้แริงงานผู้เยีาว์ทำงานที�ไม่สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็กัาริศึกัษัาภาคบังคับ
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	 	 	 (4)	ให้แริงงานผู้เยีาว์ทำงานได้ในช่วงเวลาที�กัฎหมายีแตั้่ละป็ริะเทศกัำหนด
	 	 •	 จ้างจ่ายีค่าจ้างแกั่ลูกัจ้างที�เป็็นแริงงานผู้เยีาว์โดยีตั้ริง	และไม่เริียีกัริับเงินป็ริะกัันจากัแริงงานผู้เยีาว์
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาตั้นเอ็งและกัาริทำงานข้อ็งแริงงานผู้เยีาว์
	 	 •	 ไม่ว่าจ้างแริงงานหริือ็สื่นับสื่นุนกัาริว่าจ้างแริงงานเด็กัที�ถึูกัพัริากัจากัผู้ป็กัคริอ็งโดยีไม่ได้ริับความริับความยีินยีอ็ม	
 
 1.2 การใช้แรงงานบังคับ
	 	 •	 ไม่บังคับใช้แริงงานที�ไม่ได้สื่มัคริใจ
	 	 •	 ไม่กัักัข้ังหริือ็ใช้เป็็นแริงงานข้ัดหนี�	ไม่มีกัาริลงโทษัทางกัาริเงิน	(Debt	bondage)	เช่น	กัาริกั่อ็ภาริะหนี�ผูกัพััน	กัาริ
	 	 	 ไม่จ่ายี	กัาริค้างจ่ายี	หริือ็กัาริจ่ายีค่าจ้างล่าช้าเพัื�อ็เป็็นข้้อ็ผูกัมัดให้พันักังานทำงานให้	
	 	 •	 ไม่เริียีกัริ้อ็งหริือ็ริับเงินป็ริะกััน	บัตั้ริป็ริะจำตั้ัว	หริือ็เอ็กัสื่าริป็ริะจำตั้ัวใดๆ	จากัพันักังาน	เพัื�อ็แลกักัับกัาริทำงาน	
	 	 	 หริือ็เป็็นเงื�อ็นไข้ในกัาริริับเข้้าทำงาน	เว้นแตั้่เป็็นกัาริดำเนินกัาริที�ไม่ข้ัดตั้่อ็กัฎหมายี
	 	 •	 ไม่ลงโทษัข้่มขู้่	หริือ็คุกัคาม	หริือ็กัริะทำริุนแริงในริูป็แบบใดๆ	โดยีกัาริข้่มเหงทางริ่างกัายี	วาจา	หริือ็จิตั้ใจ
	 	 •	 ไม่จำกััดสื่ิทธุิเสื่ริีภาพัในกัาริเคลื�อ็นยี้ายี	กัาริถึูกัโดดเดี�ยีว	เช่น	กัาริห้ามพันักังานอ็อ็กัจากัสื่ถึานที�ทำงานหริือ็ที�พัักั	
	 	 	 กัาริกัีดกัันพันักังานจากัชีวิตั้ในชุมชนและสื่ังคม	
	 	 •	 ไม่ใช้แริงงานที�มาจากักัาริค้ามนุษัยี์ในทุกัริูป็แบบ	ไม่ริิดริอ็นสื่ิทธุิและผลป็ริะโยีชน์อ็ื�นใด	หริือ็ป็ฏิิเสื่ธุในกัาริให้สื่ิ�ง
	 	 	 จำเป็็นข้ั�นพัื�นฐานตั้่อ็กัาริดำริงชีวิตั้

 1.3 การใช้แรงงานหญิง
	 	 •	 ให้ความคุ้มคริอ็งแริงงานหญิงไม่ให้ทำงานในลักัษัณะที�อ็าจเป็็นอ็ันตั้ริายีตั้่อ็สืุ่ข้ภาพัและความป็ลอ็ดภัยี
	 	 •	 จัดให้พันักังานที�มีคริริภ์ทำงานในสื่ภาพัแวดล้อ็มที�ป็ลอ็ดภัยีตั้่อ็กัาริมีคริริภ์และไม่เป็็นอ็ันตั้ริายีตั้่อ็สืุ่ข้ภาพัอ็นามัยี
	 	 •	 ไม่เลิกัจ้าง	ลดตั้ำแหน่ง	หริือ็ลดสื่ิทธุิป็ริะโยีชน์ข้อ็งพันักังานหญิง	เพัริาะเหตัุ้จากักัาริมีคริริภ์
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมให้มีสื่ิ�งอ็ำนวยีความสื่ะดวกัตั้่อ็พันักังานที�มีคริริภ์	หริือ็อ็ยีู่ในช่วงที�ให้นมบุตั้ริ

 1.4 การใช้แรงงานติ่างด้าว
	 	 •	 ว่าจ้างและสื่นับสื่นุนกัาริว่าจ้างแริงงานตั้่างด้าวที�มีใบอ็นุญาตั้ทำงานอ็ยี่างถึูกัตั้้อ็งตั้ามกัฎหมายี	และป็ฏิิบัตั้ิให้
	 	 	 เท่าเทียีมกัับแริงงานข้อ็งป็ริะเทศนั�น	ๆ
	 	 •	 จัดให้มีสื่ัญญาจ้างงานที�ชัดเจนเป็็นลายีลักัษัณ์อ็ักัษัริ	ด้วยีภาษัาที�แริงงานตั้่างด้าวสื่ามาริถึเข้้าใจได้
	 	 •	 จ่ายีค่าตั้อ็บแทนที�เป็็นธุริริมและมีหลักัฐานในกัาริจ่ายีค่าตั้อ็บแทนทุกัคริั�ง

 1.5 แรงงานกลุ้่มเปราะบางแล้ะกลุ้่มผิู้ด้อยโอกาสุ
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมผู้สืู่งอ็ายีุที�มีสืุ่ข้ภาพัแข้็งแริงให้สื่ามาริถึทำงานได้	โดยีลักัษัณะงานตั้้อ็งไม่เป็็นอ็ันตั้ริายีตั้่อ็สืุ่ข้ภาพัและ
	 	 	 ความป็ลอ็ดภัยี	
	 	 •	 ให้สื่ิทธุิป็ริะโยีชน์	และค่าตั้อ็บแทนแกั่แริงงานผู้สืู่งอ็ายีุตั้ามกัฎหมายีข้อ็งแตั้่ละป็ริะเทศที�ดำเนินธุุริกัิจ	
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมสื่ิทธุิ	(rights	of	persons	with	disabilities)	และกัาริจ้างแริงงานคนพัิกัาริให้ทำงานที�เหมาะสื่ม	และจัด
	 	 	 สื่ภาพัแวดล้อ็มที�เอ็ื�อ็ตั้่อ็กัาริทำงานข้อ็งแริงงานคนพัิกัาริ	
	 	 •	 ดูแลให้กัาริจ้างแริงงานคนพัิกัาริ	เป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายีข้อ็งแตั้่ละป็ริะเทศที�ดำเนินธุุริกัิจอ็ยีู่

 1.6 ด้านสุภัาพัแวดล้้อม ความปล้อดภััยในการทำงาน
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนกัาริดำเนินงานด้านป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานที�ดี	เพัื�อ็ให้
	 	 	 พันักังานป็ฏิิบัตั้ิงานได้อ็ยี่างเตั้็มศักัยีภาพั	และไม่เกัิดผลกัริะทบตั้่อ็สืุ่ข้ภาพัและสืุ่ข้ภาพัจิตั้	โดยีมีกัาริจัดตั้ั�งคณะ
	 	 	 กัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริ	และคณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวนามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มใน
	 	 	 กัาริทำงาน	ริับผิดชอ็บในกัาริบริิหาริจัดกัาริ	ริวมถึึงกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็กัำหนดและกัฎหมายีแริงงานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง

 1.7 ด้านโอกาสุท่�เท่าเท่ยม ไม่แบ่งแยก หร้อเล้้อกปฏิิบัติิ
	 	 •	 เคาริพัในหลักักัาริสื่ิทธุิมนุษัยีชน	โดยีไม่มีกัาริแบ่งแยีกัจากัความแตั้กัตั้่างทาง	สื่ัญชาตั้ิ	เชื�อ็ชาตั้ิ	เพัศสื่ภาพั	เพัศวิถึี	
	 	 	 อ็ายีุ	ศาสื่นา	ความพัิกัาริ	กัลุ่มเป็ริาะบาง	สื่ีผิว	ภาษัา	กัาริศึกัษัา	ข้นบธุริริมเนียีมป็ริะเพัณี	วัฒนธุริริม	สื่ถึานะทาง
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	 	 	 สื่ังคม	ทริัพัยี์สื่ิน	หริือ็สื่ถึานะถึิ�นที�อ็ยีู่	ริวมถึึงเคาริพัและยีอ็มริับความแตั้กัตั้่างทางความคิด	เช่น	ความคิดเห็น
	 	 	 ทางกัาริเมอื็ง	หริอื็เริื�อ็งอ็ื�นใด	ตั้ามกัฎหมายีหริอื็พันัธุะสื่ญัญาที�ผกูัพันัทกุัคน	และจะป็ฏิบิตัั้ติั้ามหลกััสื่ทิธุมินษุัยีชน
	 	 	 ที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับนโยีบายีด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชนข้อ็งบริิษััท
	 	 •	 ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็บังคับข้อ็งกัฎหมายีในกัาริให้ความเท่าเทียีมและสื่ริริหาแริงงานที�มีความริู้	ความสื่ามาริถึในป็ฏิิบัตั้ิ
	 	 	 งาน	โดยีเคาริพัในความเสื่มอ็ภาคข้อ็งบุคคลในกัาริดำเนินกัาริจ้างงาน	เป็ิดโอ็กัาสื่ให้ผู้สื่มัคริงาน	โดยีไม่เลือ็กั
	 	 	 ป็ฏิิบัตั้ิ	อ็ันเนื�อ็งมาจากัความแตั้กัตั้่างทางด้าน	สื่ัญชาตั้ิ	เชื�อ็ชาตั้ิ	เพัศสื่ภาพั	เพัศวิถึี	อ็ายีุ		ศาสื่นา	ความพัิกัาริ	กัลุ่ม
	 	 	 เป็ริาะบาง	สื่ผีวิ	สื่ถึานะทางสื่งัคม	ความคดิเหน็ทางกัาริเมอื็ง	ริวมถึงึสื่นบัสื่นนุกัาริจา้งแริงงานผูพ้ักิัาริหริอื็ผูม้คีวาม
	 	 	 บกัพัริ่อ็งทางริ่างกัายีที�มีความสื่ามาริถึมาริ่วมงานกัับบริิษััท	ในแตั้่ละสื่ายีงานอ็ยี่างเหมาะสื่ม	
	 	 •	 สื่่งเสื่ริิมศักัดิ�ศริีความเป็็นมนุษัยี์ข้อ็งพันักังานและลูกัจ้าง	ป็ฏิิบัตั้ิกัับแริงงานอ็ยี่างเท่าเทียีม	ไม่กัริะทำ	และ/หริือ็มี
	 	 	 สื่ว่นร่ิวมกับักัาริล่วงละเมิด	กัาริคุกัคามอั็นเป็น็กัาริทำร้ิายีทั�งทางร่ิางกัายี	จิตั้ใจ	วาจา	ล่วงละเมิดทางเพัศ	กัาริลงโทษั
	 	 	 ที�กั่อ็ให้เกัิดภาวะความกัดดันทางริ่างกัายีและจิตั้ใจ	หริือ็กัริะทำกัาริอ็ื�นใดที�บังคับแริงงานโดยีไม่สื่มัคริใจ

2. สุิทธัิเสุร่ภัาพัในการรวมติัวกันโดยสุันติิ :
	 •	 เคาริพัและสื่นับสื่นุนสื่ิทธุิเสื่ริีภาพัในกัาริแสื่ดงอ็อ็กัทางความคิด	กัาริเข้้าริ่วมสื่มาคมตั้่าง	ๆ	และเป็ิดริับข้้อ็ริ้อ็งเริียีน
	 หริือ็กัาริริายีงานกัาริละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชนที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับบริิษััท	ริวมถึึงคำแนะนำจากัพันักังานผ่านทุกัช่อ็งทาง	โดยียีึดมั�น
	 ในกัาริยีอ็มริับความหลากัหลายีภายีในอ็งค์กัริ
	 •	 เคาริพัและสื่นับสื่นนุสื่ทิธุเิสื่ริภีาพัในกัาริริวมกัลุม่	ริวมถึงึสิื่ทธุใินกัาริเจริจาต่ั้อ็ริอ็งข้อ็งพันักังานและลูกัจา้ง	เป็ดิโอ็กัาสื่
	 ให้พันักังาน	ลูกัจ้างสื่ามาริถึสื่ื�อ็สื่าริ	แสื่ดงความคิดเห็นกัับฝ่่ายีบริิหาริในป็ริะเด็นเกัี�ยีวกัับสื่วัสื่ดิกัาริและสื่ภาพักัาริทำงาน
	 อ็ยี่างเหมาะสื่มโดยีป็ริาศจากักัาริข้่มขู้่	คุกัคาม	หริือ็กัาริกัีดกัันใด	ๆ

3. ด้านค่าติอบแทนการทำงาน
	 •	 ดำเนินนโยีบายีกัาริบริิหาริค่าจ้างและผลตั้อ็บแทนกัาริทำงาน	ด้วยีหลักัความเป็็นธุริริม	ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีแริงงาน
	 เกัี�ยีวกัับกัาริใหค้า่ตั้อ็บแทน	สื่วสัื่ดกิัาริและผลป็ริะโยีชน์แกัแ่ริงงาน	ไมต่ั้�ำกัวา่อ็ตัั้ริาคา่จา้งข้ั�นตั้�ำข้อ็งแต่ั้ละพืั�นที�ตั้ามที�กัฎหมายี
	 กัำหนด	และเพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริดำริงชีพั	โดยีมีความเท่าเทียีมกัันทั�งชายี-หญิง	เท่าเทียีมกัันในลักัษัณะงานป็ริะเภทเดียีวกััน	
	 ทั�งยีังพัิจาริณาค่าจ้างค่าตั้อ็บแทนที�เกัินกัว่าอ็ัตั้ริาค่าจ้างข้ั�นตั้�ำ	ให้เหมาะสื่มกัับหน้าที�ความริับผิดชอ็บ	และสื่อ็ดคล้อ็งกัับ
	 ความสื่ามาริถึข้อ็งพันักังาน	เพัื�อ็ให้สื่ามาริถึเทียีบเคียีงกัับมาตั้ริฐานแริงงานป็ริะเภทเดียีวกัันข้อ็งอ็ุตั้สื่าหกัริริม

4. ด้านชั�วโมงการทำงาน
	 •	 กัำหนดชั�วโมงกัาริทำงานที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัฎหมายีแริงงาน	โดยีกัำหนดชั�วโมงกัาริทำงานสืู่งสืุ่ดและจำกััดชั�วโมงกัาริ
	 ทำงานล่วงเวลาให้อ็ยีู่ภายีในกัริอ็บที�กัฎหมายีกัำหนด	เพัื�อ็ป็้อ็งกัันกัาริทำงานล่วงเวลาเกัินความจำเป็็นและสื่่งเสื่ริิมความ
	 สื่มดุลริะหว่างกัาริทำงานและคุณภาพัชีวิตั้ข้อ็งพันักังาน

5. ด้านการเล้ิกจ้างแล้ะการจ่ายค่าชดเชย
	 •	 ป็ฏิบัิตั้ติั้ามกัฎหมายีแริงงานที�เกัี�ยีวข้อ้็งกับักัาริเลกิัจา้ง	ริวมทั�งป็ฏิบิตัั้ติั้ามหลกััเกัณฑ์ก์ัาริจา่ยีคา่ชดเชยีและคา่ตั้อ็บแทน
	 อ็ื�นเกัี�ยีวกัับกัาริเลิกัจ้างตั้ามอ็ัตั้ริาที�กัฎหมายีกัำหนด

6. ด้านการป้องกันความรุนแรง การขู่คุกคาม แล้ะการล้่วงล้ะเมิด
	 •	 ไม่กัริะทำความริุนแริง	กัาริข้่มขู้่คุกัคาม	และกัาริล่วงละเมิดตั้่อ็บุคคลในทุกัริูป็แบบ
	 •	 กัาริไม่กัริะทำกัาริใช้อ็ำนาจไม่พัึงป็ริะสื่งค์	หริือ็กัริะทำกัาริที�สื่่อ็ไป็ในทางเพัศ	ที�อ็าจกั่อ็ให้เกัิดความเดือ็ดริ้อ็น	ริำคาญ	
	 อ็ับอ็ายี	หริือ็ริู้สื่ึกัถึูกัเหยีียีดหยีาม	สื่ภาพัแวดล้อ็มที�ไม่ป็ลอ็ดภัยี	น่าเกัริงกัลัว	ไม่เป็็นมิตั้ริ	กั้าวริ้าว	กัาริแทริกัแซงกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
	 งานที�ไม่ชอ็บด้วยีเหตัุ้ผล	ริวมถึึงผลกัริะทบตั้่อ็กัาริจ้างงาน	กัาริสื่ริริหา	กัาริแตั้่งตั้ั�ง	กัาริโยีกัยี้ายี	กัาริพัิจาริณาค่าตั้อ็บแทน
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ผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านสิู่ทธิมน้ษัยั่ชน ปี 2568
	 ในป็	ี2568	บริษิัทัได้มกีัาริดำเนนิงานตั้ามนโยีบายีดา้นสื่ทิธุมินุษัยีชน	ผา่นโคริงกัาริและกัจิกัริริมตั้า่งๆ	ริวมถึงึกัำหนดแนว
ป็ฏิิบัตั้ิกัาริบริิหาริทริัพัยีากัริบุคคล	ที�คำนึงถึึงด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชนที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	ดังนี�
• การสุ่งเสุริมสุิทธัิเด็ก แล้ะไม่ใช้แรงงานเด็ก
	 บริษิัทัไม่วา่จ้างหรืิอ็สื่นับสื่นุนให้มกีัาริว่าจ้างแริงงานเด็กัที�มอี็ายุีตั้�ำกัว่า	18	ปี็	ริวมถึงึให้ความสื่ำคัญกับักัาริส่ื่งเสื่ริมิสิื่ทธิุเด็กั	
ผ่านโคริงกัาริและกัิจกัริริมสื่นับสื่นุนตั้่างๆ	ที�จัดทำข้ึ�น	 เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมสื่ิทธุิเด็กัและเยีาวชนในกัาริเข้้าถึึงโอ็กัาสื่ที�ดี	 โดยีเฉพัาะด้าน
กัาริศึกัษัา	เช่น	โคริงกัาริมอ็บทุนกัาริศึกัษัา	กัิจกัริริมป็ริะกัวดวาดภาพัเยีาวชน		โคริงกัาริ	อ็สื่ม.น้อ็ยี	เป็็นตั้้น	
	 นอ็กัจากันี�	บริษิัทัยัีงมีกัาริรัิบนักัศึกัษัาฝึ่กังาน	ซึ�งจะช่วยีเสื่ริมิสื่ร้ิางศักัยีภาพัทั�งตัั้วอ็งค์กัริและนักัศึกัษัาเอ็ง	ทำให้ได้ป็ริะโยีชน์
ในหลายีดา้น	เชน่	กัาริสื่ริา้งบคุลากัริริุ่นใหมท่ี�มศีกััยีภาพั	เป็น็ชอ่็งทางในกัาริสื่ริริหาพันกัังานที�มคีณุภาพั	และยีงัชว่ยีเป็ดิโอ็กัาสื่
ให้นักัศึกัษัาได้มีโอ็กัาสื่ในกัาริฝ่ึกังาน	 เป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	 (CSR)	 โดยีมีคู่มือ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิเกัี�ยีวกัับกัาริริับ
นกััศึกัษัาฝ่กึังานในกัาริยีดึถึอื็ป็ฏิบิตัั้	ิเพัื�อ็ใหก้ัาริดแูลนกััศึกัษัาฝ่กึังานเป็น็มาตั้ริฐานและมั�นใจว่ากัาริป็ฏิบิตัั้นิั�นไดร้ิบักัาริใสื่ใ่จใน
สื่ิทธุิข้อ็งเด็กัและเยีาวชน	 ไม่ข้ัดตั้่อ็กัฎหมายี	 นโยีบายีหริือ็ข้้อ็กัำหนดที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	 ซึ�งนักัศึกัษัาจะได้ริับกัาริดูแล	 และกัาริเข้้าถึึง
สื่วัสื่ดิกัาริตั้่างๆ	ไม่ตั้่างจากัพันักังานข้อ็งบริิษััท	เช่น	ได้ริับเบี�ยีเลี�ยีง	ป็ริะกัันอ็ุบัตั้ิเหตัุ้	อ็ุป็กัริณ์ป็้อ็งกัันอ็ันตั้ริายีสื่่วนบุคคล	และมี
สื่ิทธุิในกัาริเข้้าริ่วมกัิจกัริริมตั้่างๆข้อ็งบริิษััทได้	โดยีในป็ี	2568	บริิษััทมีกัาริเป็ิดริับนักัศึกัษัาฝ่ึกังาน	ดังนี�

บริิษัทั	ริาชพัฒันา	เอ็็นเนอ็ริย์ี	ีจำกัดั	(มหาชน) 1 1 2

บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด 2 1 3

บริิษััท	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	จำกััด 0 0 0

รวม 3 2 5

บัริษััท รวมหญิงชายั่

• การสุ่งเสุริมสุิทธัิสุติร่ แล้ะการคุ้มครองแรงงานหญิง
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญในกัาริสื่่งเสื่ริิมสื่ิทธุิสื่ตั้ริี	และกัาริคุ้มคริอ็งแริงงานหญิง	โดยีไม่ให้พันักังานหญิงทำงานที�เป็็นอ็ันตั้ริายี
ตั้อ่็สื่ขุ้ภาพัหริอื็ริา่งกัายี	ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด	และจดัให้พันกัังานหญงิที�มคีริริภท์ำงานหรืิอ็อ็ยู่ีในสื่ภาพัแวดล้อ็มที�ไมเ่ป็น็อ็นัตั้ริายี
ตั้่อ็สืุ่ข้ภาพัอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยีตั้่อ็กัาริมีคริริภ์	ริวมถึึงไม่เลิกัจ้าง	ลดตั้ำแหน่ง	หริือ็ลดสื่ิทธุิป็ริะโยีชน์สื่วัสื่ดิกัาริตั้่างๆ	ข้อ็ง
พันกัังานหญิง	เพัริาะเหตุั้จากักัาริมีคริริภ์	ทั�งยีงัมกีัาริส่ื่งเสื่ริมิให้แริงงานหญิงไดม้โีอ็กัาสื่และเข้า้ถึงึกัาริพัฒันาความริูค้วามสื่ามาริถึ
ในกัาริทำงาน	ริวมถึงึไดร้ิบักัาริป็ริะเมนิสื่มริริถึนะและผลกัาริทำงานตั้ามข้ั�นตั้อ็น	เพืั�อ็สื่ริา้งโอ็กัาสื่ในกัาริเตั้บิโตั้กัา้วหนา้ในอ็าชพีั	
โดยีไม่เลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิ
				นอ็กัจากันี�บริิษััทยีังให้ความสื่ำคัญและสื่่งเสื่ริิมสื่ิทธุิสื่ตั้ริีในริูป็แบบข้อ็งโคริงกัาริตั้่างๆ	ที�ดำเนินกัาริริ่วมกัับชุมชนและหน่วยี
งานท้อ็งถึิ�น	เช่น	โคริงกัาริสื่่งเสื่ริิมอ็าชีพักัลุ่มแริงงานสื่ตั้ริี	กัาริสื่นับสื่นุนกัิจกัริริมกัลุ่มสื่ตั้ริีในชุมชมพัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้า	เป็็นตั้้น

• การเคารพัสุิทธัิมนุษยชน โอกาสุ ความเท่าเท่ยม แล้ะความเสุมอภัาคในการทำงาน 
	 บริษิัทัมคีวามมุง่มั�นที�จะเคาริพัในหลกัักัาริสื่ทิธิุมนษุัยีชน	และใหค้วามสื่ำคัญในเริื�อ็ง	โอ็กัาสื่	ความเท่าเทียีม	และความเสื่มอ็
ภาคในกัาริทำงาน	 โดยีในป็ี	 2568	 ได้มีกัาริป็ริะกัาศใช้แนวป็ฏิิบัตั้ิกัาริบริิหาริทริัพัยีากัริบุคคล	 ซึ�งมีแนวป็ฏิิบัตั้ิที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับ
นโยีบายีด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชนเกัี�ยีวกัับกัาริไม่เลือ็กัป็ฏิิบัติั้	 ตั้ั�งแตั้่กัริะบวนกัาริสื่ริริหาคัดเลือ็กั	 กัาริบริริจุเป็็นพันักังาน	 กัาริพััฒนา	
กัาริป็ริะเมินผลกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	ตั้ลอ็ดจนกัาริให้ผลป็ริะโยีชน์ตั้อ็บแทนพันักังาน	กัาริที�จะป็้อ็งกัันและคุ้มคริอ็งพันักังานทุกัริะดับ
ไม่ให้ถึูกัเลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิในทุกักัริณี	ไม่ว่าจะเป็็น	กัาริกัีดกััน	หริือ็กัาริให้สื่ิทธุิพัิเศษัแกั่บุคคลใด	บุคคลหนึ�ง	หริือ็กัลุ่มคนใดกัลุ่มคน
หนึ�ง	อ็ันเนื�อ็งมาจากั	เชื�อ็ชาตั้ิ	สื่ัญชาตั้ิ	สื่ีผิว	ศาสื่นา	สื่ถึานะทางสื่ังคม	เพัศ	เพัศสื่ภาพั	อ็ายีุ	ความพัิกัาริ	แนวคิดทางกัาริเมือ็ง	
หริือ็ข้้อ็มูลอ็ื�นใดที�กั่อ็ให้เกัิดกัาริเลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิ	 ทั�งนี�เพัื�อ็ให้เกัิดความมั�นใจว่า	 กัาริป็ฏิิบัตั้ิงานและแนวทางกัาริบริิหาริและพััฒนา
ทริัพัยีากัริบุคคล	จะเป็็นไป็โดยีไม่ข้ัดตั้่อ็นโยีบายีด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชน	กัฎหมายี	หริือ็ข้้อ็กัำหนดอ็ื�นใดที�เกัี�ยีวข้้อ็ง

• การเคารพัความเป็นมนุษย์
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริสื่่งเสื่ริิมศักัดิ�ศริีความเป็็นมนุษัยี์ข้อ็งพันักังานและลูกัจ้าง	โดยีได้กัำหนดแนวป็ฏิิบัตั้ิกัาริบริิหาริ
ทริพััยีากัริบุคคล	ซึ�งมีแนวป็ฏิบิตัั้เิกัี�ยีวกับัแริงงานกัำหนดไวว้า่	“บริษิัทัจะไม่กัริะทำหรืิอ็สื่นบัสื่นนุให้มกีัาริใชแ้ริงงานบงัคบัในทกุั
ริูป็แบบ	และจะไม่เริียีกัริ้อ็งหริือ็ริับเงินป็ริะกัันจากัพันักังาน	ไม่ว่าเมื�อ็เข้้าทำงานหริือ็ริับเข้้าทำงานแล้ว	หริือ็เป็็น	เงื�อ็นไข้ในกัาริ
ริับเข้้าทำงานเว้นแตั้่กัฎหมายียีกัเว้นไว้ริวมทั�งไม่ใช้กัาริลงโทษัทางกัายี	หริือ็กัาริคุกัคาม	จากักัาริถึูกักัริะทำริุนแริง	หริือ็ริูป็แบบ	
อ็ื�นๆ	ข้อ็งกัาริข้่มเหงทางกัายี	เพัศ	จิตั้ใจ	หริือ็ทางวาจา	เป็็นมาตั้ริกัาริด้านริะเบียีบวินัยีหริือ็กัาริควบคุม”	และอ็ีกัหลายีสื่่วนใน
เนื�อ็หา	ที�แสื่ดงถึึงกัาริให้เกัียีริตั้ิแริงงานและศักัดิ�ศริีความเป็็นมนุษัยี์	ซึ�งมีความสื่อ็ดคล้อ็งไป็ในทิศทางเดียีวกัันกัับนโยีบายีสื่ิทธุิ
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มนุษัยีชน	อ็ยี่างกัาริไม่เลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิและกัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริล่วงละเมิด	เป็็นตั้้น	แนวทางยีึดป็ฏิิบัตั้ิดังกัล่าวยีังสื่ะท้อ็นในเชิงสื่ถึิตั้ิว่าใน
ช่วง	3	ป็ีที�ผ่านมา	ไม่ป็ริากัฎข้้อ็ริ้อ็งเริียีนด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชนและข้้อ็พัิพัาทด้านแริงงานใดๆ

• ค่าติอบแทนแล้ะสุวัสุดิการ
	 บริษิัทัมรีิะบบบริหิาริคา่ตั้อ็บแทนที�ยีดึหลกััความยีตุั้ธิุริริมและเท่าเทียีม	ให้เกัดิความเป็น็ธุริริมทั�งภายีในและสื่ามาริถึแข้ง่ข้นั
ได้กัับธุุริกัิจภายีนอ็กั	 ริวมทั�งยีึดหลักักัาริจ่ายีค่าตั้อ็บแทนที�เชื�อ็มโยีงกัับผลสื่ำเริ็จข้อ็งงาน	 มีกัาริป็ริะเมินค่างาน	 บริิหาริผลกัาริ
ป็ฏิิบัตั้ิงาน	 และใช้ริะบบโคริงสื่ร้ิางเงินเดือ็นในกัาริบริิหาริเงินเดือ็นข้อ็งพันักังาน	 	 โดยีในป็ี	 2568	 บริิษััทได้ดำเนินทบทวน
โคริงสื่ริ้างเงินเดือ็นและสื่วัสื่ดิกัาริ	เพัื�อ็ให้มีความสื่อ็ดคล้อ็งกัับอ็ุตั้สื่าหกัริริมเดียีวกัันและตั้ลาดแริงงานในป็ัจจุบัน	
	 สื่ำหริบักัาริจดัสื่วสัื่ดกิัาริและสื่ทิธุปิ็ริะโยีชนต์ั้า่งๆ	นอ็กัจากัเป็น็ไป็ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด	บริษิัทัยัีงมกีัาริพัจิาริณาจดัสื่วสัื่ดกิัาริ
และสิื่ทธุปิ็ริะโยีชน์เพัิ�มเติั้มตั้ามความเหมาะสื่มข้อ็งแต่ั้ละพืั�นที�	ทั�งนี�เพัื�อ็ส่ื่งเสื่ริิมความเป็น็อ็ยีูที่�ด	ีเสื่ริมิสื่ร้ิางความมั�นคง	ป็ลอ็ดภัยี	
สื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานที�เหมาะสื่ม	ริวมทั�งสื่่งเสื่ริิมข้วัญและกัำลังใจในกัาริทำงานให้กัับพันักังาน	ทั�งนี�แนวทางกัาริบริิหาริ
ค่าตั้อ็บแทนและสื่วัสื่ดิกัาริเป็็นไป็ตั้าม	แนวป็ฏิิบัตั้ิกัาริบริิหาริและพััฒนาทริัพัยีากัริบุคคลข้อ็งบริิษััท

• ชั�วโมงการทำงาน
	 บริิษััทมีกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายีแริงงานเกัี�ยีวกัับชั�วโมงกัาริทำงานข้อ็งลูกัจ้าง	 และเพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมเกัี�ยีวกัับชั�วโมงกัาริทำงานที�
ไม่มากัเกิันไป็ตั้ามแนวคิด	 กัาริสื่ร้ิางสื่มดุลริะหว่างกัาริทำงานและชีวิตั้สื่่วนตัั้ว	 (Work-Life	 Balance)	 	 บริิษััทได้กัำหนดเวลา
ทำงานป็กัตั้ิ	8	ชั�วโมงตั้่อ็วัน	และกัาริทำงานล่วงเวลา	(OT)	ควริเป็็นไป็ตั้ามความจำเป็็นและได้ริับกัาริอ็นุมัตั้ิจากัผู้บริิหาริ	ทั�งยีัง
มกีัาริสื่นบัสื่นนุกัาริใชเ้ทคโนโลยีเีพัื�อ็ช่วยีลดภาริะงานและลดชั�วโมงกัาริทำงานที�ไม่จำเป็น็	นอ็กัจากันี�ยีงัมแีนวนโยีบายีที�สื่นบัสื่นนุ
ริูป็แบบกัาริทำงานที�ยีืดหยีุ่น	เช่น	กัาริทำงานแบบ	Hybrid	ตั้ามความเหมาะสื่ม	เพัื�อ็ลดริะยีะทางและเวลากัาริเดินทางมาทำงาน
ข้อ็งพันักังานและเลือ็กัสื่ถึานที�ทำงานได้เอ็งอ็ยีา่งอิ็สื่ริะในบางคริั�ง		โดยีพิัจาริณากัาริทำงานจากัผลลัพัธ์ุแทนกัาริจับเวลา	ทั�งหมด
นี�เพัื�อ็ป็้อ็งกัันความเหนื�อ็ยีล้าจากักัาริทำงาน	(Burnout)	และเพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริทำงานข้อ็งพันักังานนั�นเอ็ง

• การสุ่งเสุริมการเคารพัแล้ะยอมรับความหล้ากหล้าย
	 บริษิัทัมกีัาริส่ื่งเสื่ริมิกัาริเคาริพัและยีอ็มริบัความหลากัหลายี	ไมม่กีัาริกัดีกัั�นและเลอื็กัป็ฏิบิตัั้ไิมว่า่ดา้นใด	มกีัาริยีอ็มริบัและ
ป็ฏิบิตัั้อิ็ยีา่งเทา่เทยีีมเกัี�ยีวกับัความหลากัหลายีทางเพัศสื่ภาพั	(LTBGQ+)		ตั้ั�งแต่ั้ข้ั�นตั้อ็นกัาริริบัสื่มัคริจนถึงึกัาริบริริจเุป็น็พันักังาน	
และยีงัเคาริพัสิื่ทธิุเสื่ริภีาพัในกัาริแสื่ดงอ็อ็กัทางความคิด	โดยีเป็ดิรัิบข้อ้็ร้ิอ็งเริยีีน	คำแนะนำ	หริอื็กัาริริายีงานกัาริละเมิดสิื่ทธุมินษุัยี
นที�เกัี�ยีวข้อ้็งกับับริษิัทัผ่านทางช่อ็งทางต่ั้างๆ	ที�หลากัหลายี	ซึ�งผูมี้สื่ว่นได้สื่ว่นเสีื่ยีทั�งภายีในและภายีนอ็กัสื่ามาริถึเข้า้ถึงึได้	ริวมถึงึ
มีริะบบกัาริแจ้งเบาะแสื่หริือ็ริับเริื�อ็งริ้อ็งเริียีนที�มั�นใจได้ว่า	มีกัาริคุ้มคริอ็งข้้อ็มูลข้อ็งผู้แจ้งเป็็นความลับ/ไม่เป็ิดเผยีตั้ัวตั้น
	 นอ็กัจากันี�บริิษััทยัีงได้จัดตั้ั�งคณะทำงานด้านสิื่ทธุิมนุษัยีชน	 เพืั�อ็มอ็บหมายีหน้าที�ในกัาริกัำกัับดูแลเกัี�ยีวกัับป็ริะเด็นด้าน
สื่ิทธิุมนุษัยีชนตั้ามความรัิบผิดชอ็บให้เป็็นไป็ตั้ามนโยีบายีด้านสิื่ทธิุมนุษัยีชน	 และเพัื�อ็กัาริส่ื่งเสื่ริิมกัาริริวมกัลุ่มเพัื�อ็แสื่ดงอ็อ็กั
ทางความคิดและกัาริมีสื่่วนริ่วมในกัาริดำเนินงานด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชนข้อ็งพันักังาน	โดยีมีแผนงานกัาริป็ริะชุม	และแผนภาริกัิจที�
คณะทำงานตั้้อ็งดำเนินงานกัำหนดไว้ชัดเจน

• การสุ่งเสุริมความรู้ด้านสุิทธัิมนุษยชนให้กับพันักงาน
				ในป็ี	2568	บริิษััทได้มีกัาริจัดฝ่ึกัอ็บริมหลักัสืู่ตั้ริ	“ธุุริกัิจกัับสื่ิทธุิมนุษัยีชน	และฝ่ึกัป็ฏิิบัตั้ิป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงผลกัริะทบด้าน
สื่ิทธุิมนุษัยีชนอ็ยี่างริอ็บด้าน”	โดยีผู้เชี�ยีวชาญเฉพัาะจากักัริมคุ้มคริอ็งสื่ิทธุิเสื่ริีภาพั	กัริะทริวงยีุตั้ิธุริริม	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมความริู้ด้าน
สื่ิทธุิมนุษัยีชนให้กัับพันักังานในทุกัพัื�นที�	 ซึ�งในหัวข้้อ็กัาริอ็บริมนอ็กัจากัมีกัาริให้ความริู้เริื�อ็ง	 สื่ิทธุิ	 หน้าที�	 ที�เชื�อ็มโยีงกัับธุุริกัิจ
แล้ว	 ยัีงมีกัาริให้ความริู้เกัี�ยีวกัับกัาริจัดกัาริกัาริกัลั�นแกัล้งคุกัคาม	 ริวมถึึงกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงผลกัริะทบด้านสิื่ทธุิมนุษัยีชน
อ็ยีา่งริอ็บด้าน	(HRDD)	ด้วยี	ซึ�งเป็น็ความริูท้ี�เกัี�ยีวเนื�อ็งด้านสิื่ทธุมินษุัยีชนที�สื่ำคัญ	โดยีมีพันกัังานทุกัริะดับ	ทั�งริะดับจดักัาริและ
ริะดับป็ฏิิบัตั้ิกัาริเข้้าริ่วมอ็บริม	ริวม	122	คน	คิดเป็็น	61%	ข้อ็งจำนวนพันักังานทั�งหมด
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	 นอ็กัจากันี�บริิษััทยีังสื่นับสื่นุนให้คู่ค้าและพัันธุมิตั้ริธุุริกัิจ	ตั้ลอ็ดจนผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีริับทริาบนโยีบายีสื่ิทธุิมนุษัยีชน	 เพัื�อ็เป็็น
หลักัในกัาริป็ฏิิบัตั้ิให้เป็็นไป็ในแนวทางเดียีวกััน	ดังนี�	
	 1.	 ดำเนนิกัจิกัริริมทางธุรุิกิัจโดยีไมก่ัอ่็ใหเ้กัดิผลกัริะทบ	ทั�งทางตั้ริงและทางอ้็อ็มต่ั้อ็สิื่ทธุมินษุัยีชนข้อ็งผูถื้ึอ็คริอ็งสื่ทิธุิ�	ไดแ้กั่	
	 	 พันักังาน	ลูกัค้า	คู่ค้า	ชุมชน	ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	และพัันธุมิตั้ริธุุริกัิจ	โดยีสื่อ็ดคล้อ็งกัับหลักักัาริด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	สื่ังคม	และ
	 	 ธุริริมาภิบาล	(ESG)	
	 2.	 ป็ฏิบิตัั้ติั้อ่็ทกุัคนตั้ามหลกััสื่ทิธุมินษุัยีชนอ็ยีา่งเทา่เทยีีม	โดยีป็ริาศจากักัาริเลอื็กัป็ฏิบิตัั้ไิมว่า่ดว้ยีเหตั้แุหง่ถิึ�นกัำเนดิ	สื่ญัชาตั้ิ	
	 	 เชื�อ็ชาตั้ิ	เพัศสื่ภาพั	เพัศวิถึี	อ็ายีุ	ศาสื่นา	ความพัิกัาริ	กัลุ่มเป็ริาะบาง	หริือ็ความแตั้กัตั้่างอ็ื�นใด	
	 3.	 ดำเนนิกัาริตั้ริวจสื่อ็บและป็ริะเมนิผลกัริะทบดา้นสิื่ทธุมินษุัยีชนอ็ย่ีางริอ็บดา้น	(Human	Rights	Due	Diligence	:	HRDD)	
	 	 จากักัจิกัริริมที�บริษิัทัดำเนินกัาริโดยีตั้ริงริวมถึงึกิัจกัริริมที�บริษิัทัอ็าจมีสื่ว่นเกัี�ยีวข้อ้็ง	ทั�งทางตั้ริงและทางอ้็อ็ม	โดยียึีดหลกัั
	 	 ความโป็ริ่งใสื่	คริอ็บคลุม	และสื่นับสื่นุน	กัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม
	 4.	 สื่ื�อ็สื่าริและทำความเข้า้ใจแกัผู่เ้กัี�ยีวข้อ้็งในหว่งโซค่ณุคา่	(Supply	Chain)	ข้อ็งบริษิัทัและกัลุม่บริษิัทั	ฯ	ที�มอี็ำนาจบริหิาริ
	 	 จัดกัาริ	ตั้ลอ็ดจนคู่ค้าและพัันธุมิตั้ริธุุริกัิจ	เพัื�อ็ผลักัดันและสื่นับสื่นุนให้ทุกัฝ่่ายีดำเนินกัาริตั้ามนโยีบายีอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
	 	 พัริ้อ็มสื่่งเสื่ริิมกัาริดำเนินงานตั้ามหลักั	ESG	อ็ยี่างเป็็นริะบบ
	 5.	 จัดให้มีช่อ็งทางกัาริริับเริื�อ็งริ้อ็งเริียีนหริือ็กัาริริายีงานกัาริละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชนที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับบริิษััท	โดยีให้ความเป็็น
	 	 ธุริริม	โป็ริ่งใสื่	และให้ความคุ้มคริอ็งผู้ริ้อ็งเริียีนตั้ามหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	ในกัริณีที�พับกัาริละเมิด	บริิษััทจะ
	 	 ดำเนินกัาริเยีียีวยีาอ็ยี่างเหมาะสื่มและเป็็นธุริริม	พัริ้อ็มแกั้ไข้ป็้อ็งกัันไม่ให้เกัิดซ�ำ	และริายีงานตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียีที�
	 	 เกัี�ยีวข้้อ็ง				
	 6.	 กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	และพันักังานข้อ็งบริิษััทที�ไม่ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามนโยีบายีนี�	ถึือ็เป็็นกัาริกัริะทำผิดวินัยีที�ตั้้อ็งริับโทษัตั้าม
	 	 ริะเบียีบบริิษััท	และหากักัาริกัริะทำนั�นเข้้าข้่ายีเป็็นความผิดทางกัฎหมายีอ็าจจะตั้้อ็งได้ริับโทษัตั้ามกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	

 การดำเนินงานของบริษัท ในช่วงระหว่างปี 2566-2568 ไม่ม่เหติุการณ์ท่�เก่�ยวกับการล้ะเมิดสุิทธัิมนุษยชน 
แล้ะไม่ม่ข้อพัิพัาทด้านแรงงาน

จำนวนเหตัุ้กัาริณ์ที�เกัี�ยีวกัับกัาริละเมิดสื่ิทธุิมนุษัยีชน 0 0 0

จำนวนข้้อ็พัิพัาทด้านแริงงาน 0 0 0

หัวข้อ็/ปี 256825672566

ก้ารดำาเนินงานด้านแรงงานและก้ารจำ้างงาน
การดำเนินนโยบายแรงงาน ด้านการสุรรหาแล้ะการคัดเล้้อกพันักงาน
	 บริษิัทัสื่ริริหาบคุลากัริที�มคีวามริู	้ความสื่ามาริถึ	ภายีใตั้คุ้ณสื่มบติัั้ที�มีความจำเป็น็ข้อ็งแตั้ล่ะลกััษัณะงาน	ควบคู่กับัความเป็น็
คนด	ีเพัื�อ็เสื่ริมิสื่ริา้งความแข้ง็แกัริง่และเป็น็กัำลงัสื่ำคญัในกัาริข้บัเคลื�อ็นอ็งคก์ัริ	ตั้ามอ็ตัั้ริากัำลงัคนที�เหมาะสื่มและสื่อ็ดคลอ้็งกับั
กัาริข้ับเคลื�อ็นธุุริกัิจ	ผู้สื่มัคริทุกัคนจะได้ริับกัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างเท่าเทียีมกััน	ตั้ั�งแตั้่กัริะบวนกัาริสื่ริริหา	คัดเลือ็กั	กัริะทั�งได้ริับกัาริว่า
จา้งเป็น็พันกัังาน	ทั�งนี�ในกัาริสื่ริริหาบคุลากัริ	บริษัิัทมนีโยีบายีในกัาริพัฒันาศกััยีภาพัพันกัังานและสื่นบัสื่นนุกัาริหมนุเวยีีนงาน
ภายีในอ็งค์กัริ	 หากัพันักังานได้ริับกัาริป็ริะเมินว่ามีศักัยีภาพัในกัาริทำงานดีจะได้ริับมอ็บหมายีงานที�ท้าทายีและมีหน้าที�ความ
ริับผิดชอ็บที�สูื่งขึ้�น	 เพัื�อ็ทดแทนในกัริณีที�มีตั้ำแหน่งว่างลง	 หริือ็มีโอ็กัาสื่เตั้ิบโตั้กั้าวหน้า	 เพัื�อ็เป็ิดโอ็กัาสื่ให้กัับบุคลากัริภายีใน
อ็งค์กัริ	ริวมถึึงกัาริสื่ริริหาบุคลากัริจากัภายีนอ็กัที�มีความริู้ความสื่ามาริถึเข้้ามาริ่วมงานกัับบริิษััท

แนวทางปฏิิบัติิด้านการว่าจ้างงาน
	 1.	บริิษััทไม่ใช้แริงงานที�ถึูกับังคับในกัาริจ้างงานทุกัริูป็แบบ	
	 2.	บริิษััทป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกัฎหมายี	ข้้อ็กัำหนดตั้่างๆ	คุ้มคริอ็งสื่ิทธุิข้อ็งพันักังานให้เท่าเทียีมกััน
	 3.	บริิษััทจัดให้มีริะบบกัาริจ้างงานที�มีสื่ัญญาจ้างที�ถึูกัตั้้อ็งตั้ามกัฎหมายีและมีข้้อ็ตั้กัลงกัาริจ้างงานอ็ยี่างชัดเจน
	 4.	บริิษััทป็ฏิิบัตั้ิกัับพันักังานในเริื�อ็งกัาริจ้างงาน	บนพัื�นฐานข้อ็งความสื่ามาริถึในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	ป็ริะสื่ิทธุิภาพัข้อ็งกัาริ
	 	 ทำงานมากักัว่าบุคลิกัลักัษัณะสื่่วนบุคคล
	 5.	 สื่่งเสื่ริิมกัาริจ้างแริงงานท้อ็งถึิ�นและกัาริจ้างงานผู้ด้อ็ยีโอ็กัาสื่	สื่ริ้างโอ็กัาสื่ในกัาริพััฒนาอ็าชีพั	เพัื�อ็คุณภาพัชีวิตั้ที�ดีข้ึ�น
	 	 ข้อ็งชุมชนท้อ็งถึิ�นและกัลุ่มผู้ด้อ็ยีโอ็กัาสื่
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บมจ.ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	(SCG) 31 37 68

บจ.	สื่หโคเจน	กัริีน	(SGN) 65 24 89

บจ.	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	(SGF) 38 9 47

รวม 134 70 204

บัริษััท รวมหญิงชายั่

จำนวนพันักงานแยกติามช่วงอายุ ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำนวนพันักังานชายีอ็ายีุน้อ็ยีกัว่า	30	ป็ี 10 13 5 0 4 1 33

จำนวนพันักังานชายีอ็ายีุ	30-50	ป็ี 13 20 54 23 34 8 152

จำนวนพันักังานชายีอ็ายีุมากักัว่า	50	 8 4 6 1 0 0 19

รวม 31 37 65 24 38 9 204

จำนวนพันักงานแยกติามระดับติำแหน่ง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง รวม

ริะดับป็ฏิิบัตั้ิกัาริ 18 27 54 17 30 5 151

ริะดับบริิหาริ 3 8 11 7 8 4 44

ผู้บริิหาริริะดับสืู่ง 7 2 0 0 0 0 9

จำนวนพันักงานแยกติามภัูมิล้ำเนา ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง รวม

กัริุงเทพัฯและป็ริิมณฑ์ล 10 9 0 1 0 0 19

ภาคเหนือ็ 6 1 62 22 3 1 95

ภาคตั้ะวันอ็อ็กั 13 19 1 0 3 0 36

ภาคกัลาง 3 1 2 0 30 8 44

ภาตั้ใตั้้ 0 1 0 0 0 0 1

ภาคตั้ะวันอ็อ็กัเฉียีงเหนือ็ 2 4 0 1 2 0 9

รวม 33 35 65 24 38 9 204

จำนวนพันักังานผู้พัิกัาริและ/	หริือ็ผู้สืู่งอ็ายีุ 0 0 0 0

บัริษััท สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์ 
จำำาก้ัด

รวมก้ารจำำาแนก้
บัริษััท สู่หโคเจำน ก้รีน 

จำำาก้ัด
บัริษััท ราชพััฒนา

เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี จำำาก้ัด (มหาชน)

	 กัลุ่มริาชพััฒนามีริะบบกัาริคัดเลือ็กัพันักังานที�มีมาตั้ริฐานและเป็็นธุริริม	 ทั�งกัาริทดสื่อ็บข้้อ็เข้ียีน	 กัาริสื่อ็บสื่ัมภาษัณ์	 เพัื�อ็
พัิจาริณาความริู้ความสื่ามาริถึ	ริวมทั�งความเหมาะสื่มกัับตั้ำแหน่งงานข้อ็งแตั้่ละบุคคล	โดยีบริิษััทป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลักัความเป็็นธุริริม
และเท่าเทียีมด้านสื่ิทธุิมนุษัยีชน	ไม่มีกัาริเลือ็กัป็ฏิิบัตั้ิทั�งกัาริแบ่งแยีกัเพัศ	ศาสื่นา	เชื�อ็ชาตั้ิ	สื่ัญชาตั้ิ	อ็ายีุ	เพัศสื่ภาพั	สื่ถึานะถึิ�นที�
อ็ยีู่	ความพัิกัาริ	ริวมถึึงความคิดเห็นและสื่ิทธุิทางกัาริเมือ็ง	หริือ็เริื�อ็งใด	นอ็กัจากันี�บริิษััทยีังให้โอ็กัาสื่พันักังานภายีในบริิษััทที�มี
ความริูค้วามสื่ามาริถึเหมาะสื่มเพืั�อ็ดำริงตั้ำแหน่งที�วา่งก่ัอ็น	หากัไม่มีผูผ่้านกัาริคัดเลือ็กัจึงจะดำเนินกัาริสื่ริริหาจากับุคคลภายีนอ็กั

จำำานวนพันัก้งาน ปี 2568
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ก้ารสู่�งเสู่ริมก้ารจำ้างงานผู้่้สู่่งอ็ายั่้
	 ในป็ี	2568	บริิษััทได้ให้ความสื่ำคัญกัับกัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริจ้างงานผู้สืู่งอ็ายีุ	เพัื�อ็สื่ริ้างโอ็กัาสื่ในกัาริทำงานอ็ยี่างยีั�งยีืนและเพัิ�ม
คุณค่าทางสื่ังคม	โดยีมีกัาริจ้างงานผู้สืู่งอ็ายีุริวมทั�งสื่ิ�น	3	คน	ในตั้ำแหน่งที�หลากัหลายี	 เช่น	กัริริมกัาริบริิหาริ	และ	ที�ป็ริึกัษัา	
ผ่านสื่ัญญาจ้างงานที�เหมาะสื่มกัับป็ริะสื่บกัาริณ์และความเชี�ยีวชาญข้อ็งแตั้่ละบุคคล
	 เพัื�อ็สื่ง่เสื่ริมิคณุภาพัชีวติั้ข้อ็งผูส้ื่งูอ็ายีใุนวยัีเกัษัยีีณ	บริษิัทัไดร้ิเิริิ�มโคริงกัาริ	“คงคณุคา่วยัีเกัษัยีีณ”	ซึ�งมุง่เนน้กัาริสื่ริา้งอ็าชพีั
และสื่่งเสื่ริิมกัาริมีริายีได้อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	ผ่านโคริงกัาริข้อ็งบริิษััท	ได้แกั่	โคริงกัาริป็ุ�ยีอ็ินทริียี์จากัเถึ้าชีวมวล		โคริงกัาริป็ลูกัไม้โตั้
เริ็วเพัื�อ็พัลังงาน	และ	กัาริสื่่งเสื่ริิมโคริงกัาริชุมชน	“กัะเพัริายีั�งยีืน”	สื่ำหริับผู้สืู่งอ็ายีุที�มีสืุ่ข้ภาพัแข้็งแริงและสื่นใจเข้้าริ่วมโคริงกัาริ	
โดยีในป็ีที�ผ่านมา	บริิษััทได้เป็ิดโอ็กัาสื่ให้ผู้สืู่งอ็ายีุมากักัว่า	20	คน	ได้เข้้ามาทำงานริ่วมกัับบริิษััท
	 แนวทางดังกัล่าวสื่ะท้อ็นถึงึความมุง่มั�นข้อ็งบริษิัทัในกัาริสื่นับสื่นุนและให้ความสื่ำคัญกับักัาริจ้างงานผูสู้ื่งอ็ายุี	ซึ�งไม่เพีัยีงแต่ั้
ช่วยีให้พัวกัเข้ามีริายีได้และคุณภาพัชีวิตั้ที�ดีข้ึ�น	แตั้่ยีังเป็็นกัาริใช้ป็ริะสื่บกัาริณ์และความสื่ามาริถึข้อ็งผู้สืู่งอ็ายีุให้เกัิดป็ริะโยีชน์ตั้่อ็
อ็งค์กัริและสื่ังคมโดยีริวม									

ก้ารสู่�งเสู่ริมก้ารจำ้างงานและสู่นับัสู่น้นผู้่้พิัก้าร
	 ในป็ี	 2568	บริิษััทฯ	ยีังไม่มีกัาริจ้างงานผู้พัิกัาริ	 เนื�อ็งจากัไม่มีตั้ำแหน่งงานว่างที�เหมาะสื่ม	และไม่ได้อ็ยีู่ในข้่ายีที�ตั้้อ็งจ้าง
งานตั้ามข้้อ็กัฎหมายีบงัคบั	อ็ยีา่งไริกัต็ั้าม	บริษิัทัฯ	ยัีงคงใหค้วามสื่ำคัญกับักัาริสื่ง่เสื่ริมิสิื่ทธุขิ้อ็งผูพิ้ักัาริและผูด้้อ็ยีโอ็กัาสื่ในสื่งัคม
อ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	ผา่นกัาริเข้า้ริว่มกัจิกัริริมและสื่นบัสื่นนุโคริงกัาริที�มุง่เนน้กัาริสื่ร้ิางโอ็กัาสื่และพัฒันาคณุภาพัชวีติั้ข้อ็งกัลุม่เป็า้หมายี	
ตั้ลอ็ดป็ีที�ผ่านมา	บริิษััทฯ	ได้ริ่วมมือ็กัับเคริือ็ข้่ายี	CSR	และพัันธุมิตั้ริในกัาริสื่นับสื่นุนและเข้้าริ่วมโคริงกัาริเพัื�อ็ช่วยีเหลือ็และสื่่ง
เสื่ริิมโอ็กัาสื่ให้แกั่ผู้พัิกัาริและผู้ด้อ็ยีโอ็กัาสื่	ริวมทั�งสื่ิ�น	10	โคริงกัาริ	ตั้ัวอ็ยี่างโคริงกัาริสื่ำคัญ	ได้แกั่
	 •	 โคริงกัาริอ็่านนิทานให้คนตั้าบอ็ด	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนกัาริเริียีนริู้และเสื่ริิมสื่ริ้างจินตั้นากัาริให้กัับผู้พัิกัาริทางสื่ายีตั้า	
	 •	 กัจิกัริริมบริจิาคสื่ิ�งข้อ็งเพัื�อ็ผูด้้อ็ยีโอ็กัาสื่และผูพิ้ักัาริ	เพัื�อ็ช่วยีเหลือ็และแบ่งปั็นทรัิพัยีากัริให้กับัผูท้ี�ตั้อ้็งกัาริความช่วยีเหลือ็	
	 	 สื่นับสื่นุนโคริงกัาริป็รัิบสื่ภาพัแวดล้อ็มที�อ็ยีูอ่็าศัยีสื่ำหรัิบคนพิักัาริ	ผูสู้ื่งอ็ายุี	ผูป่้็วยีที�อ็ยีูใ่นริะยีะเฉียีบพัลัน	และผูท้ี�มภีาวะ
	 	 พัึ�งพัิงในพัื�นที�ตั้.วังตั้ะแบกั	อ็.พัริาะกัริะตั้่ายี	จ.กัำแพังเพัชริ	จำนวน	20	ริายี	สื่นับสื่นุนกัาริจัดกัิจกัริริมจิตั้อ็าสื่ากั่อ็สื่ริ้าง
	 	 ห้อ็งน�ำให้ผู้พัิกัาริและผู้สืู่งอ็ายีุในหมู่บ้านห้วยีน�ำใสื่	จำนวน	8	ริายี	ในพัื�นที�หมู่ที�	3	ตั้.วังตั้ะแบกั	อ็.พัริานกัริะตั้่ายี	
	 	 จ.กัำแพังเพัชริ
	 •	 โคริงกัาริสื่่งมอ็บป็ฏิิทินตั้ั�งโตั้๊ะเกั่าให้โริงเริียีนสื่อ็นคนตั้าบอ็ด	เพัื�อ็นำไป็ใช้เป็็นสื่ื�อ็กัาริเริียีนกัาริสื่อ็นสื่ำหริับผู้พัิกัาริทาง
	 	 สื่ายีตั้า
 
	 กัาริดำเนินงานเหล่านี�สื่ะท้อ็นถึึงความมุ่งมั�นข้อ็งบริิษััทฯ	 ในกัาริมีสื่่วนริ่วมสื่ริ้างสื่ังคมที�เท่าเทียีม	 สื่่งเสื่ริิมโอ็กัาสื่ให้กัับผู้
พัิกัาริและกัลุ่มคนด้อ็ยีโอ็กัาสื่	พัริ้อ็มทั�งสื่นับสื่นุนแนวทางกัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืนเพัื�อ็ป็ริะโยีชน์ข้อ็งสื่ังคมในริะยีะยีาว

นโยั่บัายั่และแนวทางปฏิิบััติเก้ี�ยั่วัก้บัก้ารจำ้างแรงงานท้อ็งถืิ�น
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริสื่ร้ิางความเข้้มแข้็งข้อ็งเศริษัฐกัิจฐานริากั	 และกัาริพััฒนาความเป็็นอ็ยีู่ข้อ็งชุมชนท้อ็งถึิ�น	 จึงมี
แนวมีนโยีบายีและแนวทางป็ฏิิบัตั้ิในกัาริคัดเลือ็กัและสื่ริริหาบุคลากัริ	 ที�มุ่งเน้นสื่่งเสื่ริิมกัาริจ้างแริงงานท้อ็งถึิ�น	 โดยีเฉพัาะกัาริ
จา้งพันักังานและผูรั้ิบเหมาที�มภีมูลิำเนาในพัื�นที�ตัั้�งข้อ็งบริษิัทั	เพัื�อ็สื่ริา้งโอ็กัาสื่ในกัาริทำงานใหก้ับัคนในชมุชน	ลดอ็ตัั้ริากัาริว่าง
งานข้อ็งคนในท้อ็งถึิ�น	 ริวมถึึงสื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาอ็าชีพัข้อ็งคนในชุมชนให้สื่อ็ดคล้อ็งและตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็ตั้ลาดแริงงาน	 โดยีมีเป็้า
หมายีเพัื�อ็ให้คนในชุมชนท้อ็งถึิ�นมีคุณภาพัชีวิตั้ที�ดีข้ึ�น



72 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

SCG	-	จ.ชลบุริี 68 11 17 28 41.18

SGN	-	จ.ลำพัูน 89 27 12 39 43.82

SGF-	จ.กัำแพังเพัชริ 47 28 7 35 74.47

บัริษััท จำำานวน
พันัก้งานทั�งหมด

ร้อ็ยั่ละขอ็ง
พันัก้งานที�มาจำาก้

ช้มชนท้อ็งถืิ�น

จำำานวนพันัก้งานที�มาจำาก้ช้มชนท้อ็งถืิ�น

รวมหญิงชายั่

ร้อ็ยั่ละขอ็งพันัก้งานที�มาจำาก้ช้มชนท้อ็งถืิ�น (%) ในปี 2568

	 นอ็กัจากันี�คณะกัริริมกัาริบริษัิัทได้ตั้ริะหนกััถึงึความสื่ำคัญในกัาริสื่ร้ิางผูบ้ริหิาริเพัื�อ็สื่บืทอ็ดตั้ำแหน่งผูบ้ริหิาริสูื่งสื่ดุโดยีมหีลกัั
กัาริดังนี�
	 1.	 กัำหนดคำอ็ธุิบายีตั้ำแหน่ง	ผู้บริิหาริสืู่งสืุ่ด		ความเกัี�ยีวข้้อ็งและกัลยีุทธุ์ข้อ็งอ็งค์กัริ	ริวมทั�งริะบุคุณสื่มบัตั้ิ		ความริู้	ทักัษัะ
	 	 ที�ตั้้อ็งกัาริ	
	 2.	 คัดเลือ็กัผู้บริิหาริริะดับริอ็งที�มีศักัยีภาพัและความสื่ามาริถึ
	 3.	 วิเคริาะห์คุณสื่มบัตั้ิเป็็นริายีบุคคลเพัื�อ็หาจุดเด่นและสื่ิ�งที�ตั้้อ็งพััฒนาเพัิ�มเตั้ิม
	 4.	 จัดทำแผนพััฒนาเป็็นริายีบุคคล	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาศักัยีภาพัและข้ีดความสื่ามาริถึ
	 5.	 จดัใหผู้บ้ริหิาริริะดบัริอ็งๆ	ลงไป็ไดม้โีอ็กัาสื่ใกัลช้ดิ	และไดท้ำงานริว่มกับัผูบ้ริหิาริริะดบัสื่งู	-	ริะดับฝ่า่ยี	ทั�งในริะดบัสื่ายี
	 	 งาน	และข้้ามสื่ายีงาน	
	 6.	 กัำหนดผู้บริิหาริริะดับริอ็งที�มีศักัยีภาพัเป็็นผู้สื่ืบทอ็ดและวางตั้ำแหน่งให้เหมาะสื่ม

นโยั่บัายั่ก้ารวางแผู้นสืู่บัทอ็ดตำาแหน�ง
	 กัาริวางแผนสื่ืบทอ็ดตั้ำแหน่ง	(Succession	Plan)		เป็็นกัาริวางแผนเชิงริุกัและเป็็นกัาริเตั้ริียีมความพัริ้อ็มในกัาริวางแผน
สื่ริริหาคัดเลือ็กับุคลากัริ	เพัื�อ็ดำริงตั้ำแหน่งทดแทน	“ตั้ำแหน่งงานหลักัสื่ำคัญ”	ได้ทันที	โดยีกัาริคาดกัาริณ์และป็ริะเมินไว้ล่วง
หน้า	อ็ันอ็าจเป็็นเหตัุ้จากักัาริเกัษัียีณอ็ายีุ	หริือ็เกัิดสื่ถึานกัาริณ์คับข้ันที�ไม่อ็าจควบคุมได้	ทั�งนี�	บุคลากัริที�ถึูกัคัดเลือ็กัเพัื�อ็เตั้ริียีม
ความพัริ้อ็มเพัื�อ็เป็็น	“ผู้สื่ืบทอ็ดตั้ำแหน่ง”	จะเน้นจากักัาริเฟ้นหา	“คนเกั่งและคนดี”	ภายีในอ็งค์กัริ	(Build)	ที�มีความริู้	ความ
สื่ามาริถึ	 มีคุณสื่มบัตั้ิที�เหมาะสื่มกั่อ็นที�จะสื่ริริหาจากัภายีนอ็กั	 	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้กัำหนดกัริะบวนกัาริในกัาริจัดทำแผนสื่ืบทอ็ด
ตั้ำแหน่งไว้	ดังนี�

กำหนดตำแหน่งงานหลัก
ที่สำคัญในองค์กร

กำหนดคุณสมบัติและ
ความสามารถที่จำเป็น
ของตำแหน่งงานหลัก

พัฒนาความรู้ ความสามารถ
เพื่อเตรียมความพร้อมผู้สืบทอด

สรรหาและคัดเลือก
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

ประเมินและแต่งตั้ง
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

4

5

1

1

1
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	 7.	 เตั้ริียีมกัาริให้ผู้บริิหาริริะดับสืู่งพัริ้อ็มริับงานข้อ็งสื่ายีงานอ็ื�นในกัริณีจำเป็็น
	 8.	 เตั้ริยีีมบคุลากัริที�มคีวามสื่ามาริถึเฉพัาะทางให้มคีวามสื่ามาริถึบริหิาริงานคริบวงจริมากัข้ึ�น	เพัื�อ็ริบังานบริหิาริริะดบัสื่งู
	 9.	 จัดให้ผู้บริิหาริริะดับกัลางมีโอ็กัาสื่บริิหาริงานมากัข้ึ�นทั�งริะดับสื่ายีงาน	และข้้ามสื่ายีงาน
	 10.	จัดอ็บริมผู้บริิหาริริะดับสืู่งและริะดับกัลางให้มีจิตั้สื่ำนึกัในความริับผิดชอ็บ	และความซื�อ็สื่ัตั้ยี์ตั้่อ็อ็งค์กัริและมอ็งอ็งค์กัริ
	 	 ในภาพัริวมมากัยีิ�งข้ึ�น	
	 11.	จัดอ็บริมผู้บริิหาริในแตั้่ละฝ่่ายี	ให้มีศักัยีภาพัมากัข้ึ�น	ฝ่ึกักัาริวางแผนล่วงหน้า	และเสื่ริิมกัาริใช้ความคิดอ็ยี่างเป็็นริะบบ
	 	 ให้แกั่ผู้บริิหาริริะดับริอ็ง	ๆ	
	 12.	จัดให้มีกัาริเข้ียีนแผนกัาริทำงานอ็ยี่างเป็็นริะบบแกั่ผู้บริิหาริริะดับริอ็ง	ๆ
	 13.	จัดให้มีกัาริสื่ับเป็ลี�ยีนผู้บริิหาริริะดับฝ่่ายีบางตั้ำแหน่ง	เพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริบริิหาริธุุริกัิจ

ก้ารบัริหารเงินเดือ็น ค�าจำ้าง และผู้ลตอ็บัแทน
	 กัลุ่มริาชพััฒนาดำเนินนโยีบายีกัาริบริิหาริค่าจ้างและผลตั้อ็บแทนพันักังานด้วยีหลักัความเป็็นธุริริม	ไม่ตั้�ำกัว่าอ็ัตั้ริาค่าจ้าง
ข้ั�นตั้�ำข้อ็งแตั้่ละพัื�นที�ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด	 และเพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริดำริงชีพั	 อ็ัตั้ริาค่าจ้างที�พิัจาริณาจ้างเหมาะสื่มกัับหน้าที�ความ
ริับผิดชอ็บ	และสื่อ็ดคล้อ็งกัับความสื่ามาริถึข้อ็งพันักังาน	มีความเท่าเทียีมกัันทั�งชายี-หญิง	ริวมถึึงเท่าเทียีมกัันในลักัษัณะงาน
ป็ริะเภทเดียีวกััน	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้พัิจาริณาอั็ตั้ริาค่าจ้างในบางตั้ำแหน่งที�สืู่งกัว่าอั็ตั้ริาค่าจ้างทั�วไป็	 เพัื�อ็ให้สื่ามาริถึแข้่งขั้นได้ใน
อ็ตุั้สื่าหกัริริมเดยีีวกันั	เพัื�อ็ดึงดดูผู้มีความริูค้วามสื่ามาริถึเข้า้มาริว่มงานกับับริษิัทัและจงูใจใหพ้ันกัังานป็จัจบุนัพััฒนาผลกัาริป็ฏิิบตัั้ิ
งานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 บริิษัทัฯ	มรีิะบบกัาริป็ริะเมนิผลกัาริป็ฏิบิตัั้งิานข้อ็งพันกัังานที�มเีกัณฑ์ก์ัาริวดัที�ชดัเจนโดยีใชเ้กัณฑ์ด์ชันชีี�วดัผลงานหริอื็ความ
สื่ำเริ็จข้อ็งงาน	 (Key	 Performance	 Indicator	 :	 KPIs)	 และป็ริะเมินสื่มริริถึนะพันักังาน	 (Competency)	 ผู้บังคับบัญชาและ
พันักังานจึงมีความเข้้าใจในแนวทางเดียีวกััน	 อี็กัทั�งยีังกัำหนดให้กัาริพััฒนาบุคลากัริตั้ามแผน	 เป็็นหนึ�งในตัั้วชี�วัดความสื่ำเริ็จ
ข้อ็งงาน	(Common	KPIs)	ทั�งข้อ็งตั้ัวพันักังานเอ็งและข้อ็งผู้บังคับบัญชา	เพัื�อ็ให้มั�นใจได้ว่าพันักังานทุกัคนจะได้ริับโอ็กัาสื่อ็ยี่าง
เสื่มอ็ภาคในกัาริพัฒันาศกััยีภาพัอ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	และสื่ริา้งโอ็กัาสื่ในกัาริเตั้บิโตั้ไป็พัริอ้็มกับัอ็งคก์ัริ	ทำให้กัาริป็ริะเมนิผลกัาริป็ฏิบิตัั้ิ
งานนำไป็สืู่่กัาริพััฒนางานและพันักังานในคริาวเดียีวกััน

ก้ารจำ�ายั่ค�าตอ็บัแทนพันัก้งานในป ี2566-2568 (หน�วยั่ : ลา้นบัาท)

สื่ายีงานสื่ำนักังานและสื่นับสื่นุน 52 53 56 60 57 62

สื่ายีงานป็ฏิิบัตั้ิกัาริ 79 8 80 9 77 8

จำนวนพันักังานสืู่งวัยี 1 0 1 0 1	 0

ริวมจำนวนคน 132 61 137 69 135 70

ริวมทั�งหมด 193 206 204

ค่าตั้อ็บแทนพันักังานริวม	(ล้านบาท) 116.51 130.06 132.77

ค่าตั้อ็บแทนพันักังานชายี	(ล้านบาท) 83.5 90.5 90.8

ค่าตั้อ็บแทนพันักังานหญิง	(ล้านบาท) 33 39.5 41.9

เงินสื่มทบกัอ็งทุนสื่ำริอ็งเลี�ยีงชีพั	(ล้านบาท) 3.6 4.3 4.4

พันกัังานที�เข้า้ริว่มเงนิสื่มทบกัอ็งทนุสื่ำริอ็งเลี�ยีงชพีั	(คน) 163 172 177

สื่ัดสื่่วนพันักังานที�เป็็นสื่มาชิกักัอ็งทุน	(%) 84.46 83 87

สู่ายั่งานหลัก้
2566 2567 2568

หญิง หญิง หญิงชายั่ ชายั่ ชายั่
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ก้ารสู่�งเสู่ริมความสัู่มพัันธ์และก้ารมีสู่�วนร�วมขอ็งพันัก้งาน
	 ในปี็	2568	บริษิัทัได้ดำเนินงานตั้ามแผนกิัจกัริริมเพัื�อ็เสื่ริมิสื่ร้ิางความผูกัพันัข้อ็งพันักังานและรัิกัษัาบุคลากัริให้อ็ยู่ีกัับอ็งค์กัริ
ในริะยีะยีาว	ซึ�งริวมถึงึกัาริดแูลพันกัังานผา่นกัาริจดัสื่วสัื่ดกิัาริในมติั้ติั้า่งๆ	เพัื�อ็ใหม้ั�นใจวา่พันกัังานยีงัคงมคีวามผกูัพันักับัอ็งคก์ัริ
ในริะดับที�น่าพัึงพัอ็ใจ	โดยีมีแผนดำเนินกัาริดังตั้่อ็ไป็นี�

 1) แผินการพััฒนาความผิูกพัันแล้ะการรักษาพันักงาน (Employee Engagement)
	 กัลุม่ริาชพัฒันาได้เล็งเห็นถึงึศักัยีภาพัในกัาริทำงานข้อ็งพันักังานเป็น็สื่ิ�งสื่ำคญัอ็ยีา่งยีิ�งตั้อ่็ผลกัาริดำเนินงานข้อ็งอ็งค์กัริ	หากั
พันกัังานมคีวามสุื่ข้กัายีสื่บายีใจ	และมีสื่ขุ้ภาพัพัลานามัยีที�แข้ง็แริงยีอ่็มแสื่ดงศกััยีภาพัในกัาริทำงานได้อ็ยีา่งเตั้ม็ที�	บริษิัทัจงึไดม้ี
กัาริจดัสื่วสัื่ดกิัาริและกัจิกัริริมตั้า่งๆ	เพัื�อ็สื่ริา้งความสื่ขุ้ในสื่ถึานที�ทำงาน	กัอ่็ใหเ้กัดิความริกัั	ความผกูัพันัตั้อ่็อ็งคก์ัริ	สื่ง่เสื่ริมิความ
สื่ัมพัันธุ์อ็ันดีริะหว่างเพัื�อ็นริ่วมงาน	หัวหน้างาน	และผู้บริิหาริ	สื่่งเสื่ริิมสืุ่ข้ภาพัพัลานามัยีให้พันักังานมีริ่างกัายีที�สื่มบูริณ์แข้็งแริง	
และใช้เวลาว่างให้เกัิดป็ริะโยีชน์	โดยีมีแนวทางในกัาริดูแลพันักังานตั้ามหลักั	Happy	Work	Place	ด้วยีแนวทางแห่งความสืุ่ข้	8	
ป็ริะกัาริ	ดังนี�

สู้่ขภาพัดี 
Happy Health

•	 โคริงกัาริ	The	Best	Healthy	สื่นับสื่นุนให้พันักังาน
กัาริอ็อ็กักัำลังกัายีอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	ทำให้มีสืุ่ข้ภาพัที�ดี

100 100

80 80

•	 โคริงกัาริแข้่งข้ันกัีฬาภายีในกัลุ่มบริิษััท	 เช่น	 ฟุตั้บอ็ล	
แบดมินตั้ัน	เป็ตั้อ็ง	ริวมถึึงกัีฬาเฮฮามหาสื่นุกัตั้่าง	ๆ 	เพัื�อ็
สื่ง่เสื่ริมิกัาริอ็อ็กักัำลงักัายี	และสื่ริา้งความสื่มัพันัธุอ์็นัดีใน
กัลุ่มพันักังานและคู่ค้า

80 93

•	 จัดให้มีกัาริตั้ริวจสืุ่ข้ภาพัป็ริะจำป็ี	 และมอ็บสื่วัสื่ดิกัาริ
ด้านสืุ่ข้ภาพั	ให้พันักังานและคริอ็บคริัว 100 100

มีนำ�าใจำ 
Happy Heart

-	 จัดสื่วัสื่ดิกัาริเยีี�ยีมพันักังานเจ็บป่็วยีและพัักัริักัษัาตั้ัวที�
บ้านหริือ็โริงพัยีาบาล

100 100 80 100

•	จดัสื่วสัื่ดกิัาริใหค้วามชว่ยีเหลอื็เมื�อ็เกัดิสื่ถึานกัาริณโ์ริค
ริะบาด	 หริือ็	 ภัยีธุริริมชาตั้ิให้กัับพันักังาน	 อ็าทิ	
สื่ถึานกัาริณ์โควิด-19	 อ็ุทกัภัยี	 วาตั้ภัยี	 อ็ัคคีภัยี	 เพัื�อ็
บริริเทาความเดือ็ดริ้อ็น	เป็็นตั้้น

•	 โคริงกัาริริาชพััฒนาปั็นสืุ่ข้	 เพัื�อ็แบ่งป็ันสื่ิ�งข้อ็งให้กัับ
เพัื�อ็นพันักังานภายีในและผู้ด้อ็ยีโอ็กัาสื่ภายีนอ็กัอ็งค์กัริ	
อ็าท	ิกัาริบริจิาคโลหติั้	โคริงกัาริแบง่ป็นัเพัื�อ็นอ้็ง	โคริงกัาริ
บริจิาคป็ฏิทินิตั้ั�งโตั้ะ๊เกัา่เพัื�อ็เป็น็สื่ื�อ็กัาริเริยีีนใหก้ับัผูพ้ักิัาริ
ทางสื่ายีตั้า	เป็็นตั้้น

ก้ิจำก้รรม
เป้าหมายั่
ก้ารจำัด
ก้ิจำก้รรม  

(%)

HAPPY
WORKPLACE

ผู้ลก้ารจำัด
ก้ิจำก้รรม

 (%)

เป้าหมายั่
ก้ารมีสู่�วน
ร�วม (%)

ผู้ลก้ารมี
สู่�วนร�วม

(%)

1

2
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ใฝ่ัความร่้
Happy Brain

•	กัำหนดใหม้กีัาริพัฒันาบคุลากัริอ็ย่ีางตั้อ่็เนื�อ็งตั้ลอ็ดทั�ง
ป็ี	 ทั�งกัาริพััฒนาจากักัาริอ็บริมในริูป็แบบกัาริอ็บริม
ภายีใน	(In-house	Training)	และกัาริฝึ่กัอ็บริมภายีนอ็กั	
(Public	Training)	

80 89 80 100

•	 กัาริสื่่งเสื่ริิมความริู้ผ่านกัิจกัริริมสื่ัมพัันธุ์ที�จัดข้ึ�นทุกัป็ี/	
กัิจกัริริมแชร์ิความรู้ิที�จัดข้ึ�นเป็็นป็ริะจำทุกัเดือ็น	 อ็ย่ีาง	
RPE	Talk	เป็็นตั้้น

100 100 80 100

เชดิชค่ณ้ธรรม 
Happy Soul

•	กัจิกัริริมสื่ริงน�ำพัริะ	ริดน�ำดำหัวและข้อ็พัริจากัผูบ้ริหิาริ
ในวันป็ริะเพัณีสื่งกัริานตั้์	 เพืั�อ็อ็นุริักัษ์ัและสื่ืบทอ็ด
วัฒนธุริริมไทยี	
•	 จัดกัิจกัริริมบำเพั็ญป็ริะโยีชน์ภายีในศาสื่นสื่ถึานเนื�อ็ง
ในโอ็กัาสื่วันสื่ำคัญทางศาสื่นาอ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็งตั้ลอ็ดทั�งป็ี	
เช่น	ทำความสื่ะอ็าดบริิเวณวัด	ถึวายีเทียีนพัริริษัา	ป็ลูกั
ตั้้นไม้ในวัด	เป็็นตั้้น	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมให้พันักังานมีจิตั้เมตั้ตั้า	
เสื่ียีสื่ละ	และริู้จักักัาริให้

100 100 80 100

นำาพัา
ครอ็บัครัว

Happy Family

•	โคริงกัาริสื่วัสื่ดิกัาริเชา่ซื�อ็บ้านด้วยีอั็ตั้ริาดอ็กัเบี�ยีตั้�ำ	ร่ิวม
กัับธุนาคาริอ็าคาริสื่งเคริาะห์	 เพัื�อ็สื่นับสื่นุนให้พันักังาน
ข้อ็งบริิษััทมีที�อ็ยีู่อ็าศัยีและสื่ริ้างคริอ็บคริัวที�อ็บอ็ุ่น
•	จัดให้มกีัอ็งทุนสื่ำริอ็งเลี�ยีงชีพัและกัอ็งทุนป็ริะกันัสัื่งคม
ให้กัับพันักังานตั้ามกัฎหมายีกัำหนด	 นอ็กัจากันี�ยีัง
กัำหนดวงเงนิชว่ยีเหลอื็พันกัังานและคริอ็บคริวัดา้นอ็ื�น	ๆ 	
อ็าทิ	แตั้่งงาน	งานบวช	คลอ็ดบุตั้ริ	เป็็นตั้้น

100 100 100 100

สู่ร้างรั�วสัู่งคม
Happy Relax

•	 กิัจกัริริมปี็ใหม่	 เพืั�อ็สื่ร้ิางความสุื่ข้และความสัื่มพัันธ์ุ
ริะหว่างผู้บริิหาริและพันักังานด้วยีกััน	และเพัื�อ็ตั้อ็บแทน
ในกัาริทุ่มเททำงานตั้ลอ็ดป็ีที�ผ่านมา
•	กัิจกัริริมป็ริะกัวดเทพัี	และเล่นน�ำวันสื่งกัริานตั้์

100 100 80 95

•	โคริงกัาริอ็บริม	Happy	Mind	Happy	Work 100 100 70 72

Happy Money

•	โคริงกัาริอ็บริมใหค้วามริู	้กัาริจดักัาริกัาริเงนิสื่ว่นบคุคล
•	โคริงกัาริอ็บริมความริู้เกัี�ยีวกัับวัยีเกัษัียีณ

100 100 70 74

Happy Money

•	โคริงกัาริ	“ริาชพััฒนาริ่วมใจ	ตั้้านภัยียีาเสื่พัตั้ิด”	เพัื�อ็
ให้พันักังานตั้ริะหนักัถึึงพิัษัและภัยีข้อ็งยีาเสื่พัตั้ิด	 บริิษััท
เข้า้ริว่มโคริงกัาริมาตั้ริฐานกัาริป้็อ็งกันัและแกัไ้ข้ปั็ญหายีา
เสื่พัตั้ิด	(มยีสื่.)
•	โคริงกัาริ	“ริาชพััฒนา	จิตั้อ็าสื่า	ตั้้นกัล้าความดี”	เพัื�อ็
สื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริมอ็งค์กัริในกัาริป็ลูกัฝ่ังให้พันักังานเป็็น
คนดมีจีติั้อ็าสื่าเพัื�อ็สื่ว่นริวม	โดยีใหพ้ันกัังานสื่ะสื่มชั�วโมง
จติั้อ็าสื่าป็ริะจำปี็	และมอ็บริางวัลให้กับัพันักังานที�มชีั�วโมง
จติั้อ็าสื่าสูื่งสื่ดุและเป็น็แบบอ็ย่ีางที�ดดีา้นจิตั้อ็าสื่าทำดีเพัื�อ็
สื่ังคมให้กัับเพัื�อ็ริ่วมงาน

100 100 100 100

ก้ิจำก้รรม
เป้าหมายั่
ก้ารจำัด
ก้ิจำก้รรม  

(%)

HAPPY
WORKPLACE

ผู้ลก้ารจำัด
ก้ิจำก้รรม

 (%)

เป้าหมายั่
ก้ารมีสู่�วน
ร�วม (%)

ผู้ลก้ารมี
สู่�วนร�วม

(%)

3

4
5

6

7

8
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 2) การจัดสุวัสุดิการแล้ะการดูแล้พันักงาน
		 บริิษััทฯ	ให้ความสื่ำคัญในเริื�อ็ง	“สื่วัสื่ดิกัาริ”	และผลป็ริะโยีชน์เพัิ�มเพัื�อ็ดูแลให้พันักังานให้ทำงานอ็ยี่างมีความสืุ่ข้	จึงได้จัด
ให้มีสื่วัสื่ดิกัาริที�เหมาะสื่มแก่ัพันักังานและคริอ็บคริัวมากักัว่าที�กัฎหมายีกัำหนด	 และสื่อ็ดคล้อ็งกัับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งสื่ภาพั
สื่ังคม	เศริษัฐกัิจ	และความจำเป็็นข้อ็งธุุริกัิจ	เช่น	ป็ริะกัันชีวิตั้สื่ำหริับพันักังาน	ค่าริักัษัาพัยีาบาลสื่ำหริับพันักังานและคริอ็บคริัว	
ค่าทำฟัน	ค่าตั้ัดแว่นสื่ายีตั้า	ค่าทำงานกัะ	ค่าที�พัักั	ค่าเดินทาง	และค่าทำงานตั้่างจังหวัด		กัาริมอ็บเกัียีริตั้ิบัตั้ริและข้อ็งข้วัญให้
กัับพันักังานคริบริอ็บ	10	ป็ี	และ	20	ป็ี	เป็็นตั้้น	เพัื�อ็เป็็นกัาริสื่ริ้างข้วัญและกัำลังใจในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	อ็ีกัทั�งยีังช่วยียีึดเหนี�ยีวจิตั้ใจ
ใหเ้กัดิความริกัั	ความผกูัพันัต่ั้อ็อ็งคก์ัริ	อั็นเป็น็กัาริสื่ร้ิางข้วัญกัำลังใจที�นำมาซึ�งป็ริะสิื่ทธุภิาพัและศกััยีภาพัที�มทีั�งทางตั้ริงและทาง
อ็้อ็ม	ตั้่อ็กัาริดำเนินกัิจกัาริข้อ็งบริิษััทฯ	อ็ยี่างยีั�งยีืน

 3) จัดให้ม่รูปแบบการทำงานท่�ย้ดหยุ่นแล้ะผิ่อนคล้าย
		 บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	ให้ความสื่ำคัญในเริื�อ็งกัาริจัดสื่มดุลในกัาริทำงาน	และกัาริใช้ชีวิตั้สื่่วนตั้ัว	จึง
ได้กัำหนดให้มีนโยีบายีกัาริทำงานริูป็แบบผสื่มผสื่าน	(Hybrid	Working	Model)	เพัื�อ็ดึงดูดและริักัษัาพันักังานริุ่นใหม่ที�มีแนวคิด
สื่มยัีใหม่	ริวมถึงึสื่นับสื่นุนแนวคิด	Green	and	Energy	Saving	เพัื�อ็ลดกัาริใชท้รัิพัยีากัริ	ลดความแอ็อั็ดข้อ็งพัื�นที�จอ็ดริถึ	นอ็กัจากั
นี�ยีังสื่ริ้างความยีืดหยีุ่นและผ่อ็นคลายีเกัี�ยีวกัับสื่ถึานที�ป็ฏิิบัตั้ิงาน	เพัื�อ็ตั้อ็บสื่นอ็งริูป็แบบกัาริใช้ชีวิตั้ข้อ็งคนริุ่นใหม่ด้วยี

 4) จัดให้ม่สุถึานท่�แล้ะบรรยากาศในการทำงานท่�ด่
	 สื่ถึานที�ทำงานเป็น็ป็จัจยัีสื่ำคญัที�สื่ง่ผลต่ั้อ็ความสื่ขุ้และป็ริะสื่ทิธุภิาพัข้อ็งพันกัังาน	บริษิัทัจึงให้ความสื่ำคัญในกัาริสื่ริา้งสื่ภาพั
แวดล้อ็มในกัาริทำงานที�ดีและเอ็ื�อ็ตั้่อ็กัาริทำงาน	เช่น	จัดให้มีสื่ถึานที�ทำงานที�สื่ะอ็าด	ป็ลอ็ดภัยี	มีริะบบริะบายีอ็ากัาศที�ดี	มีแสื่ง
สื่ว่างเพัียีงพัอ็ทั�งจากัแสื่งธุริริมชาตั้ิและแสื่งไฟฟ้า	เป็็นตั้้น		ริวมถึึงกัาริสื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริมอ็งค์กัริที�เป็็นมิตั้ริ	สื่นับสื่นุนซึ�งกัันและ
กััน	 เปิ็ดโอ็กัาสื่ให้พันักังานแสื่ดงความคิดเห็น	 และรัิบฟังความคิดเห็นข้อ็งผู้อ็ื�น	 สื่นับสื่นุนความร่ิวมมือ็และกัาริทำงานเป็็นทีม	
ทั�งนี�เพัื�อ็ให้พันักังานสื่ามาริถึป็ฏิิบัตั้ิงานได้อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัมีความสืุ่ข้	และมีคุณภาพัชีวิตั้ที�ดีภายีในอ็งค์กัริ

ค่าทำศพัญาตั้ิ 1 23,212 2 21,900 1 10,000			 55,112

สื่มริสื่ 1 13,470 4 20,000 0 0 33,470

บุตั้ริ 0 0 1 5,000	 2 10,000 15,000

อ็ุป็สื่มบท 0 0 3 15,000	 0 0			 15,000	

ค่าทำฟัน 21 40,680 13 33,880 8 20,800 95,360

ค่าตั้ัดแว่น 33 116,080 41 153,635 14 50,78 321,033

เจ็บป็่วยี 11 13,500 14 14,497.50 3 2,000 29,975.5

รวม 68 207,542 78 263,912.5 28 95,518 564,972.5

สู่วัสู่ดิก้าร
SCG SGN SGF

รวม
จำำานวน

พันัก้งาน
จำำานวน

พันัก้งาน
จำำานวน

พันัก้งาน
ม่ลค�า
(บัาท)

ม่ลค�า
(บัาท)

ม่ลค�า
(บัาท)

สู่วัสู่ดิก้ารเงินช�วยั่เหลือ็พันัก้งาน ปี 2568

ความผู้่ก้พัันขอ็งพันัก้งานต�อ็อ็งค์ก้ร
	 บริษิัทัจดัใหม้กีัาริสื่ำริวจความผกูัพันัและความสื่ขุ้ข้อ็งพันกัังานทกุั	2	ป็	ีเพัื�อ็ป็ริะเมนิผลและนำข้อ้็เสื่นอ็แนะจากัพันกัังานไป็
ป็ริับป็ริุง	 และพััฒนา	 ริวมถึึงจัดทำแผนกัิจกัริริมกัาริสื่ริ้างความสุื่ข้และความผูกัพัันให้กัับพันักังานให้ดียีิ�งข้ึ�น	 โดยีใช้เครืิ�อ็งมือ็	
EMO-meter	ในกัาริป็ริะเมิน	ซึ�งป็ริะกัอ็บด้วยี	2	ด้าน	คือ็	
	 1)	ด้านความริู้สื่ึกั	(ความสืุ่ข้	ความผูกัพััน)	ข้อ็งพันักังาน	
	 2)	ด้านป็ัจจัยีที�สื่่งผลตั้่อ็ความริู้สื่ึกัข้อ็งพันักังาน	
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ตารางสู่ร้ปผู้ลก้ารประเมินความสู้่ขและความผู้่ก้พัันพันัก้งาน

ก้ารมีสู่�วนร�วมขอ็งพันัก้งานด้านผู้ลประโยั่ชน์และสู่วัสู่ดิก้าร
 1) คณะกรรมการสุวัสุดิการในสุถึานประกอบกิจการ

	 คณะกัริริมกัาริสื่วสัื่ดกิัาริในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัจิกัาริ	เป็ริยีีบเสื่มอื็นกัลุม่ตั้วัแทนข้อ็งพันกัังานในกัาริเจริจาหาริอื็ดา้นผลป็ริะโยีชน์

และสื่วัสื่ดิกัาริ	อ็ันจะช่วยีให้พันักังานมีความสืุ่ข้และความผูกัพัันกัับอ็งค์กัริ	ริู้สื่ึกัถึึงความเป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งอ็งค์กัริเพัิ�มมากัข้ึ�น

	 บริิษััทได้จัดให้มีคณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัิจกัาริ	 โดยีเป็็นตั้ัวแทนในกัาริริับฟังความคิดเห็นข้อ็งพันักังาน	

เพัื�อ็เป็็นสื่ื�อ็กัลางในกัาริป็ริะสื่านงานกัับบริิษััท	โดยีมีหน้าที�ดังนี�

	 1.	ริ่วมหาริือ็กัับนายีจ้างเพัื�อ็จัดสื่วัสื่ดิกัาริแกั่ลูกัจ้าง

	 2.	ให้คำป็ริึกัษัาหาริือ็และเสื่นอ็แนะความเห็นแกั่นายีจ้างในกัาริจัดสื่วัสื่ดิกัาริสื่ำหริับลูกัจ้าง

	 3.	ตั้ริวจตั้ริา	ควบคุม	ดูแล	กัาริจัดสื่วัสื่ดิกัาริที�นายีจ้างจัดให้แกั่ลูกัจ้าง

	 4.	เสื่นอ็ข้้อ็คิดเห็นและแนวทางในกัาริจัดสื่วัสื่ดิกัาริที�เป็็นป็ริะโยีชน์สื่ำหริับลูกัจ้างตั้่อ็คณะกัริริมกัาริสื่วัสื่ดิกัาริแริงงาน

 2) การม่สุ่วนร่วมเพั้�อการเสุนอความคิดเก่�ยวกับผิล้ประโยชน์แล้ะสุวัสุดิการ ในรูปแบบอ้�นๆ

	 •	บริษิัทัเป็ดิโอ็กัาสื่ใหพ้ันกัังานมสีื่ว่นริว่มในกัาริบริหิาริจดักัาริผา่นริะบบคณะกัริริมกัาริสื่วสัื่ดกิัาริ	และริะบบอ็ื�นๆ	ซึ�งพันกัังาน

สื่ามาริถึแสื่ดงความคิดเห็น	และมีสื่่วนริ่วมในกัาริตั้ัดสื่ินใจ	เช่น	กัาริป็ริะชุมป็ริะจำเดือ็น	กัาริตั้อ็บแบบสื่ำริวจความคิดเห็นหริือ็

แบบสื่ำริวจความผูกัพััน	ริะบบอ็ินทริาเน็ตั้ข้อ็งบริิษััท	เป็็นตั้้น

	 •	บริิษััทไม่ข้ัดข้วาง	แทริกัแซง	หริือ็กัริะทำกัาริใด	ๆ	ที�จะเป็็นผลกัริะทบตั้่อ็กัาริใช้สื่ิทธุิข้อ็งพันักังานที�ไม่มีผลเสื่ียีหายี	ตั้่อ็

กัิจกัาริข้อ็งบริิษััท	ในกัาริดำเนินกัิจกัริริมข้อ็งพันักังานที�ถึือ็ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามหลักัความเชื�อ็ข้อ็งเชื�อ็ชาตั้ิ	ศาสื่นา	เพัศ	เพัศสื่ภาพั	ความ

พัิกัาริ	ชาตั้ิกัำเนิด	กัาริเป็็นสื่มาชิกัสื่หภาพั	พัริริคกัาริเมือ็ง	เป็็นตั้้น

	 •	บริษิัทัจดัใหม้ชีอ่็งทางกัาริร้ิอ็งเริยีีนเพัื�อ็เป็น็สืื่�อ็ในกัาริสื่ร้ิางความเข้า้ใจและสัื่มพันัธุท์ี�ดรีิวมทั�งให้เกัดิความเป็น็ธุริริมในกัาริ

จ้างงาน	กัาริเป็ิดโอ็กัาสื่ให้พันักังานมีช่อ็งทางกัาริแสื่ดงความคิดเห็นที�เกัี�ยีวกัับผลป็ริะโยีชน์และสื่วัสื่ดิกัาริที�หลากัหลายี	ให้สื่ิทธุิ

อ็ย่ีางเสื่มอ็ภาคและเท่าเทียีม	ไมก่ัดีกัันหรืิอ็เลือ็กัป็ฏิบัิติั้ที�ข้ดัต่ั้อ็หลักักัาริด้านสิื่ทธุมินษุัยีชน	จะทำให้พันกัังานริูสึ้ื่กัถึงึกัาริถูึกัยีอ็มรัิบ	

มีความผูกัพััน	และริู้สื่ึกัถึึงความเป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งอ็งค์กัริ

2568 - -

2567 80 90

2566 - -

2565 80 87

ปี ผู้ลก้ารประเมิน (%)เป้าหมายั่ (%)

	 เมื�อ็ป็ี	 2567	บริิษััทได้สื่ำริวจความสืุ่ข้และความผูกัพัันในกัาริทำงานข้อ็งพันักังาน	 โดยีมีผลกัาริป็ริะเมิน	 เท่ากัับ	 89.95%	
จากัเป็้าหมายี	80%	และสืู่งกัว่าผลกัาริป็ริะเมินในป็ี	2565	แสื่ดงให้เห็นว่าพันักังานมีริะดับความสืุ่ข้ในกัาริทำงานเพัิ�มข้ึ�น	และ
ยีังคงมีความภาคภูมิใจตั้่อ็อ็งค์กัริ	และมีความพัริ้อ็มที�จะทุ่มเททั�งแริงกัายี	แริงใจในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานในริะดับสืู่ง
	 ในป็ี	2568	บริิษััทได้นำข้้อ็มูลจากัผลกัาริสื่ำริวจและข้้อ็คิดเห็นข้อ็งพันักังาน	มาพัิจาริณา	เพัื�อ็ป็ริับป็ริุงกัริะบวนกัาริทำงาน	
กัาริพััฒนาศักัยีภาพั	ตั้ลอ็ดจนสื่วัสื่ดิกัาริตั้่างๆ	ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับความตั้้อ็งกัาริข้อ็งพันักังาน	เช่น	กัาริทบทวนโคริงสื่ริ้างเงินเดือ็น
และสื่วัสื่ดกิัาริใหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับัอ็ตัั้ริาตั้ลาดและอ็ตัั้ริาเงนิเฟอ้็	กัาริจดั	Town	Hall	ใหผู้บ้ริหิาริและพันกัังานไดส้ื่ื�อ็สื่าริเป็า้หมายีและ
พัูดคุยีความคิดเห็นริ่วมกััน	 กัาริป็ริับป็ริุงสื่ภาพัแวดล้อ็ม	 อ็ุป็กัริณ์ในกัาริทำงานให้มีความพัริ้อ็มใช้งานและทันสื่มัยียีิ�งขึ้�น	 เพัื�อ็
สื่ริ้างความมั�นใจว่าพันักังานทุกัคนมีความสืุ่ข้ในกัาริทำงาน	มีความภาคภูมิใจตั้่อ็อ็งค์กัริ	และมีความพัริ้อ็มที�จะทุ่มเททั�งแริงกัายี
และแริงใจในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานอ็ยี่างเตั้็มความสื่ามาริถึ
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จำำานวนข้อ็พิัพัาทด้านแรงงาน
 กัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท	ในช่วงริะหว่างป็ี	2566-2568	ไม่มีเหตัุ้กัาริณ์ที�เกัี�ยีวกัับข้้อ็พัิพัาทด้านแริงงาน

อ็ัตราก้ารเข้า-อ็อ็ก้ขอ็งพันัก้งาน ปี 2568
	 สื่ำหรัิบปี็	 2568	 อั็ตั้ริากัาริลาอ็อ็กัยัีงคงตั้�ำกัว่าอั็ตั้ริากัาริรัิบเข้้าในปี็เดียีวกััน	 และตั้�ำกัว่าอั็ตั้ริากัาริลาอ็อ็กัในปี็	 2567	 โดยี
เหตัุ้ผลในกัาริลาอ็อ็กัข้อ็งพันักังานเป็็นกัาริลาอ็อ็กัโดยีสื่มัคริใจ

ดังแแสู่ดงในตารางนี�

บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	
จำกััด	(มหาชน)

68 4 5.88 5 7.35

บริษิัทั	สื่หโคเจน	กัรีิน	จำกัดั 89 3 3.37 4 4.49

บริิษััท	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	จำกััด 47 1 2 3 6

รวม 204 8 3.91 12 5.88

บัริษััท จำำานวน
พันัก้งาน ลาอ็อ็ก้ คิดเป็น % รับัเข้า คิดเป็น %
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ก้ารสืู่�อ็สู่ารก้ับัพันัก้งาน
 • ผิู้บริหารพับพันักงาน		บริิษััทจัดกัิจกัริริม	Town	hall	เพัื�อ็เป็็นเวทีกัาริพับป็ะพัูดคุยีกัันริะหว่างผู้บริิหาริกัับพันักังาน

	 	 อ็ยีา่งเป็น็กันัเอ็ง	เพัื�อ็ให้ผู้บริหิาริไดชี้�แจง้นโยีบายี	ทิศทางกัาริเติั้บโตั้ข้อ็งบริษิัทัให้พันกัังานไดร้ิบัทริาบ	และเป็ดิโอ็กัาสื่

	 	 ให้พันักังานได้สื่อ็บถึามข้้อ็มูล	พัูดคุยี	แลกัเป็ลี�ยีนความคิดเห็นในเริื�อ็งตั้่างๆ	เพัื�อ็นำข้้อ็เสื่นอ็แนะไป็พััฒนาป็ริับป็ริุง

	 	 กัาริบริิหาริให้ดียีิ�งข้ึ�น	ริวมถึึงเป็็นกัาริสื่ริ้างความสื่ัมพัันธุ์ที�ดีริะหว่างผู้บริิหาริกัับพันักังานทุกัริะดับ

 • คล้ินิกแรงงาน	สื่ำหริับตั้อ็บคำถึามตั้่าง	ๆ	ที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับงานบริิหาริและพััฒนาทริัพัยีากัริบุคคล	ริวมถึึงกัาริริับฟังและ

	 	 ให้คำป็ริึกัษัาแนะนำ	ป็ัญหาในสื่ถึานที�ทำงาน	ป็ัญหาสื่่วนตั้ัวอ็ื�น	ๆ	ให้กัับพันักังาน	เพัื�อ็ช่วยีหาทางอ็อ็กัให้พันักังาน

	 	 มีความสืุ่ข้ทั�งในที�ทำงานและในชีวิตั้สื่่วนตั้ัว

 • รับฟุังพันักงาน	กัลุ่มริาชพััฒนาเป็ิดโอ็กัาสื่ให้พันักังานได้แสื่ดงความคิดเห็น	ให้ข้้อ็เสื่นอ็แนะ	แจ้งข้้อ็ริ้อ็งเริียีน	หริือ็

	 	 ป็ญัหาตั้า่งๆ	ผ่านชอ่็งทางกัาริสื่ื�อ็สื่าริภายีในบริษิัทั	อ็าท	ิกัลอ่็งริบัฟงัความคดิเหน็	อี็เมล	อ็นิทริาเนต็ั้	กัาริป็ริะชมุป็ริะจำ

	 	 เดอื็น	เป็็นตั้น้	ข้อ้็มลูจะถูึกันำเสื่นอ็ตั้อ่็คณะกัริริมกัาริบริหิาริเพัื�อ็พัจิาริณาดำเนนิกัาริแกัไ้ข้	และสื่ื�อ็สื่าริกัลับไป็ยีงัพันักังาน	

	 	 โดยีไม่เป็ิดเผยีข้้อ็มูลข้อ็งผู้แจ้งเริื�อ็งริ้อ็งเริียีน

 • สุร้างวัฒนธัรรมทางการสุ้�อสุารท่�เป็นอิสุระ	มีความโป็ริ่งใสื่	ชัดเจน	สื่ามาริถึพัูดคุยีได้ทุกัเริื�อ็ง	บริิษััทเป็ิดโอ็กัาสื่

	 	 ให้พันักังานสื่ามาริถึแสื่ดงความคิดเห็นได้อ็ย่ีางเท่าเทียีมและเสื่มอ็ภาคข้อ็งพันักังานภายีในอ็งค์กัริ	ช่วยีสื่ร้ิางบริริยีากัาศ

	 	 และความสื่ัมพัันธุ์ที�ดีในกัาริทำงาน	

 • นำเทคโนโล้ยม่าใชใ้นการสุ้�อสุาร	บริษัิัทไดเ้ลอื็กันำเทคโนโลยีทีี�ทนัสื่มยัีและเป็น็ป็ริะโยีชนม์าใชใ้นกัาริสื่ื�อ็สื่าริเพัื�อ็

	 	 อ็ำนวยีความสื่ะดวกัสื่ร้ิาวความริวดเริว็	ป็ริะหยัีดคา่ใชจ้า่ยี	และสื่ามาริถึสืื่�อ็สื่าริได้อ็ยีา่งทั�วถึงึ	โดยีคำนึงถึงึความเหมาะ

	 	 สื่มและสื่อ็ดคล้อ็งกัับสื่ถึานกัาริณ์	อ็าทิ	กัาริป็ริะชุมทางไกัลผ่านวีดีโอ็	(Video	Conference)	ด้วยีริะบบ	VPN,	Line,	

	 	 Microsoft	Team	และ	Zoom	Conference	เป็็นตั้้น
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ก้ารพััฒนาบั้คลาก้ร
	 กัลุ่มริาชพััฒนา	 ให้ความสื่ำคัญกัับทริัพัยีากัริบุคคลซึ�งถึือ็เป็็นทริัพัยีากัริหลักัที�จะนำธุุริกิัจไป็สู่ื่ผลสื่ำเริ็จ	 จึงมุ่งเน้นพััฒนา

ศักัยีภาพั	ความริู้ความสื่ามาริถึข้อ็งพันักังานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	เพัื�อ็ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับเป็้าหมายี	นโยีบายี	และทิศทางข้อ็งอ็งค์กัริ

	 ทั�งยัีงกัำหนดให้กัาริพััฒนาบุคลากัริตั้ามแผน	 เป็็นหนึ�งในตั้ัวชี�วัดความสื่ำเริ็จข้อ็งงานในกัาริป็ริะเมินผลกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	

(Common	KPIs)	ทั�งข้อ็งตั้ัวพันักังานเอ็งและข้อ็งผู้บังคับบัญชา	จึงมั�นใจได้ว่าพันักังานทุกัคนจะได้ริับโอ็กัาสื่อ็ยี่างเสื่มอ็ภาคใน

กัาริพััฒนาความริู้ความสื่ามาริถึ	เพัื�อ็กัาริพััฒนาศักัยีภาพัอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	และสื่ริ้างโอ็กัาสื่ในกัาริเตั้ิบโตั้ไป็พัริ้อ็มกัับอ็งค์กัริ

	 ตั้าริางข้้างตั้้นสื่ะท้อ็นให้เห็นถึึงนโยีบายีในกัาริพััฒนาบุคลากัริข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนา	ที�มุ่งเน้นพััฒนาพันักังานทุกัริะดับ		ทุกั

ตั้ำแหน่ง	โดยีแบ่งหมวดหมู่ข้อ็งกัาริพััฒนาอ็อ็กัเป็็น	4	กัลุ่มใหญ่ๆ	ดังนี�

 1) ความรูพ้้ั�นฐาน (Basic Knowledge)	คอื็	กัาริป็พูัื�นฐานความพัริอ้็มข้อ็งพันกัังานที�กัา้วเข้า้มาเป็น็สื่ว่นหนึ�งกับับริษิัทั 

	 	 อ็ันป็ริะกัอ็บด้วยี	ความริู้ด้านกัฎริะเบียีบ	ข้้อ็บังคับพัื�นฐาน	ข้ั�นตั้อ็นและวิธุีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	ความเข้้าใจในริะบบบริิหาริ

	 	 งานคุณภาพั	ความเข้้าใจเกัี�ยีวกัับหลักักัาริสื่ิทธุิมนุษัยีชน	และ/หริือ็นโยีบายีที�สื่ำคัญตั้่างๆ	ริวมถึึงกัาริตั้ริะหนักัด้าน

	 	 ความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ิ�งแวดล้อ็ม

 2) ทักษะแล้ะพัฤติิกรรมพั้�นฐานสุำหรับทุกติำแหน่งงาน (Common Skills)	คือ็	กัาริป็ลูกัฝ่ังคุณธุริริม	จริิยีธุริริม	

	 	 ความซื�อ็สื่ัตั้ยี์สืุ่จริิตั้ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�	ริวมถึึงกัาริสื่่งเสื่ริิมทักัษัะที�จำเป็็นตั้่อ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิงานริ่วมกัับผู้อ็ื�น	อ็ันป็ริะกัอ็บ

	 	 ด้วยี	ทักัษัะกัาริสื่ื�อ็สื่าริ	ทักัษัะด้านกัาริตั้ัดสื่ินใจและแกั้ไข้ป็ัญหา

 3) การสุรา้งคา่นิยมรว่ม/วฒันธัรรมองคก์ร (Core Value/Culture)	คอื็	กัาริเสื่ริิมสื่ร้ิางวัฒนธุริริมอ็งค์กัริและป็ลูกั

	 	 ฝ่งัแนวป็ริะพัฤติั้ป็ฏิบัิตั้ทิี�คาดหวังให้เกิัดข้ึ�นในหมูพ่ันักังาน	ซึ�งบริษิัทัได้กัำหนดค่านิยีมอ็งค์กัริไว	้5	ตัั้ว	หริอื็ที�เริยีีกัสื่ั�นๆ

	 	 ว่า	“PITEP”	อ็ันป็ริะกัอ็บด้วยี	ทัศนคตั้ิบวกั	(P)	ความคิดริิเริิ�มสื่ริ้างสื่ริริค์	(I)	กัาริทำงานเป็็นทีม	(T)	ความริู้สื่ึกัเป็็น

	 	 ผู้ป็ริะกัอ็บกัาริ	(E)	และกัาริทำงานเชิงริุกั	(P)

 4) การพััฒนาความรู้ แล้ะทักษะพันักงานติามระดับติำแหน่ง (Band)	คือ็	กัาริเน้นพััฒนาความริู้	ความสื่ามาริถึ

	 	 ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับบทบาทหน้าที�ข้อ็งแตั้่ละตั้ำแหน่งงาน	โดยีแบ่งอ็อ็กัเป็็น	3	กัลุ่ม	ดังนี�
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	 	 •	 ริะดับบริิหาริ	(Management)	มุ่งเสื่ริิมสื่ริ้างวิสื่ัยีทัศน์	มุมมอ็ง	กัาริวางแผนและกัาริคิดเชิงกัลยีุทธุ์ในกัาริดำเนิน

	 	 	 ธุุริกัิจให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับสื่ถึานกัาริณ์ที�เป็ลี�ยีนแป็ลงไป็

	 	 •	 ริะดับกัาริจัดกัาริ	(Front	Line)	เพัื�อ็พััฒนาความริู้	ทักัษัะในกัาริบริิหาริงานและทริัพัยีากัริให้บริริลุเป็้าหมายี	

	 	 	 สื่อ็ดคล้อ็งกัับนโยีบายีอ็งค์กัริ	ริวมทั�งเสื่ริิมสื่ริ้างบริริยีากัาศที�ดีในกัาริทำงานเป็็นทีม

	 	 •	 ริะดับป็ฏิิบัตั้ิกัาริ	(Operation)	เพัื�อ็เสื่ริิมสื่ริ้างความริู้	ความเชี�ยีวชาญตั้ามสื่ายีอ็าชีพั	และกัาริตั้ริะหนักัถึึงความ

	 	 	 ตั้อ้็งกัาริข้อ็งลูกัค้า	โดยีกัาริพัฒันาจากัหลายีวิธุ	ีเชน่	กัาริฝึ่กัอ็บริมทั�งภายีในและภายีนอ็กัอ็งค์กัริ	กัาริสื่อ็นหน้างาน	

	 	 	 (On	the	job	training)		กัาริมอ็บหมายีงาน	กัาริโค้ชโดยีผู้บังคับบัญชา	เป็็นตั้้น

 

	 และเพัื�อ็ให้พันักังานแตั้่ละริะดับในทุกัสื่ายีอ็าชีพัได้ริับกัาริพััฒนาภายีใตั้้นโยีบายีข้้างตั้้น	 สื่่วนบริิหาริและพััฒนาทริัพัยีากัริ

บุคคลจึงได้กัำหนดทิศทางและความชัดเจนในกัาริพััฒนาพันักังานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	และหลากัหลายีกัริะบวนกัาริ	ดังนี�	

1. ก้ารฝึัก้อ็บัรม
	 กัลุ่มริาชพััฒนา	กัำหนดและจัดทำแผนฝ่ึกัอ็บริมและพััฒนาบุคลากัริแยีกัตั้ามพัื�นที�และลักัษัณะข้อ็งกัลุ่มธุุริกัิจที�แตั้กัตั้่างกััน

อ็อ็กัไป็	โดยีนำเอ็าหลกัักัาริบริหิาริ	Competency	มาป็ริะยีกุัตั้ใ์ช	้และไดส้ื่ำริวจความจำเป็น็ในกัาริอ็บริมพัฒันาตั้ามเสื่น้ทางกัาริ

ฝ่ึกัอ็บริม	(Training	Road	Map	:	TRM)	ที�มาจากักัาริวิเคริาะห์และกัำหนดความริู้ความสื่ามาริถึตั้าม	Competency	ที�จำเป็็น

จากัผู้บริิหาริข้อ็งแตั้่ละสื่่วนงาน	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าผู้ที�ดำริงตั้ำแหน่งนั�นๆ	จะมีความริู้ความสื่ามาริถึเพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน

แผินการฝึึกอบรมแล้ะเป้าหมายการพััฒนาพันักงาน

	 ในป็ี	2568	กัลุ่มริาชพััฒนา	กัำหนดแผนกัาริจัดอ็บริมภายีในและภายีนอ็กัอ็งค์กัริ	ซึ�งริูป็แบบกัาริอ็บริมมีทั�งกัาริเริียีนริูป็ใน

ชั�นเริยีีน	(Onsite)	และกัาริเริยีีนอ็อ็นไลน	์(Online)	ซึ�งป็ริบัใหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับัริปู็แบบกัาริทำงานที�เป็ลี�ยีนไป็	ริวมถึงึกัาริป็ริบัเป็ลี�ยีน

ข้อ็งสื่ถึาบันเพัื�อ็ริอ็งริับด้านความยีืดหยีุ่นในกัาริทำงานและความตั้้อ็งกัาริข้อ็งผู้เข้้าอ็บริมมากัยีิ�งข้ึ�น	 โดยีแผนอ็บริมป็ริะจำป็ีมี

จำนวน	183	หลกััสื่ตูั้ริ	กัำหนดเป็า้หมายีข้อ็งกัาริจดัอ็บริมริอ้็ยีละ	80		ข้อ็งแผน	และไดด้ำเนนิกัาริอ็บริม	ไดจ้ำนวน	162	หลกััสื่ตูั้ริ	

คิดเป็็นริ้อ็ยีละ	88.52	สืู่งกัว่าเป็้าหมายีริ้อ็ยีละ	8.52	ดังนี�		

รวม 183 162 88.52 2,627,635.02

SCG 68 60 88.24 1,947,083.13

SGN 68 61 89.70 452,725

SGF 47 41 87.23 227,826.89

แผู้นก้ารดำาเนินงาน
(หลัก้สู่่ตร)

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน
(หลัก้สู่่ตร)

ร้อ็ยั่ละผู้ลก้าร
ดำาเนินงาน

สู่ร้ปค�าใช้จำ�ายั่
(บัาท)
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ประเภทหลัก้สู่่ตรก้ารจำัดอ็บัรม (ตามแผู้นฝึัก้อ็บัรมประจำำาปี)

Standard	Training	Course 11 16 13 36

Managerial	Training	Course 13 4 1 18

Specific	Training	Course 36 45 27 108

รวม 60 61 41 162

จำำานวนผู้่้เข้ารับัก้ารอ็บัรม

ริะดับผู้จัดกัาริ 20 5 1 26

ริะดับหัวหน้าแผนกั 18 14 11 43

ริะดับหัวหน้างาน	/	วิศวกัริ 8 8 5 21

ริะดับเจ้าหน้าที�	/	พันักังาน	 18 62 30 110

รวม 64 89 47 200

จำำานวนชั�วโมงในก้ารจำัดอ็บัรม 

ริะดับผู้จัดกัาริ	เฉลี�ยีชั�วโมง	(ตั้่อ็คน	ตั้่อ็ป็ี) 75.68 55 76 68.89

ริะดับหัวหน้าแผนกั	เฉลี�ยีชั�วโมง	(ตั้่อ็คน	ตั้่อ็ป็ี) 90.21 70.58 64.82 75.20

ริะดับหัวหน้างาน	/	วิศวกัริ	เฉลี�ยีชั�วโมง	(ตั้่อ็คน	ตั้่อ็ป็ี) 109.13 66 31.6 69.01

ริะดับเจ้าหน้าที�	/	พันักังาน	เฉลี�ยีชั�วโมง	(ตั้่อ็คน	ตั้่อ็ป็ี) 90.92 50 40.55 60.49

ชั�วโมงเฉลี�ยี	(ตั้่อ็คน	ตั้่อ็ป็ี) 91.48 55.31 46.10 68.40

ค่าใช้จ่ายในการฝึึกอบรมแล้ะพััฒนา (บาท) 1,947,083.13 452,725 227,826.89 2,627,635.02

หัวข้อ็ รวมSGFSGNSCG

ผู้ลก้ารดำาเนนิงานฝึัก้อ็บัรมบัค้ลาก้ร ก้ล้�มราชพััฒนา ประจำำาป ี2568
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สู่ร้ปจำำานวนชั�วโมงก้ารฝึัก้อ็บัรมเฉลี�ยั่ขอ็งพันัก้งาน ระหว�างปี 2566-2568

จำนวนชั�วโมงอ็บริมเฉลี�ยีข้อ็งพันักังาน
(ชั�วโมง/คน/ป็ี)

49.96 69.89 68.40

ค่าใช้จ่ายีในกัาริฝ่ึกัอ็บริมและพััฒนา	(บาท) 1,670,647.40 2,321,051.00 2,627,635.02

2566 2567 2568

1.1 หลัก้สู่่ตรก้ารจำัดฝึัก้อ็บัรมภายั่ใน (In-house Training)
และประโยั่ชน์ที�ได้รับัจำาก้ก้ารฝึัก้อ็บัรม

1) หล้ักสุูติรด้านความปล้อดภััย 

อาช่วอนามัย แล้ะสุิ�งแวดล้้อม 
เพัื�อ็ให้พันักังานมีความริู้ในกัาริใช้อ็ุป็กัริณ์	 เคริื�อ็ง
มอื็	ต่ั้างๆ	มีความริู	้มีทกััษัะในกัาริป็ฏิบัิติั้งาน	ต่ั้างๆ	
เพัื�อ็ให้ เกัิดความป็ลอ็ดภัยีในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	
ป็ริะกัอ็บด้วยี	

หลักัสืู่ตั้ริ	ป็ฐมพัยีาบาลเบื�อ็งตั้้น

หลักัสืู่ตั้ริ	ดับเพัลิงข้ั�นตั้้น

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริใช้ป็ั�นจั�นอ็ยี่างป็ลอ็ดภัยี	(4	ผู้)

หลักัสืู่ตั้ริ	โริคจากักัาริป็ริะกัอ็บอ็าชีพัและสื่ิ�งแวดล้อ็ม

หลักัสืู่ตั้ริ	ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานเกัี�ยีวกัับไฟฟ้า

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริข้ับและบำริุงริักัษัาริถึยีกัเคริื�อ็งยีนตั้์อ็ยี่างถึูกัวิธุี
และป็ลอ็ดภัยี	(Forklift)	

หลักัสืู่ตั้ริ	ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานในที�อ็ับกัาศ

หลักัสืู่ตั้ริ	ทบทวนหลักัสืู่ตั้ริที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับป็ั�นจั�น

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริใช้ยีานพัาหนะแยี่งป็ลอ็ดภัยี	:	ยีานพัาหนะทั�วไป็

2) หล้ักสุูติร กฎหมาย ข้อกำหนด

แล้ะนโยบายท่�เก่�ยวข้อง 
เพัื�อ็ให้พันักังานมีความริู้ความเข้้าใจ	และตั้ริะหนักั
ถึึงความสื่ำคัญ	 ริวมถึึงป็ฏิิบัตั้ิได้สื่อ็ดคล้อ็งตั้าม
กัฎหมายี	และข้้อ็กัำหนดที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	ป็ริะกัอ็บด้วยี	

หลักัสืู่ตั้ริ	ISO	Refreshment	

หลักัสืู่ตั้ริ	เจ้าหน้าที�ความป็ลอ็ดภัยีริะดับหัวหน้างาน

หลักัสูื่ตั้ริ	 คณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	 อ็าชีวอ็นามัยี	 และสื่ภาพั
แวดล้อ็มในกัาริทำงาน	(คป็อ็.)

หลักัสืู่ตั้ริ	ป็ฐมนิเทศพันักังานใหม่

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริตั้ริะหนักัริู้ภัยีคุกัคามด้านเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศ
(IT	Awareness)

หลักัสืู่ตั้ริ	ธุุริกัิจกัับสื่ิทธุิมนุษัยีชน

หลักัสืู่ตั้ริกัาริจัดกัาริพัลังงาน

หลักัสืู่ตั้ริ	 กัาริสื่่งเสื่ริิมความริู้เกัี�ยีวกัับจริริยีาบริริณทางธุุริกัิจและกัาริ
ตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริัป็ชั�น	(CG,CAC)

1.1.1 หลัก้สู่่ตรมาตรฐานตามก้ฎหมายั่หรือ็ข้อ็ก้ำาหนด (Standard Course) 
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3) หลั้กสุตูิรท่�จำเป็นพั้�นฐานในการปฏิบัิติงิาน 

เพัื�อ็ใหพ้ันกัังานสื่ามาริถึป็ฏิบัิติั้งานไดอ้็ยีา่งถึกูัต้ั้อ็ง	
ลดความผิดพัลาดในกัาริทำงาน	เกัิดป็ริะสื่ิทธุิภาพั
ในกัาริทำงานสืู่งสืุ่ด	ป็ริะกัอ็บด้วยี		

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริตั้ัดแยีกัริะบบ	(Lock	Out	/	Tag	Out)

หลักัสืู่ตั้ริ	PDPA	&	RoPA

หลักัสืู่ตั้ริ	 กัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงแบบบูริณากัาริเพัื�อ็เพัิ�มมูลค่าให้กัับ
โริงไฟฟ้า

หลักัสืู่ตั้ริ	ทบทวนกัาริจัดทำแผนความตั้่อ็เนื�อ็งทางธุุริกัิจ

1.1.1 หลัก้สู่่ตรมาตรฐานตามก้ฎหมายั่หรือ็ข้อ็ก้ำาหนด (Standard Course) 

กัาริอ็บริมทำใหพ้ันกัังานริะดบัหวัหนา้งาน	หวัหนา้
แผนกั	ผูจั้ดกัาริส่ื่วน/ฝ่า่ยี	เข้้าใจบทบาท	หนา้ที�	ข้อ็ง
ตั้นเอ็งมากัยีิ�งข้ึ�น	ได้นำความริู้เทคนิคไป็ป็ริับใช้ใน
กัาริทำให้	 ทำให้เกัิดป็ริะสื่ิทธุิภาพั	 ป็ริะสื่ิทธุิผลใน
กัาริงานดีข้ึ�น		

หลักัสืู่ตั้ริ	Finance	for	non-finance

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริบริิหาริริะบบป็ริะเมินผลงาน	(PMS)

หลักัสืู่ตั้ริ	Coaching	Counseling	 and	Performance	Motivation	
Feedback

หลักัสืู่ตั้ริ	Budget	Planning	&	Business	Projection	Plan

1.1.2 หลัก้สู่่ตรสู่ำาหรับัก้ารบัริหารจำัดก้าร (Managerial Course)

1) หล้ักสุูติร สุำหรับหน่วยงานหล้ัก

ภัายในองค์กร 

เพัื�อ็ให้พันักังานส่ื่วนป็ฏิิบัตั้ิกัาริและซ่อ็มบำรุิงได้
ทบทวนความริู้	 และความเข้้าใจวิธุีกัาริใช้อ็ุป็กัริณ์	
เคริื�อ็งมือ็ตั้่างๆ	 ซึ�งมีสื่่วนสื่ำคัญในกัาริป็ฏิิบัติั้งาน	
ป็ริะกัอ็บด้วยี				

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริใช้งานและบำริุงริักัษัาวาล์วและกัับดักัไอ็น�ำ

หลักัสืู่ตั้ริ	 วิธุีวิเคริาะห์กัาริเสื่ื�อ็มสื่ภาพัและความผิดป็กัตั้ิข้อ็งอ็ุป็กัริณ์
หลักั	ในริะบบเซลล์แสื่งอ็าทิตั้ยี์

หลักัสืู่ตั้ริ		กัาริเข้ียีนแบบโดยีใช้โป็ริแกัริม	AutoCAD

หลักัสืู่ตั้ริ		ความริู้เบื�อ็งตั้้นเกัี�ยีวกัับงาน	Solar

หลักัสืู่ตั้ริ	วิธุีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานหน้างาน	(Procedure/WI/Manual)

หลักัสืู่ตั้ริ	 ด้านวิศวกัริริมเคริื�อ็งกัล,	 งานตั้ริวจสื่อ็บกัาริสื่ึกัหริอ็และ
ป็ริะเมินหม้อ็น�ำและริะบบท่อ็ไอ็น�ำ

หลักัสืู่ตั้ริ	เทคนิคกัาริเชื�อ็มอ็าริ์กัอ็นในงานอ็ุตั้สื่าหกัริริม

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริบำริุงริักัษัาริะบบจำหน่ายีไฟฟ้า

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริอ็อ็กัแบบริะบบผลิตั้ไฟฟ้าจากั	Solar	Cell	โดยี	Pvsyst	

หลกััสื่ตูั้ริ	กัาริอ็อ็กัแบบ	ติั้ดตัั้�งและทดสื่อ็บ	ริะบบผลิตั้ไฟฟา้	Solar	Cell

หลักัสืู่ตั้ริ	มาตั้ริฐานกัาริตั้ิดตั้ั�งทางไฟฟ้าสื่ำหริับป็ริะเทศไทยี

1.1.3 หลัก้สู่่ตร เฉพัาะตำาแหน�งงาน (Specific Course) 
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2) หลั้กสุูติร สุำหรับหน่วยงานสุนับสุนุน

ภัายในองค์กร เพัื�อ็ให้พันักังานมีความริู้	 ความ
เข้้าใจในเนื�อ็หาที� เกัี�ยีวข้้อ็งกัับกัาริป็ฏิิบัติั้งาน	
สื่นับสื่นุนกัาริทำงานข้อ็งบริิษััท	ป็ริะกัอ็บด้วยี				

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริป็ริะสื่านงานอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิผล

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริบริิหาริจัดกัาริข้้อ็ริ้อ็งเริียีน

หลักัสืู่ตั้ริ	ทักัษัะกัาริเจริจาตั้่อ็ริอ็ง

หลักัสืู่ตั้ริ	Lateral	Thinking	คิดนอ็กักัริอ็บ	คิดสื่ริ้างสื่ริริค์	สื่ริ้างนวัตั้กัริริม

หลักัสืู่ตั้ริ	AI	Copilot	with	Chatgpt

หลักัสืู่ตั้ริ	แนวทางป็ฏิิบัตั้ิกัาริจัดซื�อ็เพัื�อ็ความยีั�งยีืนข้ั�นสืู่ง

หลักัสืู่ตั้ริ	เทคนิควิเคริาะห์และวางแผนริะบบกัาริบริิหาริงาน	HR

หลักัสืู่ตั้ริ	กัาริบริิหาริและกัาริพััฒนาริะบบงานธุุริกัาริ

หลักัสืู่ตั้ริ	ความริู้ในงานบริิหาริความเสื่ี�ยีงริะดับอ็งค์กัริ	(ERM)

หลักัสูื่ตั้ริ	 หลักักัาริและแนวทางกัาริบริิหาริความต่ั้อ็เนื�อ็งข้อ็งธุุริกัิจ	
(BCM	หริือ็	BCP)

หลกััสื่ตูั้ริ	FTSE	Russell	-	กัาริป็ริะเมนิความยีั�งยืีนตั้ามแนวทาง	FTSE

หลกััสื่ตูั้ริ	กัาริศกึัษัาความเป็น็ไป็ไดข้้อ็งโคริงกัาริลงทนุ	(Feasibility	Study)

1.1.3 หลัก้สู่่ตร เฉพัาะตำาแหน�งงาน (Specific Course) 

PEOPLE DEVELOPMENT 2025
Leadership Development

Managerial Development

Safety Development

Technical Development

Softskills & Other
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1.2 หลัก้สู่่ตรก้ารจำัดอ็บัรมภายั่นอ็ก้ (Public Training) 
และประโยั่ชน์ที�ได้รับัจำาก้ก้ารฝึัก้อ็บัรม
	 กัาริส่ื่งพันักังานฝึ่กัอ็บริมภายีนอ็กั	(Public)	ส่ื่วนใหญ่เป็น็หลักัสูื่ตั้ริที�พัฒันาความริูแ้ละทักัษัะที�จำเป็น็เฉพัาะสื่าข้าอ็าชีพั	มุง่
เน้นกัาริพััฒนาเฉพัาะริายีบุคคลเป็็นสื่ำคัญ	 ทั�งนี�บริิษััทได้มีกัาริสื่่งเสื่ริิมให้พันักังานที�ได้ผ่านกัาริอ็บริมพััฒนากัลับมาถึ่ายีทอ็ด
ความริู้ที�ได้ให้กัับพันักังานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	เพัื�อ็ป็ริะเมินความริู้ความเข้้าใจข้อ็งพันักังาน	และเป็็นกัาริตั้่อ็ยีอ็ดความริู้ภายีในอ็งค์กัริ	

2.ก้ารจำัดทำาแผู้นพััฒนารายั่บั้คคล (Individual Development Plan: IDP)
 นอ็กัเหนอื็จากักัาริพัฒันาพันกัังานในริปู็แบบฝ่กึัอ็บริมแลว้	กัลุม่ริาชพัฒันายีงัคงเหน็ความสื่ำคญัในกัาริพัฒันาอ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	
จึงได้มีกัาริจัดทำแผนพััฒนาริายีบุคคล	(IDP)	ซึ�งเป็็นกัริอ็บในกัาริพััฒนาพันักังานได้มีความริู้	ทักัษัะ	และพัฤตั้ิกัริริมกัาริป็ฏิิบัตั้ิ
งาน	 ที�จะช่วยีให้พันักังานสื่ามาริถึป็ฏิิบัตั้ิงานได้บริริลุเป็้าหมายีที�วางไว้	 และสื่่งเสื่ริิมกัาริเตั้ิบโตั้ทางสื่ายีอ็าชีพั	 (Career	 path)	
ข้อ็งพันักังานทั�งริะยีะสื่ั�นและริะยีะยีาว	เช่น	กัาริฝ่ึกัป็ฏิิบัตั้ิในงาน	(On	the	Job	Training)	กัาริสื่อ็นงาน	(Coaching)	กัาริริับมอ็บ
หมายีโคริงกัาริ	(Project	Assignment)	เป็็นตั้้น	ริวมถึึงเตั้ริียีมความพัริ้อ็มสื่ำหริับริอ็งริับกัาริป็ริับตั้ัว	เป็ลี�ยีนแป็ลง	กัาริเตั้ิบโตั้
ข้อ็งธุุริกัิจ	และเป็ิดกัว้างในกัาริโอ็นยี้ายีข้้ามสื่ายีงานกัันได้ในอ็นาคตั้	
	 ในป็ี	2568	มีผู้เข้้าริ่วมจัดทำแผนพััฒนาริายีบุคคล	(IDP)	จำนวน	197	คน	คิดเป็็น	98.5%	ข้อ็งพันักังานทั�งหมด	มีหัวข้้อ็
ในกัาริพััฒนาทั�งหมด	388	หัวข้้อ็	และจากักัาริป็ริะเมินตั้ิดตั้ามกัาริพััฒนาพันักังานมากักัว่า	60%	มีกัาริพััฒนาข้ึ�นอ็ยี่างชัดเจน

จำนวนคนที�เข้้าริ่วม	(คน) 56 89 47 192

หัวข้้อ็พััฒนา	IDP	(ข้้อ็) 119 174 95 388

IDP SCG SGN SGF รวม

3.ก้ารสู่�งเสู่ริมพััฒนาบั้คลาก้รเพิั�มเติม
 3.1 สู่�งเสู่ริมให้บั้คลาก้รในบัริษััทเป็นวิทยั่าก้รถื�ายั่ทอ็ดความร่้ภายั่ในอ็งค์ก้ร
	 บุคลากัริแตั้่ละสื่่วนงานตั้่างมีความริู้	 ความเชี�ยีวชาญในสื่ายีงานและบทบาทหน้าที�ข้อ็งตั้น	อ็ันเป็็นป็ริะโยีชน์ตั้่อ็อ็งค์กัริ	จึง
ได้สื่่งเสื่ริิมให้มีพันักังานเป็็นวิทยีากัริภายีในและจัดให้มีกัาริจัดอ็บริมหริือ็ถึ่ายีทอ็ดความริู้ให้เพืั�อ็นพันักังานภายีในบริิษััท	 ริวม
ถึึงได้จัดให้มีกัาริแชริ์	หริือ็แลกัเป็ลี�ยีนความริู้ภายีในหน่วยีงานอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	

 3.2 ก้ารปล่ก้ฝัังค�านิยั่มร�วมขอ็งอ็งค์ก้ร (Core Values) 
	 กัลุ่มริาชพััฒนาได้กัำหนดค่านิยีมริ่วมข้อ็งอ็งค์กัริ	(Core	Values)	“PITEP”	มาใช้เป็็นหลักัป็ฏิิบัตั้ิ	ถึือ็เป็็นหัวใจสื่ำคัญใน
กัาริสื่ร้ิางวฒันธุริริมอ็งค์กัริ	และบง่บอ็กัความเป็น็เอ็กัลักัษัณ์และตัั้วตั้นข้อ็งพันักังานกัลุม่ริาชพััฒนา	ซึ�งในกัาริส่ื่งเสื่ริมิและพัฒันา
บุคลากัริภายีใตั้้ค่านิยีมริ่วม	“PITEP”	บริิษััทได้มีแนวคิดให้พันักังานมีความชัดเจนในกัำหนดเป็้าหมายีกัาริทำงานริ่วมกััน	นำ
หลักักัาริทำงานเป็็นทีมมาช่วยีผลักัดันให้ผลงานสื่ำเริ็จตั้ามเป็้าหมายีที�กัำหนดไว้	 และสื่ามาริถึวัดผลในเชิงรูิป็ธุริริมทั�งในริะดับ
ทีมและริะดับบุคคล	
						ทั�งนี�	ในป็ทีี�ผา่นมา	บริษิัทัได้สื่นบัสื่นุนใหพ้ันกัังานรัิบรู้ิและเข้า้ใจถึงึพัฤติั้กัริริมกัาริแสื่ดงอ็อ็กัตั้ามหลักัคา่นยิีมร่ิวม	“PITEP”	
ผา่นชอ่็งทางวาริสื่าริป็ริะจำเดือ็น	บอ็ริด์ป็ริะชาสัื่มพันัธุ	์ริะบบ	Intranet	และผา่นริปู็แบบกัาริจัดกัจิกัริริมเพัื�อ็ใหพ้ันกัังานไดม้สีื่ว่น
ริ่วม	เช่น	
	 •	 กัาริจัดกัิจกัริริมสื่่งเสื่ริิมค่านิยีมริ่วม	(Core	value)	และสื่ริ้างจิตั้สื่ำนึกัเพัื�อ็กัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน	(CAC)	ในทุกัๆ	
	 	 พัื�นที�ข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนา	โดยีกัาริให้ความริู้	สื่ริ้างความเข้้าใจและตั้ริะหนักัในเริื�อ็งกัาริตั้่อ็ตั้้านกัาริคอ็ริ์ริัป็ชัน	(CAC)	
	 	 และให้พันักังานทุกัคนทดสื่อ็บความริู้	และเป็็นหัวข้้อ็สื่ำคัญในกัาริป็ฐมนิเทศพันักังานใหม่
	 •	 กัิจกัริริม	Core	Value	Man	2025	ให้พันักังานได้มีสื่่วนริ่วมในกัิจกัริริม	แสื่ดงความคิดเห็นมุมมอ็งที�สื่ะท้อ็นด้าน	Core	
	 	 Value	ข้อ็งตั้นเอ็ง	กัาริโหวตั้	Core	Value	Man	จากัเพัื�อ็นพันักังานและคณะกัริริมตั้ัวแทนข้อ็งบริิษััท	ป็ริะกัาศผล	Core	
	 	 Value	Man	2025	แตั้่ละพัื�นที�ในกัิจกัริริมป็ีใหม่ข้อ็งแตั้่ละบริิษััท
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 3.3 ก้ารพััฒนาและจำัดก้ารความร่้ภายั่ในอ็งค์ก้ร  (Knowledge Management)    
	 กัาริพัฒันาบุคลากัริในริะยีะยีาว	ไม่ไดม้อ็งแคใ่นดา้นกัาริให้โดยีอ็งคก์ัริแต่ั้เพีัยีงดา้นเดยีีว	สื่ิ�งสื่ำคญัคอื็กัาริสื่ง่เสื่ริมิใหพ้ันกัังาน
มีจิตั้สื่ำนึกัริักักัาริเริียีนรู้ิ	 เพัื�อ็กัาริพััฒนาด้วยีตั้นเอ็งเป็็นสื่ำคัญ	 บริิษััทจึงได้นำเอ็าริะบบเทคโนโลยีีสื่าริสื่นเทศมาช่วยีเพัิ�ม
ป็ริะสื่ิทธุิภาพั	 เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมกัาริจัดกัาริอ็งค์ความริู้ภายีในอ็งค์กัริ	 โดยีจัดทำเป็็น	 Knowledge	Management	 Sharing	 เพัื�อ็ให้
พันักังานทุกัสื่่วนงานนำเอ็าความริู้สื่ำคัญ	ๆ	ที�จำเป็็นตั้่อ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิมาแชริ์ไว้เป็็นข้้อ็มูลสื่่วนกัลางและเป็็นคลังความริู้ที�พันักังาน
ทุกัริะดับสื่ามาริถึค้นหาและเข้้าถึึงได้ง่ายี

 3.4 พััฒนาขีดความสู่ามารถืด้านก้ารจำัดก้ารและภาวะผู้่้นำา 
	 กัาริที�จะนำนโยีบายีลงไป็สืู่ก่ัาริป็ฏิบิตัั้ใิหเ้กัดิผลนั�น	ฝ่า่ยีจดักัาริและหวัหนา้งานเป็น็กัลไกัที�สื่ำคญัที�สุื่ดที�จะตั้อ้็งเข้า้ถึงึพันกัังาน	
ทั�งกัาริดแูลเอ็าใจใส่ื่	และกัาริเป็น็แบบอ็ย่ีางที�ดใีหแ้กัพ่ันกัังาน	ดงันั�นกัลุม่ริาชพัฒันาจงึมุง่พัฒันาหัวหนา้งานใหม้คีวามตั้ริะหนกัั	
และมีความเชี�ยีวชาญในกัาริบริิหาริงานบุคคลภายีในหน่วยีงานข้อ็งตั้นเอ็ง	อ็ันได้แกั่	 	 กัาริมอ็บหมายีงาน	กัาริสื่อ็นงาน	 	กัาริ
บริหิาริกัาริป็ริะเมนิผลกัาริป็ฏิบิตัั้งิาน	กัาริจดัทำแผนพััฒนาพันกัังานริายีบคุคล	ตั้ามเสื่น้ทางกัาริฝ่กึัอ็บริม	(Training	Road	Map)	
ริวมถึึงกัาริสื่นับสื่นุนพันักังานทุกัริะดับให้มีกัาริเริียีนริู้และพััฒนาอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	 ริวมทั�งเป็ิดโอ็กัาสื่ให้พันักังานได้มีกัาริโอ็นยี้ายี
หน่วยีงานเพัื�อ็สื่ริ้างกัาริเริียีนริู้และได้ป็ริะสื่บกัาริณ์ในกัาริทำงานหลากัหลายีมากัยีิ�งข้ึ�น	 เพืั�อ็ให้สื่ามาริถึริอ็งรัิบภาริกัิจที�ท้าทายี
ในอ็นาคตั้ได้ทุกัริูป็แบบ

 3.5 สู่ร้างบั้คลาก้รให้พัร้อ็มรับัก้ารเปลี�ยั่นแปลง
	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งธุรุิกิัจและเศริษัฐกิัจโลกัในสื่ภาวกัาริณ์ป็จัจบุนั	เป็น็ทั�งโอ็กัาสื่	อุ็ป็สื่ริริคและข้อ้็จำกัดัต่ั้อ็กัาริเจริญิเติั้บโตั้
อ็ยีา่งยีั�งยีนืข้อ็งบริษิัทั	กัลุม่ริาชพัฒันาจงึเนน้ใหพ้ันกัังานมคีวามพัริอ้็มและสื่ามาริถึป็ริบัตัั้วต่ั้อ็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง			มคีวามยีดืหยีุน่
คล่อ็งตั้ัว	และพัริ้อ็มป็ฏิิบัตั้ิงานในทุกัพัื�นที�และทุกัสื่ถึานกัาริณ์		กัล้าแสื่ดงความคิดเห็นที�ถึูกัตั้้อ็ง	สื่ริ้างสื่ริริค์	ให้เกัียีริตั้ิในความ
เป็น็มอื็อ็าชพีั	ริวมถึงึกัาริถึอื็ป็ฏิบิตัั้ใิหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับัจริยิีธุริริมในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิอ็ย่ีางเคร่ิงครัิด	เพืั�อ็ให้ไดชื้�อ็ว่าเป็น็พันกัังานและ
พัลเมือ็งที�ดีข้อ็งชุมชน	สื่ังคม	และป็ริะเทศ	ไม่ว่าจะได้ริับมอ็บหมายีให้ไป็ป็ฏิิบัตั้ิหน้าที�ในภูมิภาคใดๆ	ในโลกั

 3.6 สู่ร้างแรงก้ระต้้นและแรงบัันดาลใจำให้ก้ับัพันัก้งาน
บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริสื่ริ้างแริงกัริะตัุ้้นหริือ็แริงบันดาลใจเพืั�อ็สื่ริ้างผลงานให้ดียีิ�งข้ึ�นข้อ็งพันักังาน	 	 ซึ�งนอ็กัเหนือ็จากัแริง
ผลักัดันจากัตั้นเอ็งข้อ็งพันักังานแล้ว	แริงกัริะตัุ้น้ที�มาจากัภาวะผูน้ำข้อ็งผูบ้ริหิาริริะดับสูื่งนับเป็น็อี็กัหนึ�งแริงบันดาลใจในกัาริสื่ร้ิาง
ผลงานข้อ็งพันักังาน	โดยีผู้บริิหาริริะดับสืู่งเหล่านี�ได้เป็็นผู้นำในกัาริกัริะตัุ้้น	สื่ริ้างแริงบันดาลใจ	และเป็็นพัี�เลี�ยีงให้กัับพันักังาน
ในริะดับริอ็งลงมา
	 ทั�งนี�	 เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าแนวทางในกัาริพััฒนาบุคลากัริหลากัหลายีกัริะบวนกัาริที�กัล่าวมาข้้างตั้้นมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและเกัิด
ป็ริะสื่ิทธุิผลอ็ยี่างแท้จริิง	จึงได้กัำหนดริูป็แบบในกัาริวัดและป็ริะเมินผล	ริวมถึึงได้มอ็บหมายีให้ผู้บังคับบัญชามีสื่่วนริ่วมในกัาริ
สื่่งเสื่ริิมและตั้ิดตั้ามศักัยีภาพัข้อ็งบุคลากัริภายีใตั้้กัาริดูแล	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าผู้บังคับบัญชาทุกัริะดับข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนามิได้ละเลยี
และยีังคงให้ความสื่ำคัญตั้่อ็กัาริพััฒนาบุคลากัริอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	โดยีแบ่งอ็อ็กัเป็็น	3	สื่่วนหลักั	ๆ	ดังนี�
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 1) ด้านความรู้ (Knowledge):	 เป็็นกัาริวัดผลกัาริเริียีนรู้ิในห้อ็งเริียีนเพัื�อ็เป็ริียีบเทียีบกั่อ็นและหลังกัาริอ็บริม	 สื่่วนนี�
ดำเนินกัาริโดยีสื่่วนบริิหาริและพััฒนาทริัพัยีากัริบุคคลเพัื�อ็ให้มั�นใจว่าพันักังานมีความริู้	 ความเข้้าใจในหัวข้้อ็ที�เข้้าริับกัาริอ็บริม	
และสื่ามาริถึนำไป็ใช้ป็ริะโยีชน์ได้	โดยีป็ริะเมินผลจากั		
	 •	แบบทดสื่อ็บ	Pre-test	/	Post-test
	 •	กัาริถึาม-ตั้อ็บสื่ัมภาษัณ์พันักังาน
 2) ดา้นทกัษะ (Skill):	เป็น็กัาริวดัผลดา้นกัาริป็ฏิบิตัั้	ิเพัื�อ็ใหม้ั�นใจวา่พันกัังานมทีกััษัะที�เพัยีีงพัอ็และสื่ามาริถึป็ฏิบิตัั้หินา้ที�
ภายีใตั้้ความริับผิดชอ็บข้อ็งตั้นเอ็งได้หริือ็ไม่	สื่่วนนี�ดำเนินกัาริโดยีผู้บังคับบัญชา	โดยีป็ริะเมินผลจากั
	 •	กัาริตั้ิดตั้าม	สื่ังเกัตั้อ็ยี่างใกัล้ชิดโดยีผู้สื่อ็นหริือ็หัวหน้างาน
	 •	กัาริทดสื่อ็บโดยีกัาริมอ็บหมายีให้ฝ่ึกัป็ฏิิบัตั้ิงานจริิง
 3) ด้านพัฤติิกรรม (Behavior) :	เป็็นกัาริวัดผลเชิงพัฤตั้ิกัริริมกัาริแสื่ดงอ็อ็กั	โดยีบริิษััทได้กัำหนดหัวข้้อ็ความสื่ามาริถึ	
(Competency)	 พัริ้อ็มทั�งเข้ียีนคำนิยีามเพัื�อ็อ็ธุิบายีพัฤตั้ิกัริริมที�คาดหวัง	 และกัำหนดเป็็นริะดับคะแนน	 วัดผลโดยีกัาริป็ริะเมิน
จากัหัวหน้างานโดยีตั้ริง
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ราชพััฒนา
ม้�งสู่ร้างวัฒนธรรมความปลอ็ดภัยั่
สู่่�ความยั่ั�งยั่ืน
 ก้ารดำาเนินงานด้านค้ณภาพั ความปลอ็ดภัยั่ อ็าชีวอ็นามัยั่และสิู่�งแวดล้อ็ม 
	 กัลุม่ริาชพัฒันา	ตั้ริะหนกััและเลง็เหน็ถึงึความสื่ำคญัข้อ็งความป็ลอ็ดภยัี	อ็าชวีอ็นามยัีและสื่ภาพัแวดลอ้็มในกัาริทำงาน	ข้อ็ง
ทกุัพันกัังานทุกัริะดบั	ผูบ้ริหิาริ	พันักังาน	ผูเ้หมาและผูป้็ฏิบัิตั้งิานอ็ื�น	ๆ 	ริวมถึงึผูมี้สื่ว่นไดเ้สื่ยีีที�เกัี�ยีวข้อ้็ง	จงึมุง่มั�นที�จะดำเนินกัาริ
ให้สื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานมีความป็ลอ็ดภัยี	ตั้ลอ็ดจนริ่วมริับผิดชอ็บตั้่อ็ความป็ลอ็ดภัยีข้อ็งชุมชนใกัล้เคียีง	โดยีกัาริบริิหาริ
จดักัาริด้านความป็ลอ็ดภัยี	และอ็าชีวอ็นามัยี	ข้อ็งบริษัิัทมีกัาริดำเนินกัาริคริอ็บคลุมตัั้�งแต่ั้กัาริป็ฏิบัิติั้งานตั้ามข้อ้็กัำหนดกัฎหมายี
ที�เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่างเคริ่งคริัด	จัดสื่ภาพัแวดล้อ็มที�ป็ลอ็ดภัยีตั้่อ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	สื่่งเสื่ริิมให้พันักังานทุกัคนให้มีสื่่วนริ่วมและตั้ริะหนักั
ถึงึความป็ลอ็ดภยัี	สื่นบัสื่นนุใหพ้ันกัังานมจีติั้สื่ำนกึัและไดร้ิบักัาริพัฒันาความริูค้วามสื่ามาริถึเพัื�อ็ให้ป็ฏิบิติัั้งานไดอ้็ยีา่งมคีณุภาพั	
ป็ลอ็ดภัยี	 และไม่สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มริวมทั�งมีสื่่วนริ่วมในกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงาน	 ริวมถึึงดำเนินกัาริป็้อ็งกัันอ็ันตั้ริายี	 กัาริ
บาดเจ็บ	หริือ็เจ็บป็่วยีจากักัาริทำงาน	ที�มีโอ็กัาสื่เกัิดข้ึ�น	และลดความเสื่ี�ยีงตั้ั�งแตั้่ริะดับป็านกัลางข้ึ�นไป็อ็ันสื่่งผลตั้่อ็พันักังานและ
ผู้เกัี�ยีวข้้อ็ง	 ริวมถึึงทริัพัยี์สื่ินข้อ็งบริิษััทเพัื�อ็ไม่ให้เกัิดความสืู่ญเสื่ียีจากัอ็ุบัติั้เหตัุ้หริือ็อ็ุบัติั้กัาริณ์ต่ั้าง	 ๆ	 โดยีบริิษััทได้กัำหนดเป็้า
หมายีและนโยีบายีคุณภาพั	สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ความป็ลอ็ดภัยี	และอ็นุริักัษั์พัลังงาน	ในกัาริดำเนินงาน	ดังนี�

ก้ารปฏิิบััติตามนโยั่บัายั่
	 1.	 บริิษััทควบคุมกัาริดำเนินงานด้านคุณภาพั	 สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	 กัาริอ็นุริักัษั์และกัาริจัดกัาริ
พัลังงานให้สื่อ็ดคล้อ็งตั้ามกัฎหมายีและข้้อ็กัำหนดตั้่าง	ๆ	ที�เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่างเคริ่งคริัด
	 2.	ป็กัป็้อ็ง	ป็้อ็งกััน	ลดและหลีกัเลี�ยีงกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษั	น�ำทิ�ง	ข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีที�มีผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ที�อ็าจเกัิดข้ึ�นจากั
กัริะบวนกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ	ริวมทั�งกัาริป็ริบัป็ริงุป็ริะสื่ทิธุภิาพั	ลดกัาริใชพ้ัลงังานและทริพััยีากัริน�ำ	โดยีใชท้รัิพัยีากัริอ็ยีา่งมปี็ริะโยีชน์
สืู่งสืุ่ดและยีั�งยีืนตั้ลอ็ดห่วงโซ่อ็ุป็ทาน	 โดยีคงไว้ซึ�งความหลากัหลายีทางชีวภาพัและริะบบนิเวศ	 ริวมถึึงกัาริป็ริับตั้ัวกัับกัาริ
เป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	
	 3.	บริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีง	เพัื�อ็ลดกัาริเกัิดอ็ุบัตั้ิกัาริณ์	อ็ุบัตั้ิเหตัุ้	ความเสื่ียีหายีตั้่อ็ทริัพัยี์สื่ิน	กัาริบาดเจ็บหริือ็กัาริเจ็บป็่วยี
จากักัาริทำงานที�มโีอ็กัาสื่เกัดิข้ึ�น	และป็อ้็งกันัความสื่ญูเสื่ยีีจากัความเสื่ี�ยีงอ็นัจะมีผลกัริะทบต่ั้อ็พันกัังาน	ผูรั้ิบเหมาและผูม้สีื่ว่นได้
เสื่ียี	โดยีสื่่งเสื่ริิมกัาริสื่ริ้างวัฒนธุริริมความป็ลอ็ดภัยี	กัาริจัดกัาริสืุ่ข้ภาพั		อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานที�ดี
	 4.	สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาความริู้ความสื่ามาริถึ	และสื่ริ้างจิตั้สื่ำนึกัให้พันักังาน	ผู้ริับเหมา	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีตั้ริะหนักัถึึงความ
สื่ำคัญข้อ็งกัาริบริิหาริงานคุณภาพั	กัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม	อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	 ริวมถึึงกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงานในกัาริ
ดำเนินงาน
	 5.	 ส่ื่งเสื่ริิมกัาริมีสื่่วนริ่วมในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานอ็ย่ีางมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและเกัิดความป็ลอ็ดภัยีกัับผู้ป็ฏิิบัตั้ิงาน	 	 ริวมถึึงกัาริให้คำ
ป็ริึกัษัาและริับฟังความตั้้อ็งกัาริและความคาดหวังข้อ็งพันักังาน	ผู้ริับเหมา	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	เพัื�อ็พััฒนาและป็ริับป็ริุงอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง
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	 6.	สื่นับสื่นุนทริพััยีากัริที�เหมาะสื่มและเพีัยีงพัอ็ในกัาริดำเนินงานตั้ามนโยีบายี	ใหบ้ริริลุตั้ามเป้็าหมายีและวัตั้ถึปุ็ริะสื่งค์ดา้น
คณุภาพั	สื่ิ�งแวดล้อ็ม	อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	กัาริอ็นุริกััษ์ัพัลังงาน	ริวมทั�งส่ื่งเสื่ริมิกัาริใชพ้ัลังงานและทรัิพัยีากัริธุริริมชาติั้
อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
	 7.	 จัดกัาริความมั�นคงข้อ็งริะบบสื่าธุาริณูป็โภค	 เตั้ริียีมความพัริ้อ็มในกัาริริอ็งริับกัับเหตัุ้กัาริณ์ฉุกัเฉินที�มีผลกัริะทบตั้่อ็กัาริ
ผลิตั้และบริิกัาริในห่วงโซ่อ็ุป็ทาน	 โดยีกัำหนดมาตั้ริกัาริจัดกัาริและแหล่งทริัพัยีากัริสื่ำริอ็งที�เพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริให้บริิกัาริอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง	เพัื�อ็เสื่ริิมสื่ริ้างความมั�นคงในริะบบสื่าธุาริณูป็โภคอ็ยี่างยีั�งยีืน
	 8.	 บริิษััทกัำหนดให้มีกัาริทบทวนผลกัาริดำเนินงานและเป้็าหมายีคุณภาพั	 สิื่�งแวดล้อ็ม	 อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	
และอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานอ็ยีา่งสื่ม�ำเสื่มอ็	เพัื�อ็ใหเ้กัดิกัาริพัฒันาป็ริบัป็ริงุเพัิ�มป็ริะสื่ทิธุภิาพั	และบริริลเุป็า้หมายีอ็ยีา่งมปี็ริะสื่ทิธุผิล	ริวม
ทั�งดำเนินกัาริเป็ิดเผยีข้้อ็มูลและสื่ื�อ็สื่าริกัาริดำเนินกัาริดังกัล่าวแกั่ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างโป็ริ่งใสื่	และสื่ม�ำเสื่มอ็

ก้ารก้ำาก้ับัด่แลก้ารบัริหารจำัดก้ารด้านความปลอ็ดภัยั่และอ็าชีวอ็นามัยั่
 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับักัาริดแูลเริื�อ็งความป็ลอ็ดภยัี	อ็าชวีอ็นามยัี	ริวมถึงึสื่ภาพัแวดลอ้็มในกัาริทำงาน		จงึกัำหนดโคริงสื่ริา้ง
กัาริดูแลและกัาริบริหิาริจัดกัาริด้านความป็ลอ็ดภัยีและอ็าชีวอ็นามัยี	โดยีมีกัาริจัดตั้ั�งคณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี
และสื่ภาพัแวดลอ้็มในกัาริทำงาน	(คป็อ็.)	ซึ�งมผีูแ้ทนจากัผูบ้ริหิาริบริษิัทัเป็น็ป็ริะธุานคณะกัริริมกัาริ	เพัื�อ็ควบคมุดแูลกัาริบริหิาริ
ความเสื่ี�ยีงดา้นสุื่ข้ภาวะอ็นามยัีและความป็ลอ็ดภยัี	ทั�งกัจิกัาริหริอื็โคริงกัาริใหม่ที�อ็าจจะเกัดิข้ึ�นในอ็นาคตั้	เชน่	โคริงกัาริส่ื่วนข้ยีายี
ข้อ็งโริงไฟฟ้า	 และกิัจกัาริหรืิอ็โคริงกัาริที�ดําเนินกัาริอ็ยีู่แล้วในปั็จจุบัน	 ริวมทั�งติั้ดตั้ามผลกัาริดำเนินงานอ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็ง	 	 โดยี
โคริงสื่ริ้างกัาริกัำกัับ	ดังนี�
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เป้าหมายั่และผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านความปลอ็ดภัยั่ 
	 บริิษััทฯ	 มีหน่วยีงานริับผิดชอ็บกัาริดำเนินงานด้านความป็ลอ็ดภัยีโดยีเฉพัาะ	 และจัดตั้ั�งคณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	
อ็าชวีอ็นามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	(คป็อ็.)	ทำหน้าที�ข้บัเคลื�อ็นให้กัจิกัริริมและกัริะตัุ้น้ส่ื่งเสื่ริมิให้พันักังานตั้ริะหนักั
ถึึงความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	ซึ�งจะมีกัาริริายีงานผลกัาริดำเนินงานให้ฝ่่ายีบริิหาริ	และคณะกัริริมกัาริบริิษััท	ริับทริาบตั้าม
ลำดับอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	 ในป็ีนี�	 2568	 บริิษััทฯ	 ได้กัำหนดเป็้าหมายีเพัื�อ็เป็็นเครืิ�อ็งวัดป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริดำเนินงานด้านความ
ป็ลอ็ดภัยี	ดังนี�

	 ในปี็ที�ผ่านมา	และสื่ถิึตั้ยิีอ้็ยีหลัง	3	ปี็	ไมพ่ับอุ็บตัั้เิหตุั้ข้ั�นเสีื่ยีชีวติั้จากักัาริทำงาน	กัาริบาดเจบ็จากักัาริทำงานข้ั�นหยุีดงานและ
กัาริเจบ็ป่็วยีดว้ยีโริคจากักัาริทำงาน	เทา่กับั	“ศนูยี”์	ตั้ามเป็า้หมายีที�ตั้ั�งไวแ้ละดกีัวา่อ็ตัั้ริากัาริป็ริะสื่บอ็นัตั้ริายีจากักัาริทำงาน	ตั้อ่็
ลูกัจ้าง	1,000	ริายี	ข้อ็งป็ริะเทศ		จากัข้้อ็มูลสื่ำนักังานกัอ็งทุนเงินทดแทน	สื่ำนักังานป็ริะกัันสื่ังคม	กัริะทริวงแริงงาน	(ป็ี	2567)	
กัริณีนับจำนวนกัาริป็ริะสื่บอ็ันตั้ริายีทุกัความริุนแริง	อ็ยีู่ที�	7.23	ริายีตั้่อ็	1,000	ริายี	และกัริณีนับจำนวนกัาริป็ริะสื่บอ็ันตั้ริายีริ้ายี
แริง	อ็ยีู่ที�อ็ัตั้ริา	2.12	ริายีตั้่อ็	1,000	ริายี	

•	ไม่เกัิดอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ข้ั�นเสื่ียีชีวิตั้ ไม่มีอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ข้ั�นเสื่ียีชีวิตั้

•	ไม่เกัิดกัาริเจ็บป็่วยีด้วยีโริคจากักัาริทำงาน ไม่มีกัาริเจ็บป็่วยีด้วยีโริคจากักัาริทำงาน	

•	ไม่เกัิดกัาริบาดเจ็บจากักัาริทำงานข้ั�นหยีุดงาน ไม่มีกัาริบาดเจ็บจากักัาริทำงานข้ั�นหยีุดงาน

เป้าหมายั่ ปี 2568 ผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านความปลอ็ดภัยั่ 

อ็ัตั้ริากัาริเสื่ียีชีวิตั้	(Fatality	Rate) พันักังาน
0

0 0 0

ผู้ริับเหมา 0 0 0

อ็ัตั้ริาความถึี�ข้อ็งกัาริเจ็บป่็วยีด้วยีโริคจากั
กัาริทำงาน	(OIFR)	

พันักังาน
0

0 0 0

ผู้ริับเหมา 0 0 0

อ็ัตั้ริาความถึี�จากักัาริบาดเจ็บจากักัาริทำงานข้ั�น
หยีุดงาน	(LTIFR)	

พันักังาน
0

0 0 0

ผู้ริับเหมา 0 0 0

สู่ถืิติอ็้บััติเหต้สู่ำาคัญประเมิน
ต�อ็ 200,000 ชั�วโมงก้ารทำางาน

เป้าหมายั่
2566-2568

SCG SGN SGF

สู่ถืิติความปลอ็ดภัยั่ในก้ารทำางานขอ็งพันัก้งานและผู้่้รับัเหมา
ตั�งแต�ปี 2566-2568
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ก้ารประเมินความเสีู่�ยั่งในก้ารทำางาน
	 บริิษััทมีกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงในกัาริดําเนินงานหรืิอ็โคริงกัาริปั็จจุบันและความเสีื่�ยีงในกัาริดําเนินงานหรืิอ็โคริงกัาริใหม่
ที�เกัดิข้ึ�น	เชน่	ตั้ดิตั้ั�งเคริื�อ็งจกััริใหมท่ดแทน		ซึ�งกัาริป็ริะเมนิริะดบัความเสีื่�ยีงเพืั�อ็ใหท้ริาบริะดบัความเสีื่�ยีงโดยีจะมกีัาริชี�บง่อ็นัตั้ริายี
และป็ริะเมินความเสีื่�ยีงข้อ็งกิัจกัริริม	พัื�นที�กัาริทำงาน	และสื่ภาพัแวดล้อ็มโดยีริวมข้อ็งสื่ถึานที�ทำงาน	ด้วยีกัาริวิเคริาะห์ถึงึอั็นตั้ริายี
ที�แฝ่งอ็ยีู่ในแตั้่ละข้ั�นตั้อ็นกัาริทำงานและวิธุีกัาริป็้อ็งกััน	แกั้ป็ัญหาอ็ันตั้ริายีข้อ็งงานนั�น	(Job	safety	analysis)	ริวมทั�งป็ริะเมิน
ริะดบัผลกัริะทบหรืิอ็ความรุินแริงและริะดับโอ็กัาสื่เกิัดอั็นตั้ริายี	จากันั�นนำผลกัาริป็ริะเมินริะดับความรุินแริงและโอ็กัาสื่มาป็ริะเมิน
ริะดับความเสีื่�ยีงและกัำหนดวิธุีกัาริควบคุมหริือ็จัดกัาริความเสื่ี�ยีงที�สื่ามาริถึลดโอ็กัาสื่และผลกัริะทบจากักัาริเกัิดอ็ันตั้ริายีจากั
ริะดับสื่งูใหอ้็ยีูใ่นริะดบัตั้�ำหริอื็ยีอ็มริบัได	้เพัื�อ็ใหผู้ป้็ฏิบิตัั้งิานทกุัคนทำงานไดอ้็ยีา่งป็ลอ็ดภยัีและมคีวามเสื่ี�ยีงจากักัาริทำงานนอ้็ยี
ที�สืุ่ด	 สื่่วนงานที�มีความเสื่ี�ยีงสืู่งทุกังาน	 เช่น	 งานในที�สืู่ง	 งานในที�อ็ับอ็ากัาศงานที�กั่อ็ให้เกัิดความริ้อ็นและป็ริะกัายีไฟ	 งานที�
เกีั�ยีวข้้อ็งกัับสื่าริเคมี	 ต้ั้อ็งได้ริับกัาริป็ริะเมินริะดับความเสื่ี�ยีง	 พัร้ิอ็มทั�งกัำหนดมาตั้ริกัาริควบคุมความเสื่ี�ยีงก่ัอ็นเริิ�มป็ฏิิบัตั้ิงาน	
และตั้ริวจสื่อ็บกัาริทำงานตั้ลอ็ดเวลา

ก้ารประเมินความเสีู่�ยั่งก้ารดำาเนินโครงก้ารขอ็งบัริษััท ในปี 2568

จำนวนงานที�นำมาป็ริะเมินความเสื่ี�ยีง 1410 122 108

ริะดับความเสื่ี�ยีง 

•	สืู่ง 0 0 1

•	ป็านกัลาง 430 1 43

•	ยีอ็มริับได้ 408 - -

•	เล็กัน้อ็ยี 572 121 64

จำนวนมาตั้ริกัาริและวิธุีกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน
ที�นำมาใช้ควบคุมความเสื่ี�ยีง 809 27 29

SCG SGN SGFก้ารประเมินความเสีู่�ยั่ง 

มาตรก้ารและระเบัียั่บัความปลอ็ดภัยั่ในก้ารทำางาน
 1. การปฐมนิเทศผิู้ปฏิิบัติิงานแล้ะผิู้รับเหมา

	 	 ผู้ป็ฏิิบัตั้ิงานและผู้ริับเหมาทุกัคนตั้้อ็งกัาริผ่านป็ฐมนิเทศกั่อ็นเริิ�มงานทุกัคน	เพัื�อ็ริับทริาบกัฎริะเบียีบด้านความ
	 	 ป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	ความเสื่ี�ยีงในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	มาตั้ริกัาริควบคุมความเสื่ี�ยีงข้อ็งแตั้่ละงาน	มาตั้ริฐานด้านกัาริ
	 	 ริักัษัาความป็ลอ็ดภัยี	และกัาริเลือ็กัใช้อ็ุป็ริกัริณ์	PPE	ที�เหมาะสื่มในกัาริทำงาน	โดยีให้คำนึงถึึงความป็ลอ็ดภัยีเป็็น
	 	 สื่ิ�งสื่ำคัญ
 2. การเติร่ยมความพัร้อมด้านความปล้อดภััยแล้ะแผินการดำเนินงานด้านความปล้อดภััย

	 	 ผู้ป็ฏิิบัตั้ิงานทุกัคนตั้้อ็งริับทริาบแผนกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	มาตั้ริกัาริควบคุมความเสื่ี�ยีงและตั้้อ็งป็ฏิิบัตั้ิตั้ามอ็ยี่างเคริ่งคริัด	
	 	 ตั้ลอ็ดจนกัาริเตั้ริียีมพัื�นที�ป็ฏิิบัตั้ิงานให้ป็ลอ็ดภัยีและพัริ้อ็มป็ฏิิบัตั้ิงาน
 3. ระบบการขออนุญาติเข้าทำงาน

	 	 กัริะบวนกัาริป็ฏิบิตัั้งิานเริิ�มต้ั้นจากักัาริแจง้ข้อ็เข้า้ทำงาน	กัาริวเิคริาะห์ความเสื่ี�ยีง	กัาริกัำหนดมาตั้ริกัาริควบคมุป้็อ็งกันั	
	 	 กัาริชี�บ่งป็ริะเภทข้อ็งใบอ็นุญาตั้	(Work	Permit)	กัาริตั้ริวจสื่อ็บกัาริดำเนินกัาริตั้ามมาตั้ริกัาริที�กัำหนด	โดยีมีใบ
	 	 อ็นุญาตั้ทำงานป็ริะกัอ็บด้วยี	ใบอ็นุญาตั้ทำงานทั�วไป็	ใบอ็นุญาตั้ทำงานตั้ัดเชื�อ็ม	และงานที�กั่อ็ให้เกัิดป็ริะกัายีไฟ	ใบ
	 	 อ็นุญาตั้ทำงานในพัื�นที�อ็ับอ็ากัาศ	ใบอ็นุญาตั้ทำงานบนที�สืู่งหริือ็นั�งริ้าน	ใบอ็นุญาตั้ทำงานเกัี�ยีวกัับสื่าริเคมี	เป็็นตั้้น
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 4. ติรวจสุอบพั้�นท่�ปฏิิบัติิงานหล้ังเล้ิกงาน

	 	 ผู้ป็ฏิบัิตั้งิานและหัวหน้ากัะต้ั้อ็งทำกัาริตั้ริวจสื่อ็บพัื�นที�ป็ฏิบัิติั้งานทุกัวัน	หากัไม่อ็ยีูใ่นสื่ภาพัป็กัติั้ต้ั้อ็งป็รัิบป็รุิงแก้ัไข้ให้
	 	 อ็ยีู่ในสื่ภาพัพัริ้อ็มใช้งานและป็ลอ็ดภัยีตั้่อ็ผู้ป็ฏิิบัตั้ิงาน
 5. รายงานการเกิดอุบัติิเหติุ หากัเกัิดอ็ุบัตั้ิเหตัุ้หริือ็พับสื่ภาพัความไม่ป็ลอ็ดภัยี	ที�ทำให้เกัิดกัาริบาดเจ็บ	กัาริเจ็บป็่วยี	
	 	 หริือ็เสื่ียีชีวิตั้เกัิดข้ึ�น	หัวหน้างานตั้้อ็งสื่ั�งหยีุดงาน		และริายีงานกัาริเกัิดอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ตั้่อ็ผู้บังคับบัญชาทันที	และทำกัาริ
	 	 สื่อ็บสื่วนกัาริเกัิดอ็ุบัตั้เหตัุ้โดยีคณะกัริริมกัาริสื่อ็บสื่วน	ริวมถึึงตั้ิดตั้ามแนวทางกัาริแกั้ไข้และป็้อ็งกัันภายีหลังเกัิด
	 	 เหตัุ้กัาริณ์	ทั�งนี�ในป็ี	2568	ไม่พับอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ข้ั�นเสื่ียีชีวิตั้จากักัาริทำงาน	กัาริบาดเจ็บจากักัาริทำงานข้ั�นหยีุดงานและ
	 	 กัาริเจ็บป็่วยีด้วยีโริคจากักัาริทำงาน
 6. รายงานผิล้การปฏิิบัติิงานด้านความปล้อดภััย

	 	 คณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยีฯ	ป็ริะชุมและตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บพัื�นที�กัาริป็ฏิิบัตั้ิ

ผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านความปลอ็ดภัยั่และอ็าชีวอ็นามัยั่ ประจำำาปี 2568
	 o	 ริะบบกัาริจัดกัาริด้านอ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	 บริิษััทได้รัิบกัาริตั้ริวจป็ริะเมินด้านอ็าชีวอ็นามัยีและความ
ป็ลอ็ดภัยีจากัหน่วยีงานภายีนอ็กัและได้ริับกัาริริับริอ็งตั้ามมาตั้ริฐานสื่ากัล	ดังนี�
	 o	 บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	ให้ความสื่ำคัญกัับอ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยีอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	โดยี
ริะหวา่งป็	ี2551-2568	บริษิัทัไดผ้า่นกัาริตั้ริวจป็ริะเมนิจากัหนว่ยีงานภายีนอ็กั	โดยีสื่ถึาบนัริบัริอ็งมาตั้ริฐานไอ็เอ็สื่โอ็	(MAS-
CI)	และได้ริับกัาริริับริอ็งมาตั้ริฐาน	ISO	45001:2018	ป็ัจจุบัน	บริิษััทในกัลุ่มริาชพััฒนาที�ได้ริับกัาริริับริอ็งมาตั้ริฐานดังกัล่าว	
คิดเป็็น	33%	ข้อ็งกัลุ่มบริิษััท
	 o	 บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด	ได้ริับกัาริตั้ริวจป็ริะเมินด้านอ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยีจากั	สื่ถึาบันสื่่งเสื่ริิมความ
ป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	(อ็งค์กัาริมหาชน)	หริอื็	สื่สื่ป็ท.	และได้ริบักัาริรัิบริอ็งมาตั้ริฐานริะดับ
สืู่งสืุ่ด	(Platinum)	สื่ะท้อ็นถึึงความมุ่งมั�นในกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านความป็ลอ็ดภัยีและสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานที�เป็็นเลิศ	
ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นคริั�งที�	2
	 o	 บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด	เข้้าริ่วมโคริงกัาริ	Safety	Culture	Together	in	the	Workplace	(กัาริสื่ริ้างวัฒนธุริริม
ความป็ลอ็ดภัยีในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัิจกัาริ)	โดยี	กัริมสื่วัสื่ดิกัาริและคุ้มคริอ็งแริงงาน	กัริะทริวงแริงงาน
	 o	 กัาริจัดตั้ั�งคณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	 (คป็อ็.)	 เพัื�อ็ให้พันักังานมี
สื่่วนริ่วมในกัาริเสื่นอ็มาตั้ริกัาริ	 ป็ริับป็ริุงแนวทางแกั้ไข้กัาริดำเนินงานด้านความป็ลอ็ดภัยีและสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ส่ื่งเสื่ริิมกัิจกัริริม	
ตั้ริวจสื่อ็บและป็ริะเมินผลกัาริดำเนินงานด้านความป็ลอ็ดภัยีในสื่ถึานป็ริะกัอ็บกิัจกัาริ	 ผ่านตัั้วแทนพันักังานที�ได้รัิบกัาริแต่ั้ง
ตั้ั�งเป็็นคณะกัริริมกัาริฯ	โดยีมีวาริะดำริงตั้ำแหน่งคริาวละ	2	ป็ี	
	 o	 	Safety	MAN	&	Safety	SMART	บริิษััทจัดโคริงกัาริ	Safety	MAN	&	Safety	SMART	เป็็นป็ริะจำทุกัป็ี	เพัื�อ็สื่่ง
เสื่ริิมวัฒนธุริริมความป็ลอ็ดภัยี	 โดยียีกัยี่อ็งพันักังานที�มีพัฤตั้ิกัริริมด้านความป็ลอ็ดภัยีเป็็นแบบอ็ยี่างให้เพัื�อ็นริ่วมงาน	 ช่วยี
เสื่ริิมสื่ริ้างความตั้ริะหนักัริู้และยีกัริะดับมาตั้ริฐานความป็ลอ็ดภัยีทั�วทั�งอ็งค์กัริ
	 o	 	Safety	Talk	กัิจกัริริมกัาริแลกัเป็ลี�ยีนความริู้และข้้อ็มูลด้านความป็ลอ็ดภัยีทั�งในงานและชีวิตั้ป็ริะจำวัน	โดยีจัดข้ึ�น
ในริูป็แบบ	Online	และ	Onsite	เพัื�อ็ให้พันักังานสื่ามาริถึเข้้าถึึงข้้อ็มูลได้อ็ยี่างทั�วถึึงและมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั
	 o	 Safety	Day	&	Safety	Week	กัิจกัริริมวันความป็ลอ็ดภัยีและสื่ัป็ดาห์ความป็ลอ็ดภัยีและสื่ิ�งแวดล้อ็มป็ริะจำป็ี	เพัื�อ็สื่่ง
เสื่ริิมความริู้และกัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งพันักังานทุกัริะดับในกัาริเสื่ริิมสื่ริ้างความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 o	 Big	Cleaning	Day	บริิษััทได้กัำหนดให้มีกัาริจัดกัิจกัริริม	5	สื่.	เพัื�อ็จัดริะเบียีบและทำความสื่ะอ็าดพัื�นที�ทำงานทุกั
สื่ัป็ดาห์	พัริ้อ็มจัดกัิจกัริริม	Big	Cleaning	Day	ป็ีละ	1	คริั�ง	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมและกัริะตัุ้้นให้พันักังานตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็ง
ความสื่ะอ็าดและความป็ลอ็ดภัยีในพัื�นที�ทำงาน
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	 o	 บริิษััทได้มีกัาริเผยีแพัริ่ความริู้	ข้่าวสื่าริ	ข้้อ็มูลด้านความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และสื่ิ�งแวดล้อ็มสืู่่พันักังาน	ลูกัจ้าง	
และผู้ป็ฎิบัตั้ิงานผ่านช่อ็งทาง	วาริสื่าริริายีเดือ็น	อ็ินทริาเน็ตั้	ป็้ายีป็ริะชาสื่ัมพัันธุ์	อ็ีเมล	และเสื่ียีงตั้ามสื่ายีข้อ็งบริิษััทอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็งและสื่ม�ำเสื่มอ็
 o การพัฒันาบุคล้ากรแล้ะอบรมให้ความรูด้้านความปล้อดภัยั อาชว่อนามัย แล้ะสุิ�งแวดล้อ้ม	เพัื�อ็ให้พันกัังาน
มีความริู้ในกัาริใช้อ็ุป็กัริณ์	เคริื�อ็งมือ็ตั้่างๆ	ให้เกัิดความป็ลอ็ดภัยีในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงาน	เช่น	หลักัสืู่ตั้ริโริคจากักัาริป็ริะกัอ็บอ็าชีพั	
หลกััสูื่ตั้ริป็ฐมพัยีาบาลเบื�อ็งตั้น้และกัาริช่วยีฟ้�นคนืชพีั	(First	Aid	&	CPR)	หลกััสูื่ตั้ริกัาริดับเพัลิงข้ั�นตั้น้	หลกััสูื่ตั้ริความป็ลอ็ดภยัี
ในกัาริทำงานที�อ็ับอ็ากัาศ	หลักัสืู่ตั้ริความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานบนที�สืู่ง	เป็็นตั้้น

 o กิจกรรมสุ่งเสุริมเพั้�อให้พันักงานแล้ะผิู้รับเหมาติระหนักถึึงความปล้อดภััยในการทำงาน เช่น โครงการ

แจ้งจุดเสุ่�ยงในพั้�นท่�ทำงาน		เพัื�อ็สื่ริ้างกัาริมีสื่่วนริ่วมในกัาริกัำหนดแนวทางที�ป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	กัาริตั้ริวจวัดป็ริิมาณ
แอ็ลกัอ็ฮอ็ล์กั่อ็นเข้้าทำงานในพัื�นที�	 กัาริอ็บริมเพัื�อ็แจ้งแนวทางกัาริดำเนินงานและให้ความริู้กัับผู้รัิบเหมากั่อ็นเข้้าป็ฏิิบัตั้ิงาน	
พันักังานดีเด่นด้านความป็ลอ็ดภัยี	เป็็นตั้้น
	 o	 กัาริตั้ริวจสืุ่ข้ภาพัพันักังานตั้ามป็ัจจัยีเสื่ี�ยีงที�พันักังานสื่ัมผัสื่	ทั�งกัาริตั้ริวจกั่อ็นเริิ�มงาน	และตั้ริวจสืุ่ข้ภาพัป็ริะจำป็ี
	 o	 กัาริซ้อ็มแผนฉุกัเฉินกัาริริะงับอ็ัคคีภัยีและอ็พัยีพัหนีไฟ	ป็ีละ	2	คริั�ง
	 o	 กัาริซ้อ็มแผนฉุกัเฉินสื่าริเคมีหกัริั�วไหลและข้อ็งเสีื่ยีอั็นตั้ริายีริั�วไหล	กัาริซ้อ็มแผนฉุกัเฉินกัริณีหม้อ็แป็ลงแริงดันริะเบิด	
และหม้อ็น�ำริะเบิด	ป็ีละ	1	คริั�ง	
	 o	 ดำเนินกัาริติั้ดตัั้�งเคริื�อ็งตั้ริวจวัดคณุภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็มในสื่ถึานที�ทำงานและชุมชนโดยีริอ็บสื่ถึานป็ริะกัอ็บกิัจกัาริป็ริะจำ
ป็ี	เพัื�อ็ตั้ิดตั้ามและป็ริะเมินคุณภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็ม	และริายีงานผลไป็ยีังหน่วยีงานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	ป็ีละ	2	คริั�ง

โครงก้ารด้านความปลอ็ดภัยั่ อ็าชีวอ็นามัยั่และสิู่�งแวดล้อ็ม ปี 2568
 1. Zero Accident 

	 	 กัจิกัริริมริณริงค์สื่ง่เสื่ริมิให้พันกัังาน	มีความมุง่มั�นในกัาริป้็อ็งกันักัาริเกิัดอ็บัุตั้เิหตุั้จากักัาริทำงาน	โดยีกัาริลดสื่ถิึตั้กิัาริ
	 	 ป็ริะสื่บอ็ันตั้ริายีจากักัาริทำงานให้เป็็นศูนยี์	ผ่านกัาริวางแผนและบริิหาริจัดกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และ
	 	 สื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
 2. โครงการสุร้างแนวคิดด้านความปล้อดภััย แล้ะความสุำคัญของการเกิดโรคจากการทำงาน

	 	 กัิจกัริริมที�จัดทำข้ึ�นเป็็นสื่่วนหนึ�งในกัาริป็ลูกัฝ่ังให้พันักังานและผู้ริับเหมาทุกัคนมีจิตั้สื่ำนึกัและมีความเข้้าใจในเริื�อ็ง
	 	 ข้อ็งความป็ลอ็ดภยัี	กัาริเกัดิอ็บุตัั้เิหตุั้	หริอื็กัาริเกัดิโริคจากักัาริทำงาน	และกัาริป้็อ็งกันักัาริเกัดิอ็บุตัั้เิหตั้	ุโดยีกัาริริณริงค์	
	 	 สื่่งเสื่ริิม	ให้พันักังานและผู้ริับเหมามีสื่่วนริ่วมในกัาริสื่ริ้างวัฒนธุริริมความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานให้เป็็นแนวทาง
	 	 เดียีวกััน	
 3. โครงการ “Safety Role Work Safe Permit First” 

	 	 โคริงกัาริ	มุ่งเน้นกัาริใช้ริะบบกัาริข้อ็อ็นุญาตั้ทำงาน	(Work	Permit)	เป็็นข้ั�นตั้อ็นสื่ำคัญลำดับแริกัในกัาริทำงานใน
	 	 พัื�นที�เสื่ี�ยีง	โดยีสื่่งเสื่ริิมให้พันักังานและผู้ริับเหมามีสื่่วนริ่วมในกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงข้อ็งแตั้่ละงาน	และนำแนวทาง
	 	 ป็ฏิิบัตั้ิที�กัำหนดไป็ใช้อ็ยี่างเคริ่งคริัด	เพัื�อ็ลดความเสื่ี�ยีงตั้่อ็กัาริเกัิดอ็ุบัตั้ิเหตัุ้ในกัาริทำงาน
 4. โครงการ“ข้อเสุนอแนะ ด้านความปล้อดภััย สุิ�งแวดล้้อม แล้ะอนุรักษ์พัล้ังงาน”

	 	 โคริงกัาริ	“ข้อ้็เสื่นอ็แนะ	ดา้นความป็ลอ็ดภยัี	สื่ิ�งแวดลอ้็ม	และอ็นรัุิกัษัพ์ัลงังาน”	เป็็นกัาริคน้หาจดุเสื่ี�ยีงเพัื�อ็สื่ริา้งความ
	 	 ป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	โดยีให้พันกัังานและผูรั้ิบเหมาทุกัคนได้มสีื่ว่นริว่ม	ในกัาริค้นหาจุดเสื่ี�ยีงจากัสื่ภาพักัาริณ์ที�ไม่
	 	 ป็ลอ็ดภัยีหริือ็กัาริป็ฏิิบัตั้ิงานที�ไม่เหมาะสื่ม	ในป็ี	2568	โดยีมีจำนวนข้้อ็เสื่นอ็แนะริวม	14	เริื�อ็ง	ซึ�งบริิษััทฯ	นำข้้อ็มูล
	 	 ไป็ป็ริับป็ริุงแกั้ไข้เพัื�อ็เพัิ�มความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานและสื่่งเสื่ริิมสืุ่ข้ภาพันามัยีที�ดีข้อ็งพันักังาน
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 5. โครงการอนุรักษ์การได้ยิน
	 	 กัิจกัริริมที�จัดทำข้ึ�นสื่ำหริับลดกัาริสื่ัมผัสื่เสื่ียีงดังจากักัาริทำงานอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งและป็้อ็งกัันกัาริสืู่ญเสื่ียีกัาริได้ยีิน	โดยี
	 	 ริะดับเสีื่ยีงที�ตั้อ้็งดำเนินกัาริมาตั้ริกัาริอ็นุริกััษ์ักัาริได้ยีนิ	เมื�อ็พับว่าผูป้็ฏิบัิติั้งานได้รัิบสัื่มผัสื่เสีื่ยีงเฉลี�ยีตั้ลอ็ดริะยีะเวลา
	 	 กัาริทำงาน	8	ชั�วโมงตั้ั�งแตั้่	85	เดซิเบลเอ็ข้ึ�นไป็	ทุกัพัื�นที�ทำงาน
 6. โครงการ The Best Healthy 
	 	 กัาริสื่่งเสื่ริิมสืุ่ข้ภาพัพัลานามัยีให้พันักังานแข้็งแริง	และลดกัาริเจ็บป็่วยี	ด้วยีกัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริอ็อ็กักัำลังกัายี	โดยีกัาริ
	 	 เกับ็ข้อ้็มูลสื่ะสื่มกัาริเผาผลาญพัลังงานตั้ลอ็ดปี็	2568	มีพันักังานเข้า้ร่ิวมโคริงกัาริ	ร้ิอ็ยีละ	47.36	ข้อ็งพันักังานทั�งหมด	
	 	 มากักัว่าเป็้าหมายีที�กัำหนดไว้ริ้อ็ยีละ	40	

ก้ารซ่้อ็มแผู้นรอ็งรับัเหต้ฉ้ก้เฉิน ปี 2568

ไฟไหม้และริะเบิด	ริะดับที�	1 2 3 1

ไฟไหม้และริะเบิด	ริะดับที�	2 1 3 1

ไฟไหม้และริะเบิด	ริะดับที�	3 0 0 0

กั๊าซริั�วไหล 2 0 0

น�ำมันริั�วไหล 2 2 0

สื่าริเคมีริั�วไหล 2 1 1

กัาริข้นยี้ายีข้อ็งเสื่ียี/สื่ิ�งป็ฏิิกัูล 1 1 1

หม้อ็น�ำริะเบิด 2 1 1

หม้อ็แป็ลงไฟฟ้าริะเบิด 2 3 1

รวม (ครั�ง) 14 14 6

RPE SGN SGFสู่ถืานก้ารณ์ฉ้ก้เฉิน

ก้ารจำัดอ็บัรมความปลอ็ดภัยั่แก้�ผู้่้ปฏิิบััติงาน ประจำำาปี 2568
บัริษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี จำำาก้ัด (มหาชน)

1 กัาริป็ฐมนิเทศผู้ป็ฏิิบัตั้ิงานกั่อ็นเริิ�มงาน 6

2 กัาริดับเพัลิงข้ั�นตั้้น 3

3 คณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	(คป็อ็.) 2

4 เจ้าหน้าที�ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	ริะดับหัวหน้างาน 1

5 เจ้าหน้าที�ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	ริะดับบริิหาริ 0

6 ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานเกัี�ยีวกัับไฟฟ้า	 9

7 กัาริป็ฐมพัยีาบาลเบื�อ็งตั้้นและกัาริช่วยีฟ้�นคืนชีพั 15

8 ทบทวนกัาริทำงานเกัี�ยีวกัับป็ั�นจั�น 0

9 โริคจากักัาริป็ริะกัอ็บอ็าชีพัและสื่ิ�งแวดล้อ็ม 32

10 ความริู้เกัี�ยีวกัับริะบบจำหน่ายีไฟฟ้าและไอ็น�ำ 9

ลำาดับั จำำานวนพันัก้งาน
ที�อ็บัรม (คน)ประเด็น/หัวข้อ็อ็บัรม
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บัริษััท สู่หโคเจำน ก้รีน จำำาก้ัด

บัริษััท สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์ จำำาก้ัด

1 กัาริป็ฐมนิเทศผู้ป็ฏิิบัตั้ิงานกั่อ็นเริิ�มงาน 3

2 ความป็ลอ็ดภัยี	 อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานสื่ำหริับลูกัจ้างทั�วไป็และ
ลูกัจ้างเข้้างานใหม่

3

3 ทบทวนผู้ควบคุมกัาริใช้ป็ั�นจั�น 12

4 ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานเกัี�ยีวกัับไฟฟ้า 16

5 พัื�นฐานกัาริใช้งานและความป็ลอ็ดภัยีเกัี�ยีวกัับสื่าริเคมีในอ็ุตั้สื่าหกัริริม 38

6 กัาริป็ฐมพัยีาบาลเบื�อ็งตั้้นและกัาริช่วยีฟ้�นคืนชีพั 35

7 โริคจากักัาริป็ริะกัอ็บอ็าชีพัและสื่ิ�งแวดล้อ็ม 88

8 กัาริใช้งานอ็ุป็กัริณ์คุ้มคริอ็งอ็ันตั้ริายีสื่่วนบุคคล 3

9 กัาริดับเพัลิงข้ั�นตั้้น 36

10 ทบทวนกัาริทำงานในพัื�นที�อ็ับอ็ากัาศ 14

11 กัาริบริิหาริจัดกัาริความป็ลอ็ดภัยีผู้ริับเหมา 32

12 กัาริตั้ัดแยีกัพัลังงาน	LOTO 25

1 กัาริป็ฐมนิเทศผู้ป็ฏิิบัตั้ิงานกั่อ็นเริิ�มงาน	(พันักังานและผู้ริับเหมา) 378

2 ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานที�อ็ับอ็ากัาศ 3

3 คณะกัริริมกัาริความป็ลอ็ดภัยี	อ็าชีวอ็นามัยี	และสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงาน	(คป็อ็.) 2

4 เจ้าหน้าที�ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงาน	ริะดับหัวหน้างาน 3

5 ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทํางานและกัาริจัดเกั็บสื่าริเคมีและกัาริโตั้้ตั้อ็บกัริณีเกัิดเหตัุ้ฉุกัเฉิน 12

6 ความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานบนที�สืู่ง	และเทคนิคกัาริตั้ริวจสื่อ็บนั�งริ้าน 22

7 โริคจากักัาริป็ริะกัอ็บอ็าชีพัและสื่ิ�งแวดล้อ็ม 41

8 กัาริป็ฐมพัยีาบาลเบื�อ็งตั้้นและกัาริช่วยีฟ้�นคืนชีพั 37

ลำาดับั

ลำาดับั

จำำานวนพันัก้งาน
ที�อ็บัรม (คน)

จำำานวนพันัก้งาน
ที�อ็บัรม (คน)

ประเด็น/หัวข้อ็อ็บัรม

ประเด็น/หัวข้อ็อ็บัรม

	 ในปี็	2568	บริษิัทัได้จดัอ็บริมหลักัสูื่ตั้ริด้านความป็ลอ็ดภัยีและอ็าชีวอ็นามัยีตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนดคริบถ้ึวนทุกัหลักัสูื่ตั้ริ	
โดยีมีพันักังานผ่านกัาริอ็บริมคิดเป็็นริ้อ็ยีละ	 100	 สื่ะท้อ็นถึึงความมุ่งมั�นข้อ็งบริิษััทในกัาริสื่ริ้างสื่ภาพัแวดล้อ็มกัาริทำงานที�
ป็ลอ็ดภัยีและถึูกัสืุ่ข้ลักัษัณะสื่ำหริับบุคลากัริทุกัคน
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ก้ารมีสู่�วนร�วมก้ับัช้มชน
และก้ารพััฒนาสัู่งคมอ็ยั่�างยั่ั�งยั่ืน
	 กัลุม่ริาชพัฒันาให้ความสื่ำคญักับักัาริพัฒันาชุมชนและสัื่งคม	โดยีเนน้สื่ริา้งกัาริมสีื่ว่นริว่ม	มุง่พััฒนาคุณภาพัชวีติั้ข้อ็งคนใน

ชุมชนภายีใตั้้วิถึีชีวิตั้ดั�งเดิม	 สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาศักัยีภาพัข้อ็งชุมชนและแก้ัไข้ป็ัญหาสื่ังคมให้สื่ามาริถึพึั�งพัาตั้นเอ็งได้อ็ย่ีางยัี�งยีืน	
พัริ้อ็มดำเนินธุุริกัิจที�ตั้ั�งอ็ยีู่บนพัื�นฐานความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคมและกั่อ็ให้เกัิดความยีั�งยีืนในทุกัมิตั้ิ

นโยั่บัายั่ก้ารพััฒนาและมีสู่�วนร�วมก้ับัช้มชน/สัู่งคม
	 บริิษััท	 กัำหนดแนวทางกัาริดำเนินงานด้านกัาริพััฒนาและมีสื่่วนร่ิวมกัับชุมชน	 ไว้ในนโยีบายีความยีั�งยืีน	 ด้านมิตั้ิสื่ังคม	
ดังนี�
	 •	 ริ่วมพััฒนาชุมชนและสื่ังคม	(Community	Involvement	and	Development)	โดยี	สื่่งเสื่ริิมให้เกัิดกัาริพััฒนาภายีใน
	 	 ชุมชน	ทั�งกัาริศึกัษัา	เศริษัฐกัิจ	คุณภาพัชีวิตั้และ	สื่ังคมโดยีริวม	ด้วยีความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	(Corporate	Social	
	 	 Responsibility)	พัริ้อ็มทั�งสื่นับสื่นุนให้พันักังานมีสื่่วนริ่วมในสื่าธุาริณป็ริะโยีชน์	และอ็นุริักัษั์วัฒนธุริริมป็ริะเพัณีอ็ันดี
	 	 งามข้อ็งชุมชนอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็
	 •	 เคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชน	และกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็แริงงานอ็ยี่างเป็็นธุริริม(Human	Rights	and	Labor	Practices)		โดยีเคาริพั
	 	 และสื่นับสื่นุนกัาริป็กัป็้อ็งสื่ิทธุิมนุษัยีชนในทุกัริูป็แบบ	ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ็ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	บุคคลอ็ื�นและพันักังานอ็ยี่างเท่าเทียีม
	 	 โดยีไม่เลือ็กัเพัศ	วัยี	สื่ีผิว	กัาริศึกัษัา	เชื�อ็ชาตั้ิ	ศาสื่นา	และความเชื�อ็สื่่วนบุคคล	และสื่นับสื่นุนให้พันักังานได้ริับสื่ิทธุิ
	 	 ป็ริะโยีชน์และสื่วัสื่ดิกัาริอ็ยี่างเป็็นธุริริม	และเป็็นไป็ตั้ามกัฎหมายีแริงงาน
	 •	 พัฒันาศกััยีภาพัและริกััษัาพันกัังาน(Capability	Development	and	Employee	Retention)	โดยีใหค้วามสื่ำคญักับักัาริ
	 	 พััฒนาศักัยีภาพัและความ	สื่ามาริถึข้อ็งพันักังานโดยีให้ความสื่ำคัญกัับกัาริ	พััฒนา	ด้วยีกัาริสื่นับสื่นุน	กัาริอ็บริมให้
	 	 ความริู้	และทริัพัยีากัริที�จำเป็็น	ทำงานได้เตั้็มศักัยีภาพัและข้ีดความ	สื่ามาริถึ	ริวมถึึงกัริะตัุ้้นให้เกัิดความคิดสื่ริ้างสื่ริริค์	
	 	 และความริู้สื่ึกัเป็็นผู้ป็ริะกัอ็บกัาริ
	 •	 เสื่ริิมสื่ริ้างสืุ่ข้ภาวะและความป็ลอ็ดภัยีในสื่ภาพั	แวดล้อ็มกัาริทำงาน(Health	and	safety	Environment)		ริวมถึึงสื่่ง
	 	 เสื่ริิมกัาริให้ความริู้และสื่ริ้างความตั้ริะหนักัด้านอ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยีในกัาริทำงานให้แกั่พันักังานอ็ยี่าง
	 	 สื่ม�ำเสื่มอ็
	 •	 สื่ง่เสื่ริมิความริว่มมือ็ข้อ็งผูมี้สื่ว่นไดเ้สื่ยีีทุกัฝ่่ายี	(Participation	of	Stakeholders)	เพืั�อ็สื่านผลป็ริะโยีชนร์ิว่มกันัหาแนวทาง
	 	 แกั้ไข้และกัำหนดมาตั้ริกัาริที�เหมาะสื่มกัำหนดช่อ็งทางที�ชัดเจนในกัาริเผยีแพัริ่และสื่ื�อ็สื่าริริะหว่างกัันอ็ยี่างมีสื่่วนริ่วม
	 	 หลากัหลายี	และสื่อ็ดคล้อ็งกัับวิถึีชีวิตั้ข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม
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	 กัาริดำเนินธุุริกิัจพัลังงานข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนา	 มุ่งเน้นสื่ร้ิางกัาริมีสื่่วนร่ิวมและพััฒนาสัื่งคม	 โดยีเฉพัาะชุมชนที�อ็ยู่ีในพัื�นที�
ริอ็บโริงไฟฟ้า	ซึ�งเป็็นพัื�นที�ที�อ็าจได้ริับผลกัริะทบจากักัาริดำเนินกัิจกัาริข้อ็งบริิษััท	นอ็กัเหนือ็จากักัาริดำเนินธุุริกัิจที�เป็็นมิตั้ริตั้่อ็
สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 บริิษััทยัีงให้ความสื่ำคัญกัับกัาริร่ิวมสื่ร้ิางคุณค่าและพััฒนาชุมชนให้เติั้บโตั้ไป็พัร้ิอ็มกัับกัาริสื่ร้ิางความมั�นคงด้าน
พัลังงาน	 โดยีคำนึงถึึงกัาริลดผลกัริะทบด้านลบและสื่ริ้างป็ริะโยีชน์ให้กัับชุมชนในทุกัข้ั�นตั้อ็นข้อ็งกัาริดำเนินธุุริกัิจ	 จึงได้จัดทำ
โคริงกัาริด้านความรัิบผิดชอ็บต่ั้อ็สัื่งคมที�สื่อ็ดคล้อ็งและเกัี�ยีวเนื�อ็งตั้ลอ็ดห่วงโซ่ข้อ็งกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจ	 เพัื�อ็พััฒนาศักัยีภาพั
ข้อ็งชมุชนและแกัไ้ข้ปั็ญหาสื่งัคมไดอ้็ย่ีางยีั�งยีนืในทกุัมติิั้	ในป็	ี2568	บริษิัทัฯ	ดำเนนิโคริงกัาริดา้นกัาริมีส่ื่วนริว่มและพััฒนาสื่งัคม	
ที�มุ่งเน้นสื่ริ้างป็ริะโยีชน์ให้กัับชุมชน	กัาริมีสื่่วนริ่วมพััฒนาและแกั้ไข้ป็ัญหาสื่ังคมในริะดับท้อ็งถึิ�น	 เป็็นกัาริดำเนินโคริงกัาริที�มา
จากัความตั้้อ็งกัาริข้อ็งชุมชน	ในด้านตั้่างๆ	ดังนี�

ก้ารแบั�งปันประโยั่ชน์สู่่�สัู่งคม ในปี 2568
บริษัทดำเนินโครงการหร้อจัดกิจกรรมเพั้�อการพััฒนาแล้ะช่วยเหล้้อชุมชน/สุังคม 
จำนวน 365 กิจกรรม/โครงการ มูล้ค่ารวมกว่า  9,468,868 บาท

ตัวอ็ยั่�างผู้ลก้ารดำาเนินงานด้านก้ารมีสู่�วนร�วม
และพััฒนาช้มชนในปี 2568

โครงก้าร/ก้ิจำก้รรม ม่ลค�ารวม (บัาท)
รวม 365 9,468,868

ก้ารศึก้ษัา 1.โคริงกัาริป็ริะกัวดวาดภาพั
ริะบายีสื่ี	 วาดฝ่ันวัยีเยีาว์กัับ
กัาริอ็นรุิกััษ์ัพัลงังานที�ยีั�งยีื�น	
(ป็ีที�	16)
2.โคริงกัาริมอ็บทุนกัาริ
ศึกัษัา	(ป็ีที�	17)
3.โคริงกัาริ	SGF	ป็ันริักัให้
น้อ็ง

•	 สื่่ ง เสื่ริิมกัาริพััฒนา
ทักัษัะและความคิดสื่ร้ิาง
สื่ริริคในงานศิลป็ะข้อ็งเด็กั
และเยีาวชน
•	สื่นับสื่นุนทุนกัาริศึกัษัา
ให้แกั่เด็กัและเยีาวชนใน
พัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้า
•	 มอ็บอุ็ป็กัริณ์กัาริเริียีน
ให้ กัั บนั กั เริี ยีน 	 ห ริื อ็
โริงเริียีนที�ด้อ็ยีโอ็กัาสื่และ
ข้าดแคลน

947,995 •	 สื่นับสื่นุนกัิจกัริริม
สื่นบัสื่นนุดา้นกัาริศึกัษัา
ริวม	54	กัิจกัริริม
•	 เด็กัและเยีาวชนได้ริับ
โอ็กัาสื่ทางกัาริศึกัษัา	
จำนวนมากักัว่า	100	คน	
/ตั้่อ็ป็ี	ริวม	26	โริงเริียีน	

ชื�อ็โครงก้าร/ก้ิจำก้รรมประเภท วัตถื้ประสู่งค์ ค�าใช้จำ�ายั่ 
(บัาท)

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน/
ประโยั่ชน์ที�ได้รับั
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ก้ีฬา 1.กัีฬาชุมชนสื่ัมพัันธุ์
2.ฟุตั้บอ็ลอ็าวุโสื่
3.โคริงกัาริกัฬีาตั้า้นยีาเสื่พัตั้ดิ
4.มอ็บอ็ุป็กัริณ์กัีฬาให้กัับ
โริงเริียีนที�ข้าดแคลน

•	 ส่ื่งเสื่ริิมกัาริอ็อ็กักัำลัง
กั า ยี เ พัื� อ็ สุื่ ข้ ภ า พั แ ล ะ
สื่นับสื่นุนกัาริใช้เวลาว่าง
ให้เกัิดป็ริะโยีชน์ริวมถึึง
สื่ร้ิางความสื่ัมพัันธุ์ที�ดี
ริะหว่างบริิษััทกัับชุมชน/
หน่วยีงานท้อ็งถึิ�น

55,610 •	สื่นบัสื่นุนกัจิกัริริมดา้น
กัีฬา	ริวม	34	กัิจกัริริม
•	 สื่่งเสื่ริิมสุื่ข้ภาพัที�ดีให้
กัับคนในชุมชนมากักัว่า	
20	ชุมชน	ริวมกัว่า	300	
คน

สิู่�งแวดล้อ็ม 1.โคริงกัาริริณริงค์ลดกัาริ
เผา	ลดฝุ่น่	PM	2.5	“หมูบ้่าน
สื่ะอ็าด”	
2.โคริงกัาริลดกัาริเผาใบ
อ็้อ็ยี
3.สื่่งเสื่ริิมกัาริคัดแยีกัข้ยีะ	
โคริงกัาริลำพูันเมือ็งสื่ะอ็าด
สืู่่ความยีั�งยีืน
4.โคริงกัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริป็ลูกั
หญ้าแฝ่กัแนวตั้ลิ�ง
5.โคริงกัาริเพัิ�มพัื�นที�สื่ีเข้ียีว
6.โคริงกัาริป็ลูกัป็่าชายีเลน
7.กัิิจกัริริมป็ล่่อ็ยีพััันธุุ์์สื่ัตั้ว์
น�ำ	 ภายีใต้ั้โคริงกัาริพัััฒนา
ท่าเริือ็แหลมฉบัง	ริะยีะที�	3	

•	 สื่่งเสื่ริิมและดูแลริักัษัา
สิื่�งแวดล้อ็มและสื่นับสื่นุน
กัาริใชท้ริพััยีากัริธุริริมชาตั้ิ
อ็ยี่างมีคุณค่า	
•	 สื่ร้ิางกัาริมีส่ื่วนร่ิวมกัับ
ชุมชน	และหน่วยีงานท้อ็ง
ถึิ�น	ในกัาริส่ื่งเสื่ริมิอ็นรุิกััษั์
ฟ้�นฟูสื่ิ�งแวดล้อ็ม

213,227 •	สื่นบัสื่นุนกัจิกัริริมดา้น
สิื่�งแวดล้อ็ม	 ริวม	 15	
กัิจกัริริม
• 	 สื่ นับสื่นุ นกัล้ า ไม้
จำนวน	300	ตั้้น
•	 ป็ลูกัตั้้นโกังกัางพัื�นที�
ป็่าชายีเลน	จำนวน	300	
ตั้้น	 ช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยี
กั๊าซเริือ็นกัริะจกั	7.5	ตั้ัน
คาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์
เทียีบเท่าตั้่อ็ป็ี

ศาสู่นา /
วัฒนธรรม/

ประเพัณีท้อ็งถืิ�น

1 . 	 กิั จกัริริมสื่ำคัญทาง
พัริะพัุทธุศาสื่นา	 อ็าทิ	 วัน
เข้้าพัริริษัา	 วันมาฆบูชา	 วัน
วิสื่าข้บูชา	กัฐิน	ผ้าป็่า	เป็็นตั้้น
2.	ป็ริะเพัณทีอ้็งถึิ�น	อ็าทงิาน
ป็ริะเพัณีท้อ็งถึิ�น	 ป็ริะเพัณี
สื่งกัริานต์ั้ 	 ลอ็ยีกัริะทง	
ป็ริะเพัณีลงแข้กัเกัี�ยีวข้้าว	
พัื�นที�จังหวัดจังหวัดชลบุริี	
สื่ริงน�ำพัริะธุาตัุ้	 งานบุญ
ป็ริะเพัณีป็อ็ยีหลวง	ป็ริะเพัณี
บวงสื่ริวงผีขุ้นน�ำ	 พัื�นที�
จังหวัดลำพัูน	 งานบุญทาง
ศาสื่นา	ป็ริะเพัณนีพัพัริะเลน่
เพัลง	 จังหวัดกัำแพังเพัชริ 
เป็็นตั้้น

•	เพัื�อ็สื่บืสื่านป็ริะเพัณีและ
วัฒนธุริริมอ็ันดีงาม	 และ
สื่่งเสื่ริิมกัาริมีสื่่วนร่ิวมข้อ็
งบริิษััทฯ	กัับชุมชน
•	 เพัื�อ็ทำนุบำรุิงศาสื่นา	
ริกััษัาวัฒนธุริริม	และดำริง
ไวซ้ึ�งป็ริะเพัณีทอ้็งถิึ�น	เป็็น
ป็ัจจัยีพืั�นฐานสื่ำคัญที�จะ
ช่วยีเสื่ริิมสื่ริ้างความเข้้ม
แข้็งให้กัับชุมชนและสื่ังคม
น่าอ็ยีู่	

192,790 •	 สื่นับสื่นุนและเข้้าริ่วม
กัิ จ ริ ริ ม ด้ า น ศ า สื่น า
ป็ริะเพัณี	วัฒนาชุมชนใน
พัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้า	ริวม	
90	กัิจกัริริม

ชื�อ็โครงก้าร/ก้ิจำก้รรมประเภท วัตถื้ประสู่งค์ ค�าใช้จำ�ายั่ 
(บัาท)

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน/
ประโยั่ชน์ที�ได้รับั
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สู่าธารณประโยั่ขน์ 
/ก้ารก้้ศล

1.โคริงกัาริจิตั้อ็าสื่าพััฒนา
ชุมชน	
2.โคริงกัาริไฟฟ้าเพัื�อ็ป็ริะป็า
ชุมชน	
3.โคริงกัาริ	SGF-PEA	เพัื�อ็
ชุมชนและสื่ังคม
4.โคริงกัาริน�ำดื�มเพัื�อ็ชุมชน
5 . โคริ งกัาริริาชพััฒนา
ริวมใจมอ็บไอ็อ็ุ่น	สื่ริ้างริอ็ยี
ยีิ�ม	(ป็ีที�	12)
6.โคริงกัาริมอ็บป็ฏิิทินเก่ัา
เพัื�อ็สื่ง่มอ็บเป็น็อ็ปุ็กัริณก์ัาริ
เริียีนสื่ำหรัิบผู้ พิักัาริทาง
สื่ายีตั้า	(ป็ีที�	12)

•	เพัื�อ็สื่ริ้างกัาริมีสื่่วนริ่วม	
พััฒนาท้อ็งถิึ�น	 ริวมถึึง
สื่นับสื่นุนกัิจกัริริมข้อ็ง
ชุมชนและหน่วยีงานที�
เกัี�ยีวข้้อ็งกัับกัาริดำเนิน
ธุุริกัิจ	

244,305 •	สื่นบัสื่นุนกัจิกัริริมดา้น
สื่าธุาริณป็ริะโยีชน์ริวม	
111	กัิจกัริริม

ค้ณภาพัชีวิต 1.โคริงกัาริฝ่กึัอ็าชพีัริะยีะสื่ั�น
ให้กัับชุมชน	(ป็ีที�	12)
2.	โคริงกัาริส่ื่งเสื่ริมิผลติั้วัสื่ดุ
ป็ริับป็ริุงดินจากัเถึ้าชีวมวล
3.โคริงกัาริ	“พัฒันาศักัยีภาพั
เยีาวชนอ็าสื่าสื่มัคริสื่าธุาริณสื่ขุ้ 
ป็ริะจำหมู่บ้าน	(อ็สื่ม.น้อ็ยี)”	
(ป็ีที�	15)

• 	 ส่ื่ ง เสื่ ริิม ทักัษัะและ
พััฒนาคุณภาพัชีวิตั้ข้อ็ง
คนในชุมชน/ท้อ็งถึิ�น
•	 สื่่งเสื่ริิมและร่ิวมพััฒนา
ริะบบเศริษัฐกิัจชุมชนให้
สื่ามาริถึพัึ�งพัาตั้นเอ็งได้
อ็ยี่างยีั�งยีืน

307,377 •	สื่นบัสื่นุนกัจิกัริริมดา้น
กัาริพััฒนาคุณภาพัชีวิตั้
ริวม	57	กัิจกัริริม
•	 เพัิ�มมูลค่าเถึ้าชีวมวล	
ริวมกัว่า			ตั้ัน	600	ตั้ัน	
เ พัื� อ็ น ำ ม า เ ป็็ น วั สื่ ดุ
ป็ริับป็ริุงดินสื่ร้ิางมูลค่า
ริวมกัว่า	1.5	ล้านบาท
• 	 พัั ฒน า ศั กั ยี ภ าพั
เยีาวชนด้านสื่าธุาริณสุื่ข้	
จำนวน	50	คน/ป็ี	
•	 เพัิ�มทักัษัะด้านอ็าชีพัให้
กัับกัลุ่มสื่ตั้ริีที�ว่างงานใน
ชุมชน	จำนวน	100	คน	/ป็ี

ชื�อ็โครงก้าร/ก้ิจำก้รรมประเภท วัตถื้ประสู่งค์ ค�าใช้จำ�ายั่ 
(บัาท)

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน/
ประโยั่ชน์ที�ได้รับั
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กัอ็งทุนพััฒนาไฟฟ้าจังหวัดชลบุริี	1 6.16

กัอ็งทุนพััฒนาไฟฟ้าจังหวัดกัำแพังเพัชริ	8	 0.67

กัอ็งทุนพััฒนาไฟฟ้าจังหวัดลำพัูน	3 0.58

กัอ็งทุนพััฒนาศูนยี์ริับซื�อ็และแป็ริริูป็ชีวมวล	(ลำพัูน)
บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด

0.10

ก้อ็งท้นไฟฟา้เพืั�อ็พััฒนาท้อ็งถืิ�น ม่ลค�า (ล้านบัาท)

 โครงก้ารฝึัก้อ็าชีพัระยั่ะสัู่�น 
	 บริิษััท	 ดำเนินโคริงกัาริฝ่ึกัอ็าชีพัริะยีะสื่ั�นเพัื�อ็เสื่ริิมสื่ริ้างทักัษัะอ็าชีพัให้ชุมชนริอ็บโริงไฟฟ้าต่ั้อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	 12	 โดยีในป็ี	
2568	 บริิษััทจัดอ็บริมงานป็ริะดิษัฐ์	 “พัวงมาลัยีจากัผ้าคลุมไหล่”	 ให้แกั่ป็ริะชาชนในพืั�นที�บ้านทุ่งกัริาดและบ้านแหลมทอ็ง	
อ็.ศริีริาชา	จ.ชลบุริี	มีผู้เข้้าริ่วมอ็บริมกัว่า	100	คน	ภายีใตั้้งบป็ริะมาณสื่นับสื่นุน	50,000	บาท	โคริงกัาริมุ่งเพัิ�มทักัษัะสื่ริ้างริายี
ได้	เสื่ริิมอ็าชีพัเสื่ริิมในคริัวเริือ็น	และเป็ิดโอ็กัาสื่ให้ชุมชนพััฒนาผลิตั้ภัณฑ์์ข้อ็งท้อ็งถึิ�น	สื่ริ้างป็ริะโยีชน์อ็ยี่างเป็็นริูป็ธุริริม	ทั�งกัาริ
ลดริายีจ่ายี	เพัิ�มริายีได้จากังานป็ริะดิษัฐ์	และกัาริพััฒนาศักัยีภาพัชุมชนให้เข้้มแข้็งยีิ�งข้ึ�น

ก้ารพััฒนาช้มชนและยั่ก้ระดับัค้ณภาพัชีวิต
 ก้อ็งท้นพััฒนาไฟฟา้เพืั�อ็พััฒนาท้อ็งถืิ�น
	 กัลุม่ริาชพัฒันาสื่นับสื่นุนกัาริพัฒันาคุณภาพัชีวติั้และท้อ็งถิึ�นในพัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้าผ่านกัอ็งทุนพัฒันาไฟฟ้า	ซึ�งจัดตัั้�งตั้าม
มตั้ิคณะกัริริมกัาริกัำกัับกัิจกัาริพัลังงาน	 โดยีนำเงินสื่มทบตั้ามข้นาดกัำลังกัาริผลิตั้และป็ริะเภทข้อ็งโริงไฟฟ้า	 ริวมถึึงจัดตั้ั�ง
กัอ็งทุนพััฒนาชุมชนริอ็บศูนยี์ริับซื�อ็และแป็ริริูป็ชีวมวล	จังหวัดลำพัูน	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนโคริงกัาริพััฒนาชุมชน	อ็าทิ	กัาริสื่่งเสื่ริิม
อ็าชพีั	กัาริมอ็บอ็ปุ็กัริณก์ัาริแพัทยีใ์ห้โริงพัยีาบาลสื่ง่เสื่ริมิสื่ขุ้ภาพัชมุชน	กัาริป็ริบัป็ริงุริะบบสื่าธุาริณปู็โภค	และกัาริจดัหาอุ็ป็กัริณ์
อ็อ็กักัำลังกัายี

ในปี 2568 ก้ล้�มราชพััฒนาสู่มทบัท้นเพืั�อ็ก้ารพััฒนาค้ณภาพัชีวิตท้อ็งถืิ�น 
ม่ลค�ารวม 7.51 ล้านบัาท แบั�งเป็น:

 โครงก้าร SGF–PEA เพืั�อ็ช้มชนและสัู่งคม
	 ในปี็	2568	บริษิัทัย่ีอ็ยี	ไดแ้ก่ั	บจ.สื่หกัรินี	ฟอ็เริสื่ท์		ร่ิวมกับักัาริไฟฟา้สื่ว่นภมูภิาค	(PEA)	สื่าข้าพัริานกัริะตั้า่ยี	จ.กัำแพังเพัชริ	
ดำเนินโคริงกัาริ	 “SGF–PEA	 เพัื�อ็ชุมชนและสื่ังคม”	 ทำกัาริตั้ริวจสื่อ็บ	 ซ่อ็มแซม	 และป็ริับป็ริุงริะบบไฟฟ้าในโริงเริียีนบ้านวัง
มะคา่	จงัหวดักัำแพังเพัชริ	พัร้ิอ็มสื่นับสื่นนุพัดัลมใหม่มลูคา่	20,000	บาท	โคริงกัาริช่วยียีกัริะดับความป็ลอ็ดภัยีดา้นไฟฟา้ใหก้ับั
นักัเริียีนและคริู	เพัิ�มคุณภาพัสื่ภาพัแวดล้อ็มกัาริเริียีนริู้ให้เหมาะสื่มยีิ�งข้ึ�น
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ก้ารศึก้ษัาและพััฒนาเยั่าวชน
 โครงก้ารประก้วดวาดภาพัระบัายั่สีู่ 
 วาดฝัันวัยั่เยั่าว์ก้ับัก้ารอ็น้รัก้ษั์พัลังงานที�ยั่ั�งยั่ืน
	 ในป็ี	2568	กัลุ่มริาชพััฒนาจัดโคริงกัาริป็ริะกัวดวาดภาพัริะบายีสื่ี	“วาดฝ่ันวัยีเยีาว์กัับกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงานที�ยีั�งยีืน”	ป็ีที�	16	
ภายีใต้ั้หัวข้้อ็	 “ริาชพััฒนา	 ก้ัาวหน้าสืู่่ความยีั�งยืีน”	 เพัื�อ็ส่ื่งเสื่ริิมกัาริเริียีนริู้ด้านพัลังงานสื่ะอ็าดและกัาริอ็นุริักัษ์ัสื่ิ�งแวดล้อ็มแก่ั
เยีาวชน	โดยีจัดกัิจกัริริมทั�งสื่ิ�น	2	คริั�ง	ณ	จังหวัดชลบุริีและจังหวัดกัำแพังเพัชริ	มีโริงเริียีนเข้้าริ่วม	26	แห่ง	พัริ้อ็มมอ็บทุนกัาริ
ศึกัษัาริวม	34,000	บาท	ผลงานจากัเยีาวชนสื่ะท้อ็นความเข้้าใจและความคิดสื่ริ้างสื่ริริค์ด้านพัลังงานสื่ะอ็าดและกัาริอ็นุริักัษั์สื่ิ�ง
แวดล้อ็ม	สื่อ็ดคล้อ็งกับัความมุง่มั�นข้อ็งกัลุ่มริาชพัฒันาในกัาริส่ื่งเสื่ริมิกัาริมีส่ื่วนร่ิวมข้อ็งเยีาวชนเพืั�อ็ขั้บเคลื�อ็นสัื่งคมสู่ื่ความยีั�งยืีน

โครงก้าร อ็สู่ม.น้อ็ยั่
Youth Village Health Volunteers Project

 บริิษััท	 ดำเนินโคริงกัาริพััฒนาศักัยีภาพัเยีาวชนอ็าสื่าสื่มัคริสื่าธุาริณสุื่ข้ป็ริะจำหมู่บ้าน	 หริือ็	 “อ็สื่ม.น้อ็ยี”	
ตั้ั�งแต่ั้ป็	ี2553	เพัื�อ็พัฒันาศักัยีภาพัเด็กัและเยีาวชนในพัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้า	ผ่านกัาริส่ื่งเสื่ริมิความริูด้้านสื่าธุาริณสุื่ข้
ชุมชน	กัาริดูแลสืุ่ข้ภาพั	และกัาริป็ลูกัฝ่ังจิตั้อ็าสื่า	โดยีจัดอ็บริมป็ีละ	1	คริั�ง	โคริงกัาริจัดอ็บริมหลักัสืู่ตั้ริตั้่างๆ	อ็าทิ	
กัาริป็ฐมพัยีาบาลและดับเพัลิงเบื�อ็งตั้้น	 กัาริคัดแยีกัข้ยีะ	 กัาริอ็นุริักัษั์และฟ้�นฟูป็่าชายีเลน	 และบทบาทเยีาวชน		
จิตั้อ็าสื่าในกัาริพััฒนาที�ยีั�งยีืน
 
	 ในป็ี	2568	มีสื่มาชิกัผ่านกัาริอ็บริม	(ริุ่นที�	15)	จำนวน	53	คน	และนับตั้ั�งแตั้่เริิ�มโคริงกัาริมีเยีาวชนจิตั้อ็าสื่า
ริวมกัว่า	 476	 คน	 พัร้ิอ็มช่วยีเหลือ็ชุมชนและสัื่งคม	 บริิษััทมุ่งมั�นดำเนินโคริงกัาริต่ั้อ็เนื�อ็งเพัื�อ็วางริากัฐานด้าน				
จิตั้สื่าธุาริณะ	พัริ้อ็มสื่นับสื่นุนเยีาวชนให้เตั้ิบโตั้เป็็นกัำลังสื่ำคัญข้อ็งชุมชนและสื่ังคมอ็ยี่างยีั�งยีืน
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โครงก้ารก้ารอ็น้รัก้ษั์สิู่�งแวดล้อ็ม
	 ในป็ี	2568	ผู้บริิหาริและพันักังานบริิษััท	ริ่วมป็ลูกัป็่าชายีเลน	“ริวมพัลังคนริักัษั์โลกั	ป็ลูกัป็่าชายีเลนให้โลกั
ได้หายีใจ”	ณ	ชุมชนบ้านแหลมฉบัง	จังหวัดชลบุริี	ป็ลูกัตั้้นโกังกัางใบใหญ่	300	ตั้้น	สื่ามาริถึกัักัเกั็บคาริ์บอ็นได้
ป็ริะมาณ	7.5	tCO₂e	ตั้่อ็ป็ี	กัิจกัริริมนี�ช่วยีฟ้�นฟูริะบบนิเวศชายีฝ่ั�ง	เพัิ�มความหลากัหลายีทางชีวภาพั	ป็้อ็งกัันกัาริ
พัังทลายีข้อ็งหน้าดิน	และสื่ริ้างป็ริะโยีชน์ตั้่อ็อ็าชีพัป็ริะมงชุมชน	สื่ะท้อ็นบทบาทข้อ็งกัลุ่มบริิษััทในกัาริข้ับเคลื�อ็น
สืู่่เป็้าหมายี	Carbon	Neutrality	และ	Net	Zero	Emission

	 บริิษััท	สื่นับสื่นุนและเข้้าริ่วมกัิจกัริริมป็ล่อ็ยีพัันธุุ์สื่ัตั้ว์น�ำ	ภายีใตั้้โคริงกัาริพััฒนาท่าเริือ็แหลมฉบัง	ริะยีะที�	3	
ริ่วมกัับหน่วยีงานภาคริัฐ	ภาคเอ็กัชน	ชุมชนป็ริะมง	และผู้มีสื่่วนเกัี�ยีวข้้อ็ง	เพัื�อ็สื่านตั้่อ็พัริะริาชป็ณิธุานด้านกัาริ
อ็นุริักัษั์ทริัพัยีากัริทางทะเลและฟ้�นฟูความอ็ุดมสื่มบูริณ์ข้อ็งสื่ัตั้ว์น�ำท้อ็งถึิ�น	โดยีได้ริ่วมป็ล่อ็ยีลูกัป็ูม้า	93	ล้านตั้ัว	
และป็ลากัะพัง	 5,000	 ตัั้ว	 ซึ�งช่วยีเสื่ริิมความอุ็ดมสื่มบูริณ์ข้อ็งริะบบนิเวศอ่็าวไทยีตั้อ็นบนและสื่ร้ิางความมั�นคง
ดา้นอ็าหาริแกัชุ่มชนป็ริะมง	ทั�งยีงัสื่ะทอ้็นถึงึความมุ่งมั�นข้อ็งบริษิัทัในกัาริสื่นบัสื่นนุกัจิกัริริมดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็มและ
กัาริพััฒนาที�ยีั�งยีืนในพัื�นที�อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง

โครงก้ารเพืั�อ็สัู่งคมและผู้่้ด้อ็ยั่โอ็ก้าสู่
	 ในปี็	2568	บริษัิัทดำเนินโคริงกัาริเพืั�อ็สัื่งคมและผูด้้อ็ยีโอ็กัาสื่อ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็งผา่น	3	โคริงกัาริหลักั	ได้แกั	่“ริาช
พััฒนา	ริวมใจ	มอ็บไอ็อ็ุ่น	สื่ริ้างริอ็ยียีิ�ม”	ป็ีที�	11,	“SGN	ป็ันริักัให้น้อ็ง”	ป็ีที�	8	และ	“SGF	ป็ันริักัให้น้อ็ง”	ป็ีที�	
8	โดยีสื่นับสื่นุนศูนยี์คามิลเลียีน	โซเชียีล	เซนเตั้อ็ริ์	จังหวัดริะยีอ็ง	บ้านมิตั้ริาทริ	มูลนิธุิอ็ุบลริัตั้น์	จังหวัดเชียีงใหม่	
และโริงเริียีนในอ็ำเภอ็พัริานกัริะตั้่ายี	จังหวัดกัำแพังเพัชริ	ผ่านกัาริมอ็บสื่ิ�งข้อ็งจำเป็็น	ได้แกั่	อ็าหาริ	เคริื�อ็งนุ่งห่ม	
อ็ปุ็กัริณ์กัาริเริยีีนและสืื่�อ็พัฒันากัาริ	ริวมกัว่า	100	ริายีกัาริ	ให้กับัผูด้้อ็ยีโอ็กัาสื่ในสัื่งคม	อ็าทิ	ผูติ้ั้ดเชื�อ็เอ็ชไอ็วี	เดก็ั
กัำพัริ้า	 และเยีาวชน	 กัว่า	 200	 คน	 เพัื�อ็ให้ได้ริับกัาริดูแลด้านสืุ่ข้ภาพั	 อ็าหาริ	 และกัาริพััฒนากัาริเริียีนริู้อ็ยี่าง
เหมาะสื่ม	โคริงกัาริยีงัช่วยีลดความเหลื�อ็มล�ำดา้นสื่งัคมและกัาริศกึัษัา	เสื่ริมิคุณภาพัชีวติั้	และสื่ริา้งความสัื่มพันัธ์ุ
ที�ดรีิะหว่างบริษิัทัและชุมชน	ตั้อ็กัยี�ำความมุง่มั�นข้อ็งบริษิัทัในกัาริสื่นับสื่นุนผูด้้อ็ยีโอ็กัาสื่และยีกัริะดับคุณภาพัชีวติั้
ข้อ็งเด็กัและเยีาวชนอ็ยี่างยีั�งยีืน
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สู่�งเสู่ริมเศรษัฐก้ิจำหม้นเวียั่น (Circular Economy)
	 กัลุ่มริาชพััฒนาดำเนินงานตั้ามแนวคิดเศริษัฐกัิจหมุนเวียีน	 โดยีมุ่งเน้นกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างคุ้มค่า	 ลดข้อ็งเสื่ียีจากั
กัริะบวนกัาริผลิตั้	และสื่ร้ิางมูลค่าเพัิ�มให้แก่ัชมุชนผ่านโคริงกัาริพัลังงานสื่ะอ็าดจากัชีวมวลและกัาริเพิั�มมูลค่าผลพัลอ็ยีได้จากักัาริ
ผลิตั้พัลังงาน	ผ่าน	2	โคริงกัาริหลักัได้แกั่

	 บริิษััทดำเนินโคริงกัาริเพัิ�มมูลค่าเถึ้าชีวมวล	 (Biomass	Ash	Upcycling)	 เพัื�อ็เป็ลี�ยีนผลพัลอ็ยีได้จากัโริง
ไฟฟา้ชวีมวลใหเ้ป็น็วสัื่ดุป็รัิบป็รุิงดนิและสื่ว่นผสื่มวสัื่ดุกัอ่็สื่ริา้ง	โดยีร่ิวมมอื็กับัสื่ถึาบนักัาริศึกัษัาทอ้็งถึิ�นวจิยัีและ
พััฒนาต่ั้อ็เนื�อ็งตัั้�งแต่ั้ป็ี	 2556	 พัร้ิอ็มถ่ึายีทอ็ดอ็งค์ความริู้ผ่านวิสื่าหกิัจชุมชนและโคริงกัาริพััฒนาทักัษัะอ็าชีพั
ตั้่างๆ	 เช่น	 กัาริผลิตั้วัสื่ดุผสื่มดินป็ลูกัและกิัจกัริริมส่ื่งเสื่ริิมกัาริป็ลูกัผักัอ็ินทริียี์ข้อ็งชุมชน	 โคริงกัารินี�มุ่งหวังขั้บ
เคลื�อ็นกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างคุ้มค่าและพััฒนาเศริษัฐกัิจหมุนเวียีนให้เกัิดผลลัพัธุ์อ็ยี่างยีั�งยีืน	

ประโยั่ชน์เชิงเศรษัฐก้ิจำและสัู่งคม
	 •	สื่ริ้างริายีได้เสื่ริิมและพััฒนาอ็าชีพัให้ชุมชนกัว่า	100	คนตั้่อ็ป็ี
 •	พััฒนาความอ็ุดมสื่มบูริณ์ข้อ็งดินในพัื�นที�เกัษัตั้ริ	และช่วยีลดตั้้นทุนกัาริใช้ป็ุ�ยีเคมีกัว่า	100,000	บาทตั้่อ็ป็ี
	 •	ลดข้ยีะอ็ุตั้สื่าหกัริริมจากัเถึ้าชีวมวลได้กัว่า	12,000	ตั้ัน 

โครงก้าร “จำิตอ็าสู่า ต้นก้ล้าความดี”

	 บริิษััทฯ	ให้ความสื่ำคัญกัับกัาริสื่ริ้างวัฒนธุริริมแห่งกัาริแบ่งป็ันและความริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคม	ผ่านโคริงกัาริ	
“จิตั้อ็าสื่า	ตั้้นกัล้าความดี”	ซึ�งดำเนินกัาริตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	12	โคริงกัารินี�มุ่งเน้นกัาริป็ลูกัฝ่ังจิตั้สื่ำนึกัจิตั้อ็าสื่าให้
แกั่พันักังาน	 เพัื�อ็สื่ร้ิางแริงบันดาลใจในกัาริให้โดยีไม่หวังผลตั้อ็บแทน	 และข้ยีายีผลกัาริทำความดีไป็สืู่่สัื่งคมใน
วงกัว้าง	พัริ้อ็มคัดเลือ็กั	“ตั้้นแบบจิตั้อ็าสื่า”	ป็ริะจำป็ี	เพัื�อ็ยีกัยี่อ็งพันักังานที�มีความโดดเด่นในกัาริช่วยีเหลือ็ผู้อ็ื�น
และสื่ังคม	พัริ้อ็มทั�งเป็ิดโอ็กัาสื่ให้พันักังานทุกัคนมีสื่่วนริ่วมในกัิจกัริริมพััฒนาชุมชนอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง

	 ในป็ี	 2568	 บริิษััทดำเนินกัิจกัริริมช่วยีเหลือ็สัื่งคมหลากัหลายีด้าน	 ได้แกั่	 กัาริริะดมสิื่�งข้อ็งช่วยีผู้ป็ริะสื่บ
อ็ทุกัภยัีภาคใตั้	้กัาริสื่นบัสื่นนุภาริกัจิทหาริชายีแดน	และกัาริบริจิาคสื่ิ�งข้อ็งแกัผู่ย้ีากัไริผ้า่นมลูนธิุบิา้นนกัข้มิ�นเป็น็
ป็ริะจำทุกัเดือ็น	โคริงกัารินี�มีบทบาทสื่ำคัญในกัาริเสื่ริมิสื่ร้ิางวัฒนธุริริมกัาริให้ภายีในอ็งค์กัริ	และข้ยีายีผลสืู่สั่ื่งคม
ในวงกัว้าง	ช่วยีสื่ริ้างกัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งพันักังานและผลกัริะทบเชิงบวกัตั้่อ็ชุมชนอ็ยี่างยีั�งยีืน

โครงก้ารเพิั�มม่ลค�าเถื้าชีวมวล
Biomass Ash Upcycling

โครงก้ารเพิั�มม่ลค�าเถื้าชีวมวล
Biomass Ash Upcycling
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 บริิษััทริับซื�อ็วัสื่ดุเหลือ็ใช้ทางกัาริเกัษัตั้ริ	 เช่น	 เศษัไม้	 ข้ี�เลื�อ็ยี	 ซังข้้าวโพัด	 ใบอ็้อ็ยี	และเหง้ามันสื่ำป็ะหลัง	
จากัเกัษัตั้ริกัริในจังหวัดลำพัูน	 ลำป็าง	 และกัำแพังเพัชริ	 ผ่านศูนยี์ริับซื�อ็และแป็ริริูป็ชีวมวลข้อ็งบริิษััท	 ได้แกั่	
บจ.สื่หโคเจนกัรีิน	 และบจ.สื่หกัรีิน	 ฟอ็เริสื่ท์	 เพืั�อ็นำมาใช้เป็็นเชื�อ็เพัลิงสื่ำหริับผลิตั้พัลังงานไฟฟ้าทดแทนกัาริ
เผาทิ�ง	ซึ�งเป็็นสื่าเหตัุ้ข้อ็งป็ัญหาหมอ็กัควัน	เริิ�มดำเนินงานตั้ั�งแตั้่ป็ี	2553	ตั้่อ็เนื�อ็งจนถึึงป็ัจจุบัน	โดยีในป็ี	2568	
บริิษััทริับซื�อ็ชีวมวลริวม	286,859	ตั้ัน	มูลค่า	286.53	ล้านบาท	จากัเกัษัตั้ริกัริ	2,595	ริายี	ช่วยีสื่ริ้างริายีได้ให้
ชุมชน	ลดกัาริเผาในพัื�นที�กัาริเกัษัตั้ริ	และสื่นับสื่นุนกัาริผลิตั้ไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีนอ็ยี่างยีั�งยีืน
ตั้าริางสื่ริุป็ผลกัาริริับซื�อ็ชีวมวลในป็ี	2568

ตารางสู่ร้ปผู้ลก้ารรับัซ่ื�อ็ชีวมวลในปี 2568

2566 33 5,846 644,221

2567 18 2,035 244,219

2568 25 4,779 573,512

รวม 3 ปี 76 12,660 1,461,952

ปี จำำานวนผู้่้ใช้ (รายั่) ปริมาณ (ตัน) ม่ลค�า (บัาท)

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน โครงก้ารเพิั�มม่ลค�าเถื้าชีวมวล ปี 2566-2568

ไม้สื่ับ 135,123 152.18

ใบอ็้อ็ยี 115,311 90.80

แกัลบ 15,633 23.18

เศษัไม้ 12,962 14.18

ซังข้้าวโพัด 7,830 6.19

รวม 286,859 286.53

ประเภทชีวมวล ม่ลค�า(บัาท)นำ�าหนัก้ (ตัน)

โครงก้ารเพิั�มม่ลค�าเถื้าชีวมวล
Biomass Ash Upcycling

โครงก้ารเพิั�มม่ลค�าชีวมวล
เปลี�ยั่นเศษัไม้ ให้เป็นพัลังงาน
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ผู้ลก้ระทบัเชิงบัวก้จำาก้โครงก้าร (Impact Summary)
ด้านเศรษัฐก้ิจำ(Economic Impact)
	 •	 สื่ริ้างริายีได้ให้เกัษัตั้ริกัริกัว่า	286	ล้านบาท/ป็ี
	 •	 กัริะจายีริายีได้สืู่่ชุมชนอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง

ด้านสัู่งคม(Social Impact)
	 •	 สื่ริ้างงานและอ็าชีพัให้เกัษัตั้ริกัริริายียี่อ็ยีกัว่า	2,500	คริัวเริือ็น/ป็ี
	 •	 พััฒนาทักัษัะและสื่ริ้างอ็าชีพัเสื่ริิมในชุมชนกัว่า	100	คน/ป็ี

ด้านสิู่�งแวดล้อ็ม(Environmental Impact)
	 •	 ลดกัาริเผาวัสื่ดุเหลือ็ใช้ทางกัาริเกัษัตั้ริกัว่า	37,000	ไริ่/ป็ี
	 •	 บริริเทาป็ัญหาฝุ่่น	PM	2.5	และหมอ็กัควัน
	 •	 ลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกักัว่า	100,000	ตั้ัน	CO₂/ป็ี
	 •	 ลดข้ยีะอ็ุตั้สื่าหกัริริมและป็ริับป็ริุงคุณภาพัดิน

	 โคริงกัาริสื่่งเสื่ริิมเศริษัฐกัิจหมุนเวียีนทั�ง	2	นี�สื่ะท้อ็นความมุ่งมั�นข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนาในกัาริสื่ริ้างคุณค่าริ่วมกัับชุมชน	ผ่าน
นวัตั้กัริริมพัลังงานสื่ะอ็าดที�ช่วยีแกั้ป็ัญหาสื่ิ�งแวดล้อ็ม	สื่ริ้างความยีั�งยีืนทั�งทางเศริษัฐกัิจ	สื่ังคม	และสื่ิ�งแวดล้อ็ม
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ก้ารสู่ำารวจำทัศนคติขอ็งช้มชนต�อ็ก้ารดำาเนินงานขอ็งบัริษััท
	 ในป็ี	2568	บริิษััท	ได้สื่ำริวจความคิดเห็นข้อ็งป็ริะชาชนในพัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้าจากักัาริดำเนิน	โคริงกัาริโริงไฟฟ้าความริ้อ็น
ริว่ม	สื่ว่นข้ยีายีริะยีะที�	4		(SPP	Replacement)		โดยีบริิษัทั	อ็สีื่เทริิน์ไทยีคอ็นซลัตั้ิ�ง	1992	จำกัดั	ที�ไดร้ิบัอ็นญุาตั้จากักัริมโริงงาน
อ็ตุั้สื่าหกัริริม	ขึ้�นทะเบยีีนห้อ็งป็ฏิบิตัั้กิัาริวเิคริาะหเ์อ็กัชน	ดว้ยีกัาริสืุ่ม่ตัั้วอ็ยีา่งป็ริะชากัริในกัาริสื่ำริวจทัศนคตั้ชิมุชนแบบ	Simple	
Random	Sampling	/	สื่ำริวจสื่ภาพัเศริษัฐกัิจ-สื่ังคม	และทัศนคตั้ิชุมชนเกัี�ยีวกัับสื่ภาพัแวดล้อ็มในป็ัจจุบัน	กัำหนดกัาริสื่ำริวจ
ป็ีละ	1	คริั�ง	ทำกัาริสื่ำริวจความคิดเห็นข้อ็งป็ริะชาชนที�อ็าศัยีอ็ยีู่ในพัื�นที�ชุมชนริัศมี	5	กัิโลเมตั้ริพัื�นที�ริอ็บโริงไฟฟ้า	ริาชพััฒนา
เอ็็นเนอ็ริ์ยีี		จำนวน		33	ชุมชน	ริวม	492	ตั้ัวอ็ยี่าง	โดยีมีวัตั้ถึุป็ริะสื่งค์เพัื�อ็
	 1.	เพัื�อ็ศึกัษัาริะดับทัศนคตั้ิข้อ็งป็ริะชาชนที�มีตั้่อ็กัาริบริิหาริจัดกัาริด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	และ	กัาริดำเนินงานข้อ็งโริงไฟฟ้า
	 2.	เพัื�อ็ศึกัษัาริะดับความพัึงพัอ็ใจข้อ็งป็ริะชาชนตั้่อ็โคริงกัาริที�ดำเนินกัาริข้อ็งโริงไฟฟ้า
	 3.	 เพัื�อ็เป็ริียีบเทียีบริะดับทัศนคตั้ิข้อ็งป็ริะชาชนกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 และ	 กัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งชุมชนในพัื�นที�
ริอ็บโริงไฟฟ้า
	 ผลกัาริสื่ำริวจพับว่า	ป็ริะชากัริสื่่วนใหญ่	ริ้อ็ยีละ	86.72	มีความเชื�อ็มั�นในมาตั้ริกัาริดูแลสื่ิ�งแวดล้อ็มข้อ็งโริงไฟฟ้า	และชุมชน
กัว่าริ้อ็ยีละ	94.0	คิดเห็นว่ากัาริมีโคริงกัาริมีผลป็ริะโยีชน์ด้านบวกัมากักัว่าผลกัริะทบด้านลบ	ในด้านกัาริพััฒนาชุมชน	ริ้อ็ยีละ	
84.6	มีความเห็นว่าโคริงกัาริช่วยีทำให้เศริฐกิัจโดยีริวมข้อ็งพืั�นที�เตั้บิโตั้ข้ึ�น	ช่วยีสื่ร้ิางงาน	สื่ร้ิางริายีได้ให้กับัชุมชนจากัธุรุิกิัจตั้า่งๆ
ที�เกัี�ยีวเนื�อ็งกัับกัิจกัาริข้อ็งบริิษััท		และชุมชนริ้อ็ยีละ	90.30	คิดเห็นว่าได้ริับกัาริสื่นับสื่นุนกัิจกัริริมตั้่างๆ	จากับริิษััท
	 อ็ยีา่งไริกัต็ั้าม	บริษัิัทไดร้ิบัข้อ้็เสื่นอ็แนะจากัชมุชนในดา้นกัาริริบัริูข้้า่วสื่าริ	ชมุชนมคีวามเหน็วา่	บริษัิัทควริมกีัาริป็ริะชาสื่มัพันัธุ์
ให้ข้้อ็มูลข้่าวสื่าริเพัิ�มเตั้ิมในริูป็แบบและช่อ็งทางตั้่างๆ	ได้แกั่	เจ้าหน้าที�ข้อ็งบริิษััท	ผู้นำชุมชน	/เจ้าหน้าที�หน่วยีงานภาคริัฐ	สื่ื�อ็
ป็ริะชาสื่ัมพัันธุ์	 สื่ื�อ็สัื่งคมอ็อ็นไลน์	 และกัาริจัดป็ริะชุมรัิบฟังความคิดเห็น	 ตั้ามลำดับ	 ซึ�งข้้อ็เสื่นอ็แนะเหล่านี�	 บริิษััทได้นำไป็
พัิจาริณาเพัื�อ็ป็ริับป็ริุงแกั้ไข้ตั้่อ็ไป็
	 ด้านกัาริสื่ำริวจทัศนคตั้ิข้อ็งชุมชนตั้่อ็กัาริดำเนินงานข้อ็งโริงไฟฟ้าชีวมวล	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	จ.กัำแพังเพัชริ	ป็ริะจำป็ี	2568	ดังนี� 
 1.  ด้านการปฏิบัิติงิานแล้ะการใหบ้รกิารของเจา้หนา้ท่�ของบริษทั	พับว่า	ชุมชนร้ิอ็ยีละ	93	มีความเหน็วา่	เจา้หนา้ที�
	 	 มีความสืุ่ภาพั	เอ็าใจใสื่่	และอ็ำนวยีความสื่ะดวกัได้ดี	ชุมชนมี	ความไว้วางใจสืู่ง	ตั้่อ็กัาริทำงานข้อ็งเจ้าหน้าที�และกัาริ
	 	 ป็ริะสื่านงานริ่วมกััน
 2.  ความพัึงพัอใจด้านการสุ้�อสุารแล้ะการประชาสุัมพัันธั์
	 	 ชุมชนริ้อ็ยีละ	94	มึความเห็นว่ากัาริแจ้งข้้อ็มูลข้่าวสื่าริป็ริะชาสื่ัมพัันธุ์	คริบถึ้วน	ชัดเจน	และเข้้าถึึงง่ายี	ช่อ็งทางริับแจ้ง
	 	 ป็ัญหา/ข้้อ็ริ้อ็งเริียีน	เป็ิดกัว้างและตั้อ็บสื่นอ็งได้ดี	บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริมีสื่่วนริ่วมกัับชุมชน
 3. นโยบายแล้ะการดำเนินงานของบริษัท	พับว่า	ชุมชนริ้อ็ยีละ	93	มีความเชื�อ็มั�นตั้่อ็นโยีบายี	กัาริกัำกัับดูแล	และ
	 	 ดำเนินงานข้อ็งบริิษััท	ได้แกั่
	 	 1.	 มิตั้ิธุริริมาภิบาลและเศริษัฐกัิจ	ป็ริะชาชนเชื�อ็มั�นว่าบริิษััทดำเนินงานอ็ยี่างโป็ริ่งใสื่	เป็็นธุริริม	มีจริิยีธุริริม	สื่่งเสื่ริิม
	 	 	 เศริษัฐกัิจท้อ็งถึิ�น	เป็ิดโอ็กัาสื่ให้ชุมชนมีสื่่วนริ่วมทางเศริษัฐกัิจ	เช่นกัาริริับซื�อ็ชีวมวลชีวมวลในท้อ็งถึิ�น		
	 	 2.	 มิตั้ิสื่ังคม	บริิษััทมี	ภาพัลักัษัณ์เชิงบวกั	โดยีให้ความสื่ำคัญกัับกัาริมีสื่่วนริ่วมกัับชุมชน	กัาริเคาริพัสื่ิทธุิมนุษัยีชน	
	 	 	 และให้ความสื่ำคัญกัับกัลุ่มคนทุกัริะดับ
	 	 3.	 มิตั้ิสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ชุมชนเชื�อ็มั�นว่า	บริิษััทมีความมุ่งมั�นในกัาริควบคุมมลพัิษั	จัดกัาริผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็ม	และเป็ิด
	 	 	 เผยีข้้อ็มูลอ็ยี่างเหมาะสื่ม

ผู้ลก้ารสู่ำารวจำทัศนคติช้มชน ปี 2568
กัาริสื่ำริวจความคิดเห็นชุมชนตั้่อ็กัาริดำเนินงานข้อ็งโริงไฟฟ้า	กัลุ่มริาชพััฒนา

โรงไฟฟา้ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี โรงไฟฟา้ชีวมวล สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์
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ก้ารติดตามและประเมินผู้ลก้ระทบัต�อ็ช้มชน
 •  ก้ารมีสู่�วนร�วมขอ็งผู้่้มีสู่�วนได้เสีู่ยั่
	 	 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักัับกัาริมสีื่ว่นริว่มข้อ็งผู้มส่ีื่วนได้เสีื่ยี	โดยีเป็ดิโอ็กัาสื่ใหแ้สื่ดงความคิดเห็นและเสื่นอ็แนะแนวทางกัาริ
พััฒนาอ็งค์กัริผ่านช่อ็งทางตั้่างๆ	ได้แกั่:
 
 •  ช�อ็งทางก้ารสืู่�อ็สู่าร

	 ข้้อ็เสื่นอ็แนะที�ได้ริับจากัผู้มีสื่่วนได้เสีื่ยีจะถูึกันำมาพัิจาริณาเพืั�อ็ป็รัิบป็รุิงและพััฒนาแนวทางกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััทให้มี
ความสื่อ็ดคล้อ็งกัับความตั้้อ็งกัาริข้อ็งชุมชนและสื่ังคม

 •  คณะก้รรมก้ารไตรภาคี
	 	 บริิษััทได้จัดตั้ั�งคณะกัริริมกัาริไตั้ริภาคีเพัื�อ็เป็็นเวทีแลกัเป็ลี�ยีนข้้อ็มูลข้่าวสื่าริ	 ตั้ิดตั้าม	 ตั้ริวจสื่อ็บ	 และป็ริะเมินผลกัาริ
ดำเนินงานข้อ็งบริิษััท	 ป็ริะกัอ็บด้วยีตั้ัวแทนจากัชุมชน	หน่วยีงานริาชกัาริ	 และตั้ัวแทนข้อ็งบริิษััทฯ	 โดยีมุ่งเน้นกัาริดำเนินงาน
แบบมีส่ื่วนร่ิวม	ซึ�งช่วยีเสื่ริมิสื่ร้ิางความโป็ร่ิงใสื่และกัาริมีสื่ว่นร่ิวมข้อ็งทุกัภาคส่ื่วน	อั็นจะนำไป็สืู่ค่วามยีั�งยืีนข้อ็งอ็งค์กัริและชุมชน
ในริะยีะยีาว	

ข้อมูล้ข่าวสุาร เผยีแพัริ่ผ่านช่อ็งทางกัาริสื่ื�อ็สื่าริข้อ็งบริิษััท	

รับข้อร้องเร่ยน ตั้ิดตั้่อ็เจ้าหน้าที�ชุมชนสื่ัมพัันธุ์/พััฒนาความยีั�งยีืน

ผิู้นำชุมชน สื่ื�อ็สื่าริผ่านผู้นำและช่อ็งทางอ็ื�นๆ

ช�อ็งทาง รายั่ละเอ็ียั่ด
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	 บริิษััทป็ริะสื่บความสื่ำเริ็จในกัาริริักัษัาความสื่ัมพัันธุ์ที�ดีกัับชุมชน	โดยีไม่มีข้้อ็พัิพัาทใดๆ	ในป็ี	2568	ผ่านกัลไกักัาริมีสื่่วน
ริว่มที�มปี็ริะสื่ทิธุภิาพัและกัาริสื่ื�อ็สื่าริที�โป็ริง่ใสื่	สื่ะทอ้็นถึงึความมุง่มั�นในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิอ็ยีา่งริบัผดิชอ็บตั้อ่็สื่งัคมและสื่ิ�งแวดลอ้็ม

ข้อพัิพัาทด้านสุิ�งแวดล้้อม 0 0 บริริลุเป็้าหมายี

ข้อพัิพัาทด้านสุิทธัิมนุษยชน 0 0 บริริลุเป็้าหมายี

ประเด็น เป้าหมายั่ ผู้ลก้ารดำาเนินงาน สู่ถืานะ

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน ปี 2568
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ก้ารดำาเนินงานด้านสิู่�งแวดล้อ็ม
	 กัลุ่มริาชพััฒนา	 ได้กัำหนดเป็้าหมายีด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 โดยีมุ่งมั�นริักัษัาและพััฒนาริะบบกัาริจัดกัาริอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งเพัื�อ็ให้ได้
คณุภาพัตั้ามมาตั้ริฐาน	และมุง่มั�นในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิที�ควบคู่ไป็กับักัาริดแูลสิื่�งแวดล้อ็มและริบัผดิชอ็บต่ั้อ็สัื่งคมไป็พัริอ้็มกันั	โดยี
กัำหนดนโยีบายีคุณภาพั	 สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ความป็ลอ็ดภัยีและอ็นุรัิกัษ์ัพัลังงาน	 เพืั�อ็มุ่งมั�นในกัาริจัดหาพัลังงานที�มีคุณภาพัสืู่งและ
มั�นคง	ริวมทั�งริับผิดชอ็บในกัาริป็กัป็้อ็งสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ป็้อ็งกัันมลพัิษั	อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	กัาริอ็นุริักัษั์และกัาริจัดกัาริ
พัลังงาน	ริวมถึึงกัาริบริิหาริจัดกัาริลดป็ัญหากั๊าซเริือ็นกัริะจกั	มีแนวทางดังตั้่อ็ไป็นี�

 นโยั่บัายั่และก้ารปฏิิบััติตามมาตรฐานก้ารจำัดก้ารด้านสิู่�งแวดล้อ็ม 
	 1.	 บริิษััทควบคุมกัาริดำเนินงานด้านคุณภาพั	 สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	 กัาริอ็นุริักัษั์และกัาริจัดกัาริ
พัลังงานให้สื่อ็ดคล้อ็งตั้ามกัฎหมายีและข้้อ็กัำหนดตั้่าง	ๆ	ที�เกัี�ยีวข้้อ็งอ็ยี่างเคริ่งคริัด
	 2.	ป็กัป็้อ็ง	ป็้อ็งกััน	ลดและหลีกัเลี�ยีงกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษั	น�ำทิ�ง	ข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีที�มีผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ที�อ็าจเกัิดข้ึ�นจากั
กัริะบวนกัาริดำเนนิธุรุิกัจิ	ริวมทั�งกัาริป็ริบัป็ริงุป็ริะสื่ทิธุภิาพั	ลดกัาริใชพ้ัลงังานและทริพััยีากัริน�ำ	โดยีใชท้รัิพัยีากัริอ็ยีา่งมปี็ริะโยีชน์
สืู่งสืุ่ดและยีั�งยีืนตั้ลอ็ดห่วงโซ่อ็ุป็ทาน	 โดยีคงไว้ซึ�งความหลากัหลายีทางชีวภาพัและริะบบนิเวศ	 ริวมถึึงกัาริป็ริับตั้ัวกัับกัาริ
เป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	
	 3.	บริิหาริจัดกัาริความเสื่ี�ยีง	เพัื�อ็ลดกัาริเกัิดอ็ุบัตั้ิกัาริณ์	อ็ุบัตั้ิเหตัุ้	ความเสื่ียีหายีตั้่อ็ทริัพัยี์สื่ิน	กัาริบาดเจ็บหริือ็กัาริเจ็บป็่วยี
จากักัาริทำงานที�มโีอ็กัาสื่เกัดิข้ึ�น	และป็อ้็งกันัความสื่ญูเสื่ยีีจากัความเสื่ี�ยีงอ็นัจะมีผลกัริะทบต่ั้อ็พันกัังาน	ผูรั้ิบเหมาและผูม้สีื่ว่นได้
เสื่ียี	โดยีสื่่งเสื่ริิมกัาริสื่ริ้างวัฒนธุริริมความป็ลอ็ดภัยี	กัาริจัดกัาริสืุ่ข้ภาพั		อ็าชีวอ็นามัยีและสื่ภาพัแวดล้อ็มในกัาริทำงานที�ดี
	 4.	สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาความริู้ความสื่ามาริถึ	และสื่ริ้างจิตั้สื่ำนึกัให้พันักังาน	ผู้ริับเหมา	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีตั้ริะหนักัถึึงความ
สื่ำคัญข้อ็งกัาริบริิหาริงานคุณภาพั	กัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม	อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	 ริวมถึึงกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงานในกัาริ
ดำเนินงาน
	 5.	 ส่ื่งเสื่ริิมกัาริมีสื่่วนร่ิวมในกัาริป็ฏิิบัตั้ิงานอ็ย่ีางมีป็ริะสิื่ทธุิภาพัและเกิัดความป็ลอ็ดภัยีกัับผู้ป็ฏิิบัตั้ิงาน	 ริวมถึึงกัาริให้คำ
ป็ริึกัษัาและริับฟังความตั้้อ็งกัาริและความคาดหวังข้อ็งพันักังาน	ผู้ริับเหมา	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	เพัื�อ็พััฒนาและป็ริับป็ริุงอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง
	 6.	สื่นับสื่นุนทริพััยีากัริที�เหมาะสื่มและเพีัยีงพัอ็ในกัาริดำเนินงานตั้ามนโยีบายี	ใหบ้ริริลุตั้ามเป้็าหมายีและวัตั้ถึปุ็ริะสื่งค์ดา้น
คณุภาพั	สื่ิ�งแวดล้อ็ม	อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	กัาริอ็นุริกััษ์ัพัลังงาน	ริวมทั�งส่ื่งเสื่ริมิกัาริใชพ้ัลังงานและทรัิพัยีากัริธุริริมชาติั้
อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
	 7.	 จัดกัาริความมั�นคงข้อ็งริะบบสื่าธุาริณูป็โภค	 เตั้ริียีมความพัริ้อ็มในกัาริริอ็งริับกัับเหตัุ้กัาริณ์ฉุกัเฉินที�มีผลกัริะทบตั้่อ็กัาริ
ผลิตั้และบริิกัาริในห่วงโซ่อ็ุป็ทาน	 โดยีกัำหนดมาตั้ริกัาริจัดกัาริและแหล่งทริัพัยีากัริสื่ำริอ็งที�เพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริให้บริิกัาริอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง	เพัื�อ็เสื่ริิมสื่ริ้างความมั�นคงในริะบบสื่าธุาริณูป็โภคอ็ยี่างยีั�งยีืน
	 8.	 บริิษััทกัำหนดให้มีกัาริทบทวนผลกัาริดำเนินงานและเป้็าหมายีคุณภาพั	 สิื่�งแวดล้อ็ม	 อ็าชีวอ็นามัยีและความป็ลอ็ดภัยี	
และอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานอ็ยีา่งสื่ม�ำเสื่มอ็	เพัื�อ็ใหเ้กัดิกัาริพัฒันาป็ริบัป็ริงุเพัิ�มป็ริะสื่ทิธุภิาพั	และบริริลเุป็า้หมายีอ็ยีา่งมปี็ริะสื่ทิธิุผล	ริวม
ทั�งดำเนินกัาริเป็ิดเผยีข้้อ็มูลและสื่ื�อ็สื่าริกัาริดำเนินกัาริดังกัล่าวแกั่ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีอ็ยี่างโป็ริ่งใสื่	และสื่ม�ำเสื่มอ็
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 ก้ารปฏิิบััติตามข้อ็ก้ำาหนดและก้ฎหมายั่ด้านสิู่�งแวดล้อ็ม
	 กัาริบริิหาริจัดกัาริธุุริกัิจข้อ็งกัลุ่มริาชพััฒนา	ได้ยีึดหลักักัาริป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างถึูกัตั้้อ็งตั้ามข้้อ็กัำหนดและกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข้้อ็งด้าน
สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ตั้ลอ็ดจนมาตั้ริกัาริกัาริดำเนนิงานที�กัำหนดไวต้ั้ามกัริอ็บกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบสิื่�งแวดล้อ็ม	(Environmental	Impact	
Assessment	:	EIA)	ที�โริงไฟฟ้าริาชพััฒนา	เอ็นเนอ็ริ์ยีี	และ	กัาริป็ริะเมินผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็มเบื�อ็งตั้้น	(Initial	Environmen-
tal	Examination	:	IEE)	และ	ป็ริะมวลหลักักัาริป็ฏิิบัตั้ิ	(Code	of	Practice:	CoP)		ที�โริงไฟฟ้าชีวมวลสื่หโคเจน	กัริีน	และโริง
ไฟฟ้าชีวมวลสื่หกัริีน	 ฟอ็เริสื่ท์	 โดยีดำเนินกัาริตั้ริวจวัดคุณภาพัสิื่�งแวดล้อ็มและจัดสื่่งริายีงานผลกัาริดำเนินงาน	 เป็็นป็ริะจำตั้่อ็
เนื�อ็งทุกั	 6	 เดือ็น	 นอ็กัจากันี�ยีังได้กัำหนดนโยีบายีในกัาริดำเนินงานตั้ามริะบบกัาริจัดกัาริสิื่�งแวดล้อ็มโดยีป็ฏิิบัติั้อ็ย่ีางถึูกัตั้้อ็ง	
สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัฎหมายีและข้้อ็กัำหนดอ็ยี่างเคริ่งคริัด
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านสื่ิ�งแวดล้อ็มอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	เพัื�อ็ให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานสื่ากัลและเสื่ริิมสื่ริ้าง
ความยีั�งยีืนในกัาริดำเนินธุุริกัิจ	โดยีริะหว่างป็ี	2548-2568	บริิษััทได้ผ่านกัาริตั้ริวจป็ริะเมินจากัหน่วยีงานภายีนอ็กั	โดยีสื่ถึาบัน
ริับริอ็งมาตั้ริฐานไอ็เอ็สื่โอ็	(MASCI)	และได้ริับกัาริริับริอ็งมาตั้ริฐาน	ISO	14001	:	2015	ป็ัจจุบัน	บริิษััทในกัลุ่มริาชพััฒนาที�ได้
ริับกัาริริับริอ็งมาตั้ริฐานดังกัล่าว	คิดเป็็น	33%	ข้อ็งกัลุ่มบริิษััท
	 ซึ�งแสื่ดงถึงึความมุง่มั�นข้อ็งบริษิัทัในกัาริดำเนินงานที�เป็น็มติั้ริต่ั้อ็สื่ิ�งแวดลอ้็มและกัาริป็ฏิบัิตั้ติั้ามข้อ้็กัำหนดด้านสื่ิ�งแวดลอ้็ม
อ็ย่ีางเคร่ิงครัิด	 ข้อ็งกัริะบวนกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััท	 ซึ�งสื่ะท้อ็นให้เห็นถึึงกัาริพััฒนาและป็รัิบป็รุิงริะบบกัาริจัดกัาริด้านสื่ิ�ง
แวดล้อ็มอ็ยี่างเป็็นริูป็ธุริริม	ทั�งนี�	บริิษััทจะยีังคงเดินหน้าป็ริับป็ริุงและข้ยีายีข้อ็บเข้ตั้กัาริดำเนินงานตั้ามมาตั้ริฐานสื่ากัลอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง	เพัื�อ็ลดผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มและสื่ริ้างมูลค่าเพัิ�มให้แกั่ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกัภาคสื่่วน
	 ในช่วงป็ี	2566	-	2568	บริิษััทไม่มีข้้อ็ริ้อ็งเริียีนและไม่มีเหตัุ้กัาริณ์เกัี�ยีวกัับกัาริละเมิดกัฎหมายีด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	นอ็กัจากันี�	
บริิษััทไม่มีค่าป็รัิบหรืิอ็บทลงโทษัใดๆ	 จากักัาริละเมิดหรืิอ็ไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้ามกัฎหมายี	 บริิษััทมุ่งมั�นในกัาริดำเนินธุุริกิัจอ็ย่ีางยัี�งยืีน
และสื่อ็ดคล้อ็งกัับมาตั้ริฐานด้านสื่ิ�งแวดล้อ็มที�กัำหนด

สู่ถืิติเก้ี�ยั่วก้ับัเหต้ก้ารณ์ด้านสิู่�งแวดล้อ็ม ปี 2566-2568

ข้้อ็ร้ิอ็งเริียีนและไม่มีเหตุั้กัาริณ์เกัี�ยีวกัับกัาริละเมิด
กัฎหมายีด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	(คริั�ง)

0 0 0

คา่ป็รัิบจากักัาริละเมิดหรืิอ็ไม่ป็ฏิบัิติั้ตั้ามกัฎหมายี	(บาท) 0 0 0

เหต้ก้ารณ์/ปัญหา
สู่ถืิติจำำานวน  (ครั�ง/ปี)

256825672566

ก้ารจำัดก้ารนำ�า
 • แผู้นก้ารบัริหารจำัดก้ารนำ�าอ็ยั่�างยั่ั�งยั่ืน
	 กัลุ่มริาชพััฒนา	ให้ความสื่ำคัญกัับกัาริจัดกัาริทริัพัยีากัริน�ำอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	คริอ็บคลุมในทุกักัริะบวนกัาริผลิตั้	ตั้ั�งแตั้่
กัารินำน�ำมาใชใ้นกัริะบวนกัาริผลติั้	กัาริริกััษัาสื่ภาพัแวดลอ้็มภายีหลงัจากักัริะบวนกัาริผลติั้	จึงกัำหนดมาตั้กัาริในกัาริจดักัาริน�ำ
โดยีอ็ยีูภ่ายีใต้ั้ข้้อ็กัำหนดทางกัฎหมายีอ็ย่ีางเคร่ิงครัิด	และคำนึงถึงึผลกัริะทบต่ั้อ็ป็ริมิาณกัาริใชน้�ำข้อ็งชุมชนในพัื�นที�	ควบคูไ่ป็กับั
กัาริตั้ริะหนักัถึึงหน้าที�ในกัาริป้็อ็งกัันความเสื่ี�ยีงที�อ็าจเกัิดข้ึ�นกัับกัาริดำเนินงานข้อ็งโริงไฟฟ้า	 ในภาวะกัาริข้าดแคลนน�ำ	 โดยีมี
กัาริจัดกัาริ	ดังนี�	
 • โรงไฟุฟุ้าราชพััฒนา เอ็นเนอร์ย่ แล้ะโรงไฟุฟุ้าช่วมวสุหโคเจน กร่น	ตั้ั�งอ็ยีู่ในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์	โดยี
ใช้น�ำจากัแหล่งที�ได้จัดสื่ริริไว้เฉพัาะสื่ำหริับโริงงานอ็ุตั้สื่าหกัริริม	ซึ�งมีป็ริิมาณแหล่งน�ำสื่ำริอ็งที�เพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริผลิตั้	และไม่สื่่งผล	
กัริะทบตั้อ่็กัาริใชน้�ำข้อ็งชมุชน	น�ำที�ผา่นกัริะบวนกัาริผลติั้จะถึกูัสื่ง่ไป็ยีงั	บ่อ็ป็ริบัสื่ภาพั	(Neutralization	Basin)	เพัื�อ็ป็ริบัคณุภาพั	
และน�ำที�อ็อ็กัจากั	Neutralization	Basin	จะถึกูัสื่่งตั้่อ็ไป็ยีังบ่อ็บำบดัน�ำเสื่ยีีข้อ็งสื่วนอ็ตุั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพัฒัน	์เพัื�อ็นำกัลบัมาใช้
ริดน�ำต้ั้นไม้	 และส่ื่วนที�เหลือ็จึงป็ล่อ็ยีอ็อ็กัสืู่่แหล่งน�ำภายีนอ็กั	 ทั�งนี�	 น�ำที�ป็ล่อ็ยีจากัริะบบหล่อ็เย็ีนมีอ็ุณหภูมิไม่เกิัน	 40	 อ็งศา
เซลเซียีสื่	ตั้ามเกัณฑ์์ที�กัฎหมายีกัำหนด
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	 นอ็กัจากันี�ที�โริงไฟฟ้าริาชพััฒนา	 เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	 ได้จัดทำโคริงกัาริ	RO	Rejected	Water	Recycle	 เพัื�อ็นำน�ำที�อ็อ็กัจากั
กัริะบวนกัาริผลิตั้กัลับมาใช้ใหม่โดยีผ่านกัริะบวนป็ริับสื่ภาพัน�ำด้วยีริะบบ	 RO	Water	 Recycle	 ช่วยีป็ริะหยัีดน�ำที�ใช้ใน
กัริะบวนกัาริผลิตั้และลดค่าใช้จ่ายีน�ำทิ�งได้อ็ีกัทางหนึ�ง

ผู้ลจำาก้ก้ารดำาเนินโครงก้าร RO Rejected Water Recycle ปี 2566- 2568

ป็ริิมาณน�ำที�ลดได้ในกัริะบวนกัาริผลิตั้	(ลบ.ม.ตั้่อ็ป็ี) 89,702.60 48,350.20 88,246.70

ผู้ลก้ารดำาเนินโครงก้าร ปี 2568ปี 2567ปี 2566

 • โรงไฟุฟุ้าช่วมวล้ สุหกร่น ฟุอเรสุท	์โริงไฟฟ้าชีวมวล	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	ดำเนินโคริงกัาริบริิหาริจัดกัาริน�ำอ็ยี่างยีั�งยีืน	
ดว้ยีกัาริจัดสื่ร้ิางบ่อ็เกับ็น�ำข้นาด	40	ไริ	่สื่ามาริถึกักััเก็ับน�ำได้ถึงึ	370,000	ลูกับาศก์ัเมตั้ริต่ั้อ็ปี็	เพัยีีงพัอ็ต่ั้อ็กัาริผลิตั้ไฟฟา้ตั้ลอ็ด
ทั�งป็	ีโคริงสื่ริา้งป็ริะกัอ็บดว้ยีบอ่็ริบัน�ำแยีกัตั้ะกัอ็นและบอ่็เกับ็น�ำหลกัั	เพัื�อ็ริกััษัาคณุภาพัน�ำ	ลดกัาริใชส้ื่าริเคม	ีและลดป็ริมิาณ
น�ำทิ�งในกัริะบวนกัาริผลิตั้	นอ็กัจากันี�	บริิษััทยีังป็ลูกัไม้ยีืนตั้้นเป็็นแนวกัันลม	(Green	Belt)	ริอ็บพัื�นที�เกั็บกัักัน�ำ	เพัื�อ็ลดกัาริ
ริะเหยีข้อ็งน�ำและริอ็งรัิบกัารินำน�ำที�เหลอื็จากัริะบบผลิตั้ไฟฟา้กัลบัมาใชใ้หม	่โดยีไม่ส่ื่งผลกัริะทบต่ั้อ็กัาริใชน้�ำข้อ็งชุมชน	ทั�งนี�	
น�ำที�ผ่านกัริะบวนกัาริผลิตั้จะถึูกับำบัดและพัักัไว้ในบ่อ็พัักัน�ำกั่อ็นนำมาใช้ริดน�ำพัื�นที�สื่ีเข้ียีวข้อ็งโริงไฟฟ้า	 ตั้ามแนวทาง	 Zero	
Discharge	โดยีไม่มีกัาริป็ล่อ็ยีน�ำทิ�งสืู่่ภายีนอ็กั	
	 นอ็กัจากันี�ยีังดำเนินกัาริตั้ริวจสื่อ็บคุณภาพัน�ำและอ็ุณหภูมิน�ำหล่อ็เยี็น	 ตั้ามริะยีะเวลาที�กัฎหมายีกัำหนดอ็ยี่างเคร่ิงคริัด	
เพัื�อ็ใหค้ณุภาพัน�ำอ็ยีูใ่นเกัณฑ์ม์าตั้ริฐาน	เพัื�อ็ป็อ้็งกันัและลดผลกัริะทบตั้อ่็สิื่�งแวดล้อ็มริวมทั�งตั้ดิตั้ามตั้ริวจสื่อ็บริะบบนเิวศทาง
น�ำบริิเวณโริงไฟฟ้าอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็ 

ก้ารบัริหารจำัดก้ารความเสีู่�ยั่งด้านนำ�า
	 บริษิัทัฯ	ดำเนินงานภายีใต้ั้ความมุง่มั�นในกัาริใชน้�ำอ็ย่ีางมีความรัิบผิดชอ็บ	โดยีได้จดัให้มกีัาริป็ริะเมินความเสีื่�ยีงด้านน�ำ
ในพัื�นที�ที�ตั้ั�งข้อ็งหนว่ยีธุรุิกิัจเป็น็ป็ริะจำทกุัป็	ีโดยีอ็าศยัีเครืิ�อ็งมอื็	Aqueduct	Water	Risk	Atlas	ซึ�งพัฒันาโดยี	สื่ถึาบนัทริพััยีากัริ
โลกั	(World	Resources	Institute)	เพัื�อ็วิเคริาะห์พัื�นที�ที�มีความเสื่ี�ยีงด้านน�ำ	(Water-stressed	area)	และนำข้้อ็มูลที�ได้มา
ใช้ป็ริะกัอ็บกัาริวางแผนกัาริจัดกัาริน�ำในกัริะบวนกัาริผลิตั้อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั
	 นอ็กัจากันี�	บริิษััทฯ	ยีังได้พััฒนาริะบบฐานข้้อ็มูลด้านกัาริใช้น�ำ	เพัื�อ็ใช้ในกัาริตั้ิดตั้าม	ตั้ริวจสื่อ็บ	และวิเคริาะห์กัาริใช้น�ำ
ในแตั้ล่ะข้ั�นตั้อ็นข้อ็งกัริะบวนกัาริดำเนนิงาน	อั็นเป็น็พัื�นฐานสื่ำคญัในกัาริวางแผนกัาริบริหิาริจัดกัาริทริพััยีากัริน�ำอ็ย่ีางริอ็บคอ็บ
และมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัสืู่งสืุ่ด
	 บริิษััทฯ	ตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็งกัาริบริิหาริจัดกัาริน�ำอ็ยี่างยีั�งยีืนเพัื�อ็ลดความเสื่ี�ยีงจากัป็ัญหากัาริข้าดแคลนน�ำ	และ
สื่่งเสื่ริิมป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้น�ำในกัริะบวนกัาริผลิตั้	โดยีดำเนินมาตั้ริกัาริตั้่างๆ	ดังตั้่อ็ไป็นี�:
 1. การบริหารจัดการน�ำในโรงไฟุฟุ้า
	 	 •	 โริงไฟฟ้า	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จังหวัดชลบุริี:	ใช้น�ำดิบจากัแหล่งน�ำที�คริอ็บคลุมพัื�นที�	3	จังหวัด	ได้แกั่	ชลบุริี	
	 	 	 ริะยีอ็ง	และฉะเชิงเทริา	โดยีมีสื่ัญญาซื�อ็ข้ายีน�ำดิบริะยีะยีาว	10	ป็ี	พัริ้อ็มแหล่งน�ำสื่ำริอ็งสื่ำหริับเหตัุ้กัาริณ์ฉุกัเฉิน
	 	 •	 โริงไฟฟ้า	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	และโริงไฟฟ้าชีวมวลสื่หโคเจน	กัริีน:	ตั้ั�งอ็ยีู่ในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์	
	 	 	 ใช้น�ำจากัแหล่งที�จัดสื่ริริไว้เฉพัาะสื่ำหริับอ็ุตั้สื่าหกัริริม	ไม่กัริะทบตั้่อ็ชุมชน
	 	 •	 โริงไฟฟ้าชีวมวล	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์:	จัดสื่ริ้างบ่อ็เกั็บน�ำข้นาด	40	ไริ่	สื่ามาริถึกัักัเกั็บน�ำได้ถึึง	370,000	
	 	 	 ลูกับาศกั์เมตั้ริตั้่อ็ป็ี	เพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริผลิตั้ไฟฟ้าตั้ลอ็ดทั�งป็ี



113 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

 2. การประเมินความเสุ่�ยงด้านน�ำ

	 	 •	 ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงด้านน�ำ	เช่น	ความเคริียีดน�ำ	(water	stress)	อ็ุทกัภัยี	ภาวะน�ำแล้ง	และคุณภาพัน�ำ
	 	 •	 ดำเนินกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงทั�งริะยีะสื่ั�น	(ป็ริะจำป็ี)	และริะยีะยีาว	(ตั้ลอ็ดอ็ายีุโคริงกัาริ)
	 	 •	 ใช้ผลกัาริป็ริะเมินในกัาริจัดทำและป็ริับป็ริุงแผนป็้อ็งกัันและบริริเทาผลกัริะทบจากัความเสื่ี�ยีงด้านน�ำ
	 	 •	 ดำเนินกัาริทบทวนความเสื่ี�ยีงอ็ยี่างน้อ็ยีป็ีละคริั�ง	และป็ริับป็ริุงแผนตั้ามข้้อ็มูลคาดกัาริณ์ที�แม่นยีำข้ึ�น

 3. มาติรการเสุริมเพั้�อบริหารจัดการน�ำอย่างม่ประสุิทธัิภัาพั

	 	 •	 ตั้ิดตั้ั�งริะบบป็ริับป็ริุงคุณภาพัน�ำกั่อ็นเข้้ากัริะบวนกัาริผลิตั้
	 	 •	 เพัิ�มจำนวนริอ็บกัาริใช้น�ำหมุนเวียีนในริะบบหล่อ็เยี็นเพัื�อ็ลดกัาริใช้น�ำดิบ
	 	 •	 นำน�ำที�ผ่านริะบบบำบัด	RO	กัลับมาใช้ใหม่	เช่น	ใช้ริดน�ำตั้้นไม้และพัื�นที�สื่ีเข้ียีว
	 	 •	 ตั้ริวจสื่อ็บสื่ภาพัท่อ็สื่่งน�ำอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็เพัื�อ็ป็้อ็งกัันกัาริริั�วไหลและสืู่ญเสื่ียีน�ำ

 4. การเพัิ�มประสุิทธัิภัาพัการใช้น�ำติามหล้ัก 3Rs (Reduce-Reuse-Recycle)

	 	 •	 ลดกัาริใช้น�ำในกัริะบวนกัาริผลิตั้โดยีเพัิ�มริอ็บกัาริใช้น�ำหมุนเวียีนในริะบบหอ็หล่อ็เยี็น
	 	 •	 ใช้น�ำที�ผ่านกัาริบำบัดจากัริะบบน�ำเสื่ียีแทนกัาริใช้น�ำดิบบางสื่่วน	เพัื�อ็ลดกัาริพัึ�งพัาแหล่งน�ำสื่าธุาริณะ
	 	 •	 ตั้ริวจสื่อ็บคุณภาพัน�ำทิ�งอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็ให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐาน	เพัื�อ็ป็้อ็งกัันผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มและชุมชน

 5. ความร่วมม้อเชิงบูรณาการกับภัาคสุ่วนท่�เก่�ยวข้อง

	 	 •	 ริ่วมมือ็กัับหน่วยีงานภาคริัฐ	เช่น	กัริมชลป็ริะทาน	กัริะทริวงทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิและสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ริวมถึึงชุมชน
	 	 	 ท้อ็งถึิ�น	เพัื�อ็หาริือ็เกัี�ยีวกัับป็ริิมาณน�ำที�ใช้ได้และความตั้้อ็งกัาริใช้น�ำ
	 	 •	 ตั้ิดตั้ามข้้อ็มูลกัาริคาดกัาริณ์ป็ริิมาณน�ำและสื่ถึานะข้อ็งลุ่มน�ำตั้่างๆ
	 	 •	 จัดทำข้้อ็ตั้กัลงจัดหาน�ำสื่ำริอ็งริ่วมกัับผู้จัดจำหน่ายีน�ำเพัื�อ็เตั้ริียีมความพัริ้อ็มสื่ำหริับภาวะข้าดแคลนน�ำ

ก้ารมีสู่�วนร�วมและก้ารด่แลทรัพัยั่าก้รนำ�า 
	 บริิษััทตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็งทริัพัยีากัริน�ำในฐานะป็ัจจัยีพัื�นฐานตั้่อ็กัาริดำเนินธุุริกัิจ	ริะบบนิเวศ	และความเป็็นอ็ยีู่
ที�ดีข้อ็งชุมชน	จึงดำเนินนโยีบายีกัาริบริิหาริจัดกัาริน�ำอ็ยี่างมีความริับผิดชอ็บ	คริอ็บคลุมทั�งกัาริอ็นุริักัษั์	กัาริฟ้�นฟู	และกัาริใช้
น�ำอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัตั้ามแนวทางกัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืน

ก้ารมีสู่�วนร�วมก้ับัช้มชนและหน�วยั่งานท้อ็งถืิ�นเพืั�อ็ก้ารอ็น้รัก้ษั์แหล�งนำ�า
	 ในป็ี	2568	บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน	จำกััด	ได้ริ่วมมือ็กัับหน่วยีงานท้อ็งถึิ�น	ภายีใตั้้โคริงกัาริ	“สื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนศูนยี์
บริิกัาริและถึ่ายีทอ็ดเทคโนโลยีีกัาริเกัษัตั้ริ”	โดยีเทศบาลตั้ำบลเวียีงยีอ็ง	อ็ำเภอ็เมือ็ง	จังหวัดลำพัูน	โดยีเข้้าริ่วมกัิจกัริริมป็ลูกั
หญ้าแฝ่กัริิมลำเหมือ็งริ่อ็งห้า	 ซึ�งเป็็นกัิจกัริริมที�สื่นับสื่นุนกัาริดูแลทริัพัยีากัริน�ำในริะดับลุ่มน�ำอ็ย่ีางเป็็นริูป็ธุริริม	 โดยีมี
วัตั้ถึุป็ริะสื่งค์หลักั	ดังนี�
	 •	 กัาริป็้อ็งกัันอ็ุทกัภัยี:	ฟ้�นฟูสื่ภาพัลำเหมือ็งสื่าธุาริณป็ริะโยีชน์เพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริริะบายีน�ำและลดความเสื่ี�ยีง
	 	 จากัน�ำท่วมในฤดูน�ำหลากั
	 •	 กัาริริักัษัาความมั�นคงทางน�ำ:	เพัิ�มศักัยีภาพักัาริกัักัเกั็บน�ำไว้ใช้ในภาคเกัษัตั้ริกัริริมช่วงฤดูแล้ง	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนความ
	 	 มั�นคงทางอ็าหาริข้อ็งชุมชน
	 •	 กัาริอ็นุริักัษั์ดินและริะบบนิเวศริิมน�ำ:	ลดกัาริพัังทลายีข้อ็งตั้ลิ�ง	เพัิ�มความชุ่มชื�นในดิน	และเสื่ริิมสื่ริ้างอ็ินทริียีวัตั้ถึุใน
	 	 พัื�นที�เกัษัตั้ริกัริริม	ซึ�งช่วยีริักัษัาความสื่มดุลข้อ็งริะบบนิเวศตั้ั�งแตั้่พัื�นที�ตั้้นน�ำจนถึึงพัื�นที�ป็ลายีน�ำ
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	 กัาริดำเนินงานดังกัล่าวสื่ะท้อ็นให้เห็นถึงึบทบาทข้อ็งบริษิัทัในฐานะ	“ผูดู้แลทรัิพัยีากัริน�ำ	(Water	Steward)”	ที�มุ่งรัิกัษัา
คุณภาพัน�ำและริะบบนิเวศทางน�ำริ่วมกัับชุมชน	หน่วยีงานท้อ็งถึิ�น	และผู้ใช้น�ำทุกัภาคสื่่วนในพัื�นที�

ก้ารใช้นำ�าหม้นเวียั่นตามแนวคิดนิเวศอ็้ตสู่าหก้รรม
	 บริิษััทยีึดหลักักัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัสืู่งสืุ่ดตั้ามแนวคิดนิเวศอ็ุตั้สื่าหกัริริม	(Industrial	Ecology)	โดยีริ่วม
มือ็กัับ	บริิษััท	อ็ีสื่เทิริ์น	 ไทยี	คอ็นซัลตั้ิ�ง	 1992	จำกััด	ผู้ดูแลริะบบบำบัดน�ำเสื่ียีข้อ็งสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์	 จังหวัด
ลำพัูน	 นำน�ำที�ผ่านกัริะบวนกัาริบำบัดแล้วกัลับมาใช้ป็ริะโยีชน์ภายีในพัื�นที�ข้อ็งบริิษััท	 ได้แกั่	 กัาริริดน�ำพัื�นที�สีื่เข้ียีว	 แป็ลง
กัะเพัริา	และแป็ลงผักัสื่วนคริัวบริิเวณพัื�นที�หลังโริงไฟฟ้า	ซึ�งช่วยีลดกัาริดึงน�ำจากัแหล่งน�ำธุริริมชาตั้ิ	และลดป็ริิมาณน�ำเสื่ียีที�
ป็ล่อ็ยีอ็อ็กัสืู่่สื่ิ�งแวดล้อ็ม	สื่อ็ดคล้อ็งกัับหลักักัาริเศริษัฐกัิจหมุนเวียีน	(Circular	Economy)	และเป็้าหมายีกัาริลดผลกัริะทบตั้่อ็
ทริัพัยีากัริน�ำในริะยีะยีาว

หมายีเหตัุ้:	หน่วยี:ลูกับาศกั์เมตั้ริ		
*ลดกัาริใช้น�ำในกัริะบวนกัาริผลิตั้ด้วยีกัารินำกัลับมาใช้ใหม่		ข้อ็งป็ริิมาณน�ำใช้ทั�งหมดข้อ็งป็ี	2568
**	ลดกัาริใช้น�ำในสื่ำนักังาน	จากัป็ีฐาน	2567

หมวด
SCG SGN SGF

เป้าหมายั่ ผู้ลก้ารดำาเนินงาน เป้าหมายั่ ผู้ลก้ารดำาเนินงาน เป้าหมายั่ ผู้ลก้ารดำาเนินงาน

ลดกัาริใชน้�ำในกัริะบวนกัาริผลติั้ดว้ยีกัารินำกัลบั
มาใชใ้หม	่/	Reduce	manufacturing	water	use	
through	reuse

60,000	
	(4%)

88,247	
(6%)

54,000	
(11.44%)	

52,878
(17.04%)	

20,000	
(5.13%)	

23,266	
(9%)	

ลดกัาริใช้น�ำในสื่ำนักังาน
Reduce	office	water	use

70	
(2%	)

1,318	
(36%)

336	
(4%)

2,971.7	
(37.40%) - -

เป้าหมายั่ก้ารลดก้ารใช้นำ�า และผู้ลก้ารดำาเนินงาน ปี 2568
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ปริมาณก้ารใช้นำ�า
โรงไฟฟา้ ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ป็ริิมาณน�ำที�ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิตั้	(m3) 1,908,007 1,698,676 1,425,985

สื่ัดสื่่วนป็ริิมาณน�ำดิบ	(withdrawal)	/	MWh	(net)	หริือ็
ป็ริิมาณกัาริใช้น�ำตั้่อ็หน่วยี	(Water	intensity)

1.98 2.40 2.31

ริ้อ็ยีละข้อ็งน�ำเสื่ียีที�ได้ริับกัาริบำบัดกั่อ็นทิ�ง	(%) 100 100 100

แนวทางกัาริจัดกัาริน�ำ ริะบบบำบัดข้อ็งสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริม	/	Green	Area	/	RO	
Rejected	Water	Recycle

โรงไฟฟา้ สู่หโคเจำน ก้รีน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ป็ริิมาณน�ำที�ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิตั้	(m3) 	57,221.00	 	355,857.01	 38,1016.82

สื่ัดสื่่วนป็ริิมาณน�ำดิบ	(withdrawal)	/	MWh	(net)	หริือ็
ป็ริิมาณกัาริใช้น�ำตั้่อ็หน่วยี	(Water	intensity)

5.36 5.34 5.10

ริ้อ็ยีละข้อ็งน�ำเสื่ียีที�ได้ริับกัาริบำบัดกั่อ็นทิ�ง	(%) 100 100 100

แนวทางกัาริจัดกัาริน�ำ	

โรงไฟฟา้ สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ป็ริิมาณน�ำที�ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิตั้	(m3) 448,220.00 391,445.67 396,084.00

สื่ัดสื่่วนป็ริิมาณน�ำดิบ	(withdrawal)	/	MWh	(net)	หริือ็
ป็ริิมาณกัาริใช้น�ำตั้่อ็หน่วยี	(Water	intensity)

7.93 4.68 4.18

ริ้อ็ยีละข้อ็งน�ำเสื่ียีที�ได้ริับกัาริบำบัดกั่อ็นทิ�ง	(%) - - -

แนวทางกัาริจัดกัาริน�ำ	 zero	discharge

ปริมาณนำ�าทิ�ง และค้ณภาพันำ�าทิ�ง ในช�วงระหว�างปี 2566- 2568
โรงไฟฟา้ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี

ผู้ลก้ารดำาเนินโครงก้าร 2566 2567 2568

ป็ริิมาณน�ำทิ�ง	(ลบ.ม.ตั้่อ็ป็ี) 670,593 239,143 183,193	

คุณภัาพัน�ำทิ�ง 

•	อ็ุณหภูมิ	(	ํC) 31.8 31.8 32.1

•	ความเป็็นกัริด-ด่าง 7.7 7.6 7.6

•	บีโอ็ดี	(BOD)	(มกั./ล.) 2.0 2.5 2.0

•	ซีโอ็ดี	(COD)	(มกั./ล.) 50.1 48.9 40.3

•	ข้อ็งแข้็งที�ละลายีในน�ำ	(มกั./ล.) 863.6 855.4 737.6
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ปริมาณนำ�าทิ�ง และค้ณภาพันำ�าทิ�ง ในช�วงระหว�างปี 2566- 2568
โรงไฟฟา้สู่หโคเจำน ก้รีน

ปริมาณนำ�าทิ�ง และค้ณภาพันำ�าทิ�ง ในช�วงระหว�างปี 2566- 2568
โรงไฟฟา้สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์ 

ผู้ลก้ารดำาเนินโครงก้าร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ป็ริิมาณน�ำทิ�ง	(ลบ.ม.ตั้่อ็ป็ี) 48,627 60,000 70,636

คุณภัาพัน�ำทิ�ง 

•	อ็ุณหภูมิ	(	ํC) 34 33 32

•	ความเป็็นกัริด-ด่าง 8.7 8.8 8

•	บีโอ็ดี	(BOD)	(มกั./ล.) 11.6 9.0 15.5

•	ซีโอ็ดี	(COD)	(มกั./ล.) 80 97 100

•	ข้อ็งแข้็งที�ละลายีในน�ำ	(มกั./ล.) 1,192 1,700 2,004

ผู้ลก้ารดำาเนินโครงก้าร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ป็ริิมาณน�ำทิ�ง	(ลบ.ม.ตั้่อ็ป็ี) 58,740.00 51,082.00 55,633.59

คุณภัาพัน�ำทิ�ง 

•	อ็ุณหภูมิ	(	ํC) 31 31 33

•	ความเป็็นกัริด-ด่าง 7.9 8.0 7.9

•	บีโอ็ดี	(BOD)	(มกั./ล.) 9.3 8.7 8.8

•	ซีโอ็ดี	(COD)	(มกั./ล.) 87 75 64

•	ข้อ็งแข้็งที�ละลายีในน�ำ	(มกั./ล.) 2,327 2,120 2,324

ข้อ็ม่ลสู่ถืิติเหต้ก้ารณ์เก้ี�ยั่วก้ับัก้ารใช้นำ�า

ความข้ัดแยี้งกัับผู้ใช้น�ำ/	ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี 0 0 0

ความริุนแริงด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม/	ผิดกัฎหมายี 0 0 0

เหต้ก้ารณ์/ปัญหา
สู่ถืิติจำำานวน  (ครั�ง/ปี)

ปี 2568ปี 2567ปี 2566
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ก้ารจำัดก้ารขยั่ะและขอ็งเสีู่ยั่

 • แผู้นก้ารจำัดก้ารขยั่ะและขอ็งเสีู่ยั่
	 กัลุ่มริาชพััฒนา	ดำเนินกัาริจัดกัาริกัากัข้อ็งเสื่ียีตั้ามมาตั้ริฐานที�กัฎหมายี	และมาตั้ริกัาริข้อ็งแตั้่ละโริงไฟฟ้า	โดยีแยีกักัำจัด
แบ่งอ็อ็กัเป็็น	2	ป็ริะเภท	คือ็	ข้อ็งเสื่ียีอ็ันตั้ริายี	และข้อ็งเสื่ียีไม่อ็ันตั้ริายี	ดำเนินกัาริจัดกัาริ	ดังตั้่อ็ไป็นี�
	 1.	ข้อ็งเสื่ียีอ็ันตั้ริายี	คือ็	ข้ยีะที�อ็าจสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	เช่น	น�ำมันหม้อ็แป็ลง	น�ำมันเคริื�อ็ง	ถึังสื่าริเคมี	ฯลฯ	ดำเนิน
กัาริโดยีควบคุมป็ริิมาณกัาริใช้น�ำมันหม้อ็แป็ลงที�ไม่มีสื่าริอ็ันตั้ริายี	 และควบคุมกัาริกัำจัดข้อ็งเสื่ียีเหล่านี�ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด
อ็ยี่างเคริ่งคริัด	ได้ดำเนินกัาริสื่่งกัำจัดอ็ยี่างถึูกัวิธุีโดยีหน่วยีงานที�ได้ริับอ็นุญาตั้อ็ยี่างถึูกักัฎหมายีจากักัริมโริงงานอ็ุตั้สื่าหกัริริม	
	 2.	ข้อ็งเสื่ียีที�ไม่อ็ันตั้ริายี	คือ็	ข้ยีะเหมือ็นกัับข้ยีะจากับ้านเริือ็นทั�วไป็	เช่น	เศษัอ็าหาริ	ไม้	กัริะดาษั	สื่ายีไฟ	ถึุงพัลาสื่ตั้ิกั	วัสื่ดุ
กั่อ็สื่ริ้าง	ฯลฯ	กัำหนดมาตั้ริกัาริในกัาริคัดแยีกั	กั่อ็นสื่่งไป็ฝ่ังกัลบตั้ามหลักัสืุ่ข้าภิบาล	หริือ็นำกัลับมาใช้ใหม่อ็ยี่างเหมาะสื่ม	โดยี
จัดตั้ั�งโคริงกัาริธุนาคาริข้ยีะเพัื�อ็ป็ลูกัจิตั้สื่ำนึกัพัริ้อ็มทั�งกัริะตัุ้้นให้พันักังานทุกัคนคำนึงถึึงกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างคุ้มค่า		
	 นอ็กัจากันี�	 เถึ้าชีวมวลที�ได้จากักัริะบวนกัาริเผาไหม้เชื�อ็เพัลิงข้อ็งโริงไฟฟ้าชีวมวลสื่หโคเจน	 กัรีิน	 และโริงไฟฟ้าชีวมวลสื่ห
กัรินี	ฟอ็เริสื่ท	์จัดเป็น็ข้อ็งเสื่ยีีที�ไมอ่็นัตั้ริายี	ไดถ้ึกูัพัฒันาและนำมาใชป้็ริะโยีชนเ์พืั�อ็กัาริเกัษัตั้ริและกัาริผลติั้อ็ฐิบล๊อ็กั	เพัื�อ็แจกัจ่ายี
ให้กัับชุมชนผ่านโคริงกัาริด้านความรัิบผิดชอ็บตั้่อ็สื่ังคมข้อ็งบริิษััทถืึอ็เป็็นกัาริเพัิ�มมูลค่าจากัข้อ็งเหลือ็ใช้ป็ริะเภทไม่อ็ันตั้ริายีให้
เกัิดป็ริะโยีชน์สืู่งสืุ่ด	

เป้าหมายั่ก้ารจำัดก้ารขยั่ะและขอ็งเสีู่ยั่ ปี 2568

ข้อ็งเสื่ียีจากักัริะบวนกัาริผลิตั้
ที�นำไป็เผาไม่ให้พัลังงาน

0 0 0 0 0 0

ลดป็ริมิาณข้อ็งเสีื่ยีไม่อ็นัตั้ริายี
ที�กัำจดัดว้ยีวิธุกีัาริฝั่งกัลบ	ด้วยี
กัริะบวนกัาริ	3R	หน่วยี	%

10 13.36 10 8.67 10 7.32

หมวด
เป้าหมายั่ เป้าหมายั่ เป้าหมายั่ผู้ลก้าร

ดำาเนินงาน
ผู้ลก้าร

ดำาเนินงาน
ผู้ลก้าร

ดำาเนินงาน

SCG SGN SGF
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ปริมาณขยั่ะและขอ็งเสีู่ยั่ปริมาณขยั่ะและขอ็งเสีู่ยั่
จำาก้ก้ระบัวนก้ารดำาเนินธ้รก้ิจำ

บมจ.ราชพััฒนา 

เอ็นเนอร์ย่

ป็ริิมาณข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีไม่อ็ันตั้ริายี	(ตั้ัน) 115.50 90.07 114.19*

ป็ริิมาณข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีอ็ันตั้ริายี	(ตั้ัน) 23.10 18.15 21.99

ป็ริิมาณข้อ็งเสื่ียีที�นำกัลับไป็ใช้ใหม่	
(Reuse)	(ตั้ัน)

4.39 2.42 5.3

นำกัลับไป็ใช้ใหม่ด้วยีวิธุีอ็ื�น	 (Other	 Recovery	
Operations)	(ตั้ัน)

11.31 7.06 11.40

ป็ริิมาณข้ยีะ	ที�ไม่สื่ามาริถึนำกัลับมาใช้ใหม่	
(Non	Recycle)	(ตั้ัน)

122.9 98.74 119.48

บจ.สุหโคเจน 

กร่น

ป็ริิมาณข้อ็งเสื่ียีไม่อ็ันตั้ริายี	ป็ริะเภท	เถึ้าชีวมวล	
(ตั้ัน)

12,215.90 12,526.64 10,119.38

ป็ริมิาณข้อ็งเสีื่ยีที�นำกัลับไป็ใชใ้หม่	(Recycle)	(ตั้นั) - 0.624 0.81

ป็ริิมาณข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีอ็ันตั้ริายี	(ตั้้น) 8.90 4.7 7

โรงไฟุฟุ้า

สุหกร่น ฟุอเรสุท์

ป็ริิมาณข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีไม่อ็ันตั้ริายี	ป็ริะเภท	
เถึ้าชีมวล	(ตั้ัน)

4,956.00 2653.06 1,969.03

ป็ริิมาณข้อ็งเสื่ียีที�นำกัลับไป็ใช้ใหม่	(Recycle)	(ตั้ัน) - 0.62 0.38

ป็ริิมาณข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีอ็ันตั้ริายี	(ตั้้น) 1.57 2.25 0**

รายั่ก้าร ปี 2568ปี 2567ปี 2566ชื�อ็บัริษััท

หมายีเหตัุ้	:	*	ไม่ริวมป็ริิมาณข้ยีะและข้อ็งเสื่ียีไม่อ็ันตั้ริายีจากักัิจกัริริมกัาริริื�อ็ถึอ็น	
**	ไม่มีกัารินำข้อ็งเสื่ียีอ็อ็กัไป็กัำจัดนอ็กัพัื�นที�เนื�อ็งจากัป็ริิมาณไม่เพัียีงพัอ็ตั้่อ็กัาริข้นสื่่ง

ก้ิจำก้รรมสู่�งเสู่ริมก้ารจำัดก้ารขยั่ะภายั่ในอ็งค์ก้ร
	 •	 ในป็ทีี�ผา่นมา	บริษิัทัไดน้ำหลกัักัาริ	3R	(Reduce,	Reuse,	Recycle)	มาใชใ้นกัาริบริิหาริจดักัาริข้ยีะและข้อ็งเสื่ยีีภายีใน
	 	 อ็งค์กัริ	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมให้พันักังานมีสื่่วนริ่วมในกัาริลดผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	โดยีมีแนวทางดังนี�
 1. Reduce (การล้ดการใช้)

	 	 o	 ลดกัาริใช้กัริะดาษัโดยีสื่นับสื่นุนริะบบเอ็กัสื่าริอ็ิเล็กัทริอ็นิกัสื่์	(Paperless	Office)
	 	 o	 ลดกัาริใช้บริริจุภัณฑ์์แบบใช้คริั�งเดียีว	เช่น	แกั้วและช้อ็นสื่้อ็มพัลาสื่ตั้ิกั
	 	 o	 สื่นับสื่นุนกัาริใช้วัสื่ดุที�เป็็นมิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มภายีในสื่ำนักังาน

 2. Reuse (การใช้ซ่�ำ)

	 	 o	 จัดให้มีภาชนะสื่่วนกัลางสื่ำหริับใช้ซ�ำ	เช่น	แกั้วน�ำและกัล่อ็งอ็าหาริ
	 	 o	 สื่นับสื่นุนให้พันักังานนำอ็ุป็กัริณ์สื่ำนักังาน	เช่น	แฟ้มเอ็กัสื่าริ	และซอ็งเอ็กัสื่าริ	กัลับมาใช้ซ�ำ
	 	 o	 ตั้ั�งจุดริับบริิจาคอ็ุป็กัริณ์ที�ยีังใช้ได้	เช่น	เสื่ื�อ็ผ้า	หนังสื่ือ็	และอ็ุป็กัริณ์สื่ำนักังาน	เพัื�อ็สื่่งตั้่อ็ให้ผู้ที�ตั้้อ็งกัาริ
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	 ในป็ีที�ผ่านมา	บริิษััทจัดโคริงกัาริริับบริิจาคสื่ิ�งข้อ็งเหลือ็ใช้จากัพันักังาน	 เช่น	 เสื่ื�อ็ผ้า	หนังสื่ือ็	 ข้อ็งเล่น	และข้อ็งใช้สื่ภาพัดี	
เพัื�อ็สื่่งตั้่อ็ให้มูลนิธุิบ้านนกัข้มิ�นและหน่วยีงานที�ช่วยีเหลือ็ผู้ด้อ็ยีโอ็กัาสื่	ลดข้ยีะและเพัิ�มมูลค่าทริัพัยีากัริ	นอ็กัจากันี�	 บริิษััทริ่วม
มอื็กับัพันัธุมติั้ริบริจิาคข้ยีะริไีซเคิล	เชน่	เสื่ื�อ็ยีกัทริงเกัา่ให	้บจ.วาโกั	้ลำพันู	และฝ่าหว่งกัริะป็�อ็งน�ำอ็ดัลมเพัื�อ็ผลติั้ข้าเทยีีม	โคริงกัาริ
นี�ดำเนินกัาริตั้่อ็เนื�อ็งทุกัป็ี	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างคุ้มค่าและยีั�งยีืน
 3. Recycle (การนำกล้ับมาใช้ใหม่)
	 	 o	 แยีกัข้ยีะตั้ามป็ริะเภท	เช่น	กัริะดาษั	พัลาสื่ตั้ิกั	และข้ยีะอ็ินทริียี์	เพัื�อ็นำไป็ริีไซเคิลอ็ยี่างเหมาะสื่ม
	 	 o	 ตั้ั�งจุดริับข้ยีะอ็ิเล็กัทริอ็นิกัสื่์	(E-Waste)	สื่ำหริับอ็ุป็กัริณ์ที�ไม่ใช้แล้ว	เช่น	แบตั้เตั้อ็ริี�และหลอ็ดไฟ
	 	 o	 ป็ริะสื่านงานกัับหน่วยีงานภายีนอ็กัเพัื�อ็กัำจัดข้ยีะอ็ันตั้ริายีอ็ยี่างถึูกัตั้้อ็ง
	 กัาริดำเนินงานตั้ามแนวทาง	3R	ช่วยีลดป็ริิมาณข้ยีะในอ็งค์กัริ	เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้ทริัพัยีากัริ	และสื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริม
กัาริทำงานที�เป็็นมิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	
 � บริษิัทั	สื่หโคเจน	กัรินี	จำกัดั	เข้า้ร่ิวมโครงการล้ำพันูเมอ้งสุะอาดสูุ่ความอยา่งยั�งยน้	ต่ั้อ็เนื�อ็งเป็น็ป็ทีี�	4	เพัื�อ็สื่ง่เสื่ริมิ
และพััฒนาสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริสืู่่อุ็ตั้สื่าหกัริริมสีื่เข้ียีว	 ข้ับเคลื�อ็นโคริงกัาริจังหวัดป็ลอ็ดข้ยีะเปี็ยีกั	 โคริงกัาริลำพูันเมือ็งสื่ะอ็าด	
ป็ริาศจากัโฟม	(Foam)	และโคริงกัาริคนลำพัูนริ่วมใจ	ใสื่่ใจสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ลดริับ	ลดให้	ลดใช้ถึุงพัลาสื่ตั้ิกัหูหิ�วและหลอ็ดพัลาสื่ตั้ิกั	
ริวมถึึงกัาริต่ั้อ็ยีอ็ดกัาริบริิหาริจัดกัาริข้ยีะมูลฝ่อ็ยีข้อ็งจังหวัดลำพูันให้มีกัาริดำเนินกัาริอ็ย่ีางเป็็นรูิป็ธุริริม	 ต่ั้อ็เนื�อ็ง	 และนำไป็สืู่่
ความยีั�งยีืนตั้่อ็ไป็

	 •	 ในป็ี	2568	บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)		เข้้าริับโล่ริางวัลกัาริเข้้าริ่วมโคริงกัาริ	
ทิ�งทูแทริช	“Ting	to	Trash”	กัับสื่ำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับหลักัทริัพัยี์และตั้ลาดหลักัทริัพัยี์	(กั.ล.ตั้.)	
และสื่มาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทยี	 เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมให้บริิษััทจดทะเบียีนมีความริู้เข้้าใจในวิธุีแยีกัข้ยีะที�ถึูกัตั้้อ็ง	
และสื่ริ้างวัฒนธุริริมอ็งค์กัริที�เริิ�มตั้้นดำเนินกัาริลดกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	 โดยีสื่่งเสื่ริิมให้พันักังานมีสื่่วนริ่วมใน
กัาริคัดแยีกัและกัำจัดข้ยีะอ็ยี่างถึูกัวิธุี

 • โครงการ ธันาคารขยะเพั้�อสุิ�งแวดล้้อม 
	 	 บริิษััทดำเนิน	 โคริงกัาริธุนาคาริข้ยีะเพัื�อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 เพืั�อ็ส่ื่งเสื่ริิมให้พันักังานตั้ริะหนักัถึึงกัาริดูแลสิื่�งแวดล้อ็มผ่านกัาริ
คดัแยีกัข้ยีะทั�งในสื่ำนกัังานและโริงงาน	ริวมถึงึนำข้ยีะจากัคริวัเริอื็นมาบริจิาคหริอื็แลกัเป็น็สื่ิ�งข้อ็ง	กัอ่็นนำไป็จำหนา่ยีใหก้ับัผูร้ิบั
ซื�อ็เพัื�อ็รีิไซเคิล	 โดยีมีเป็้าหมายีให้พันักังานเข้้าริ่วมโคริงกัาริเพืั�อ็ลดป็ริิมาณข้ยีะและช่วยีลดภาวะโลกัร้ิอ็นจากัก๊ัาซเริือ็นกัริะจกั	
ในป็ี	2568	โคริงกัาริดังกัล่าวมีกัาริคัดแยีกัข้ยีะ		5	ป็ริะเภท	ได้แกั่	กัริะดาษั	พัลาสื่ตั้ิกั	โลหะ	แกั้ว	และอ็ลูมิเนียีม	น�ำหนักัริวม	
6,652.40	กัิโลกัริัม	สื่ามาริถึช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัได้	29,905.00	kgCo2eq
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ก้ารจำัดก้ารค้ณภาพัอ็าก้าศ
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญในกัาริลงทุนพััฒนาเทคโนโลยีี	 กัาริอ็อ็กัแบบตั้ิดตัั้�งริะบบป็้อ็งกัันและควบคุมมลพัิษัทางอ็ากัาศ	 เพัื�อ็
เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัข้อ็งกัริะบวนกัาริผลิตั้และพััฒนาแผนดำเนินงานเพัื�อ็ลดป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษัทางอ็ากัาศ	 กั๊าซไนโตั้ริเจน
อ็อ็กัไซด์	(Nitrogen	Oxides	:	NOx)	กั๊าซซัลเฟอ็ริ์อ็อ็กัไซด์	(Sulfur	Oxides	:	SOx)	และป็ริิมาณฝุ่่นละอ็อ็งริวม	(Total	Sus-
pended	Particles	:	TSP)	และมุ่งเน้นในกัาริควบคุม	เฝ่้าริะวังและตั้ริวจตั้ิดตั้ามป็ริิมาณมลพัิษัทางอ็ากัาศจากัแหล่งกัำเนิดและ
พัื�นที�ชุมชนริอ็บโริงไฟฟ้า	 ตั้ามมาตั้ริกัาริที�กัำหนดไว้ในริายีงานกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบสิื่�งแวดล้อ็ม	 (Environmental	 Impact	
Assessment	:	EIA)	และดำเนินกัาริตั้ามมาตั้ริกัาริอ็ยี่างเคริ่งคริัด	เพัื�อ็ให้คุณภาพัอ็ากัาศอ็ยีู่ในเกัณฑ์์มาตั้ริฐานกัาริริะบายีตั้าม
ที�กัฎหมายีกัำหนด	ผ่านแนวป็ฏิิบัตั้ิในกัาริจัดกัาริ	ดังนี�

ก้ารอ็อ็ก้แบับัติดตั�งระบับัป้อ็งก้ันและควบัค้ม
	 •	 กัารินำเทคโนโลยีีหัวเผาไหม้เชื�อ็เพัลิงชนิดที�ป็ล่อ็ยีกั๊าซไนโตั้ริเจนอ็อ็กัไซด์ในริะดับตั้�ำ	(Low	NOx	Burner)	เพัื�อ็ลดกัาริ
	 	 เกัิดกั๊าซอ็อ็กัไซด์ข้อ็งไนโตั้ริเจนจากัห้อ็งเผาไหม้ข้อ็งทั�งเคริื�อ็งกัังหันกั๊าซ	(Gas	Turbine)	
	 •	 ตั้ิดตั้ั�งอ็ุป็กัริณ์ดักัจับฝุ่่นละอ็อ็งแบบไฟฟ้าสื่ถึิตั้ยี์	(Electrostatic	Precipitator	:	ESP)	ที�มีป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริแยีกัฝุ่่น
	 	 ละอ็อ็งจากัไอ็เสื่ียีมากักัว่าริ้อ็ยีละ	99.5	ที�โริงไฟฟ้าชีวมวล	สื่หโคเจนกัริีน	และโริงไฟฟ้าชีวมวลสื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	เพัื�อ็
	 	 ป็อ้็งกันัผลกัริะทบดา้นฝุ่น่ละอ็อ็งในอ็ากัาศที�ริะบายีอ็อ็กัจากัโริงไฟฟา้	ทำใหอ้็ากัาศที�ป็ลอ่็ยีอ็อ็กัจากัป็ลอ่็งมคีณุภาพัตั้าม
	 	 เกัณฑ์์มาตั้ริฐานที�กัฎหมายีกัำหนด	ป็ลอ็ดภัยีและเป็็นมิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม

**โคริงกัาริสื่นับสื่นุนกัิจกัริริมลดกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	จากักัาริคัดแยีกัข้ยีะเพัื�อ็ริีไซเคิล
(http://ghgreduction.tgo.or.th/)		โดยีอ็งค์กัาริบริิหาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	(อ็งค์กัาริมหาชน)	หริือ็	อ็บกั.

สู่ร้ปปริมาณขยั่ะและปริมาณก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้ที�ลดได้จำาก้ก้ารคัดแยั่ก้ขยั่ะ
เพืั�อ็รีไซ่เคิลโครงก้ารธนาคารขยั่ะเพืั�อ็สิู่�งแวดล้อ็มประจำำาปี 2568

กัริะดาษั 5,029.90 28,537.37

พัลาสื่ตั้ิกั 256.70 264.66

โลหะ 143.50 	262.89

แกั้ว 1,165.50 321.68

อ็ลูมิเนียีม 56.80 518.41

รวม 6,652.40 29,905.00

ประเภทขยั่ะ ปริมาณก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้
ที�ลดได้**(kgCo2e)ปริมาณขยั่ะ (Kg)
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ก้ารเฝ้ัาระวังตรวจำวัดค้ณภาพัอ็าก้าศ
	 •	 ตั้ิดตั้ั�งริะบบตั้ริวจวัดและเฝ่้าริะวังกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษัแบบตั้่อ็เนื�อ็ง	(Continuous	Emission	Monitoring	System:	CEMs)	
	 	 เพัื�อ็เฝ่้าตั้ิดตั้ามกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษัจากักัริะบวนกัาริเผาไหม้และคุณภาพัอ็ากัาศ	โดยีริะบบดังกัล่าวสื่ามาริถึตั้ริวจวัดค่าฝุ่่น
	 	 ละอ็อ็งแข้วนลอ็ยีทั�งหมด	(TSP)	กั๊าซซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SOx	ในริูป็	SO2)	และกั๊าซไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx	ใน
	 	 ริูป็	NO2)	เพัื�อ็ให้มั�นใจว่าริะดับกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษัอ็ยีู่ภายีใตั้้มาตั้ริฐานที�กัฎหมายีกัำหนด
	 •	 ตั้ิดตั้ั�งเคริื�อ็งมือ็ตั้ริวจวัดคุณภาพัอ็ากัาศภายีในพัื�นที�ชุมชนริอ็บโริงงาน	โดยีตั้ิดตั้ามผลและจัดทำริายีงานกัาริตั้ริวจวัด
	 	 คุณภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็ม	เพัื�อ็แสื่ดงตั้่อ็ชุมชนและริายีงานหน่วยีงานกัำกัับดูแลที�เกัี�ยีวข้้อ็งทุกั	6	เดือ็น	เพัื�อ็เป็็นกัาริเฝ่้าริะวัง
	 	 และควบคุมผลกัริะทบด้านคุณภาพัอ็ากัาศให้อ็ยีู่ในเกัณฑ์์มาตั้ริฐานที�กัฏิหมายีกัำหนดอ็ยี่างเข้้มงวด	
	 •	 สื่ร้ิางแนวกันัชนต้ั้นไม้บริเิวณพัื�นที�โดยีริอ็บสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริ	เพัื�อ็ลดกัาริแพัร่ิกัริะจายีข้อ็งมลพิัษัทางอ็ากัาศสืู่ภ่ายีนอ็กั

เป้าหมายั่ก้ารจำัดก้ารมลภาวะทางอ็าก้าศ
เป้าหมายั่ลดปริมาณก้ารปล�อ็ยั่มลภาวะทางอ็าก้าศจำาก้ก้ระบัวนก้ารผู้ลิต ปี 2568

สู่ารมลพิัษั
เป้าหมายั่ก้ารลด

(หน่วย:เมตริิกตัน | %
จากข้้อกำาหนดมาตริฐาน)

ผู้ลก้ารดำาเนินงาน
(หน่วย:เมตริิกตัน | %

จากข้้อกำาหนดมาตริฐาน)

โรงไฟฟา้ ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี

ไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx) 280
(10	%)

116.65	
(46.13%)	

ซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SO₂) 65	
(10	%)

56.55	
(94.80%)

ฝุ่่นละอ็อ็ง	(TSP) 280
(10	%)

	280
(10	%)

โรงไฟฟา้ สู่หโคเจำน ก้รีน

ไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx) 54.3
(10	%)

116.18	
(33.2%)	

ซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SO₂) 22.7	
(10	%)

143.73	
(98.3%)

ฝุ่่นละอ็อ็ง	(TSP) 17.3	
(10	%)

	82.12	
(74.4%)

โรงไฟฟา้ สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์

ไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx) 21.4	
(10	%)

194.91	
(	99.7%)

ซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SO₂) 9.0	
(10	%)

80.19	
(98.2	%)

ฝุ่่นละอ็อ็ง	(TSP) 6.8
(10	%)

	23.90	
(	38.3%)

หมายีเหตัุ้:	เป็้าหมายีกัำหนดให้ลดป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีสื่าริมลพัิษัให้ตั้�ำกัว่าข้้อ็กัำหนดตั้ามมาตั้ริฐาน	≥	10%	
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ค�าเฉลี�ยั่ผู้ลก้ารตรวจำวัด (ตำ�าสู้่ด-สู่่งสู้่ด)
เก้ณฑ์์ตาม
ก้ฏิหมายั่

โรงไฟุฟุ้าก๊าซ่ธัรรมชาติิ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

โรงไฟุฟุ้า ราชพััฒนา เอ็นเนอร์ย่

				-	ฝุ่่นละอ็อ็งริวม	(TSP)	(mg/m3) 0.4-3.52 4.91-13.10 1.30-2.85 ≤		54

				-	กั๊าซซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SOx	as	SO2)	(ppm) 0.07-1.3 0.18-0.83 0.01-1.48 ≤		18

				-	กั๊าซไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx	as	NO	2)	(ppm) 30.5-70.99 17.32-65.7 15.16-82.49 ≤	108

				-	ฝุ่่นละอ็อ็งข้นาดไม่เกัิน	2.5	ไมคริอ็น	(PM	2.5)	(ug/m3) - - - -

				•	ชุมชนบ้านหนอ็งข้าม - 20.2-27.0 8.0-18.0 ≤	37.5

				•	ชุมชนบ้านห้วยีเล็กั - 24.6-29.6 <2.0-35.8 ≤	37.5

				•	โริงเริียีนอ็นุบาลนิสื่าริัตั้น์ - 22.8-29.4 10.5-18.8 ≤	37.5

				•	ชุมชนหนอ็งพัังพัวยี - 17.6-31.3 9.1-33.8 ≤	37.5

โรงไฟุฟุ้าช่วมวล้

โรงไฟุฟุ้าช่วมวล้สุหโคเจน กร่น

					-	ฝุ่่นละอ็อ็งริวม	(TSP)	(mg/m3) 5.4-10 1.6-8.6 20-57 ≤	120

					-	กั๊าซซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SOx	as	SO2	)	(ppm) <1.4 3.7-4.3 <1.0 ≤		60

 						-	กั๊าซไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx	as	NO2	)	(ppm) 65.8-77.1 209.4-216.4 124-157 ≤	200

      -ฝุ่่นละอ็อ็งข้นาดไม่เกัิน	2.5	ไมคริอ็น	(PM	2.5)	(ug/m3)

						•	วัดหนอ็งป็ลาข้อ็													 11.4-36.0 14.9-33.0 2.1-24.1 ≤	37.5

						•	วัดสื่ันหลวง           0.046-0.140 16.5-33.2 2.2-23.4 ≤	37.5

โรงไฟุฟุ้าช่วมวล้สุหกร่น ฟุอเรสุท์

     -	ฝุ่่นละอ็อ็งริวม	(TSP)	(mg/m3) 39.4-52.8 2.8-11.5 49.2-112.4 ≤	120

    	-	กั๊าซซัลเฟอ็ริ์ไดอ็อ็กัไซด์	(SOx	as	SO2	)	(ppm) <1.4 1.6-3.8 <1.0 ≤		60

      -	กั๊าซไนโตั้ริเจนไดอ็อ็กัไซด์	(NOx	as	NO2	)	(ppm) 4-72.4 45.1-102.7 0.4-0.9 ≤	200

      -	ฝุ่่นละอ็อ็งข้นาดไม่เกัิน	2.5	ไมคริอ็น	(PM	2.5)	(ug/m3)

				•	โริงเริียีนบ้านห้วยีน�ำใสื่ 35-37.2 1.3-62.0* 3.1-36.7 ≤	37.5

				•	โริงพัยีาบาลสื่่งเสื่ริิมสืุ่ข้ภาพัตั้ำบลบ้านคุยีป็้อ็ม 34.3-37.3 3.6-55.0* 1.3-34.4 ≤	37.5

ผู้ลก้ารตรวจำวัดค้ณภาพัอ็าก้าศขอ็งโรงไฟฟา้ก้ล้�มราชพััฒนา
ปี 2566- 2568

หมายีเหตัุ้:	*	แม้ว่าผลกัาริตั้ริวจวัดค่าดังกัล่าวจะเกัินค่ามาตั้ริฐานในบางช่วงเวลา	แตั้่จากักัาริป็ริะเมินสื่ภาพัแวดล้อ็มโดยีริวม	ซึ�งพัิจาริณาผลกัาริตั้ริวจวัดป็ล่อ็งริะบายี
อ็ากัาศ	(Stack)	ควบคู่กัับข้้อ็มูลด้านอ็ุตัุ้นิยีมวิทยีา	เช่น	ความเริ็วและทิศทางลม	พับว่าทิศทางกัาริกัริะจายีตั้ัวข้อ็งสื่าริมลพัิษัไม่สื่่งผลกัริะทบตั้่อ็พัื�นที�ชุมชนโดยีริอ็บ	ดัง
นั�นจึงสื่ามาริถึสื่ันนิษัฐานได้ว่ากัิจกัริริมข้อ็งโคริงกัาริไม่ได้ส่ื่งผลกัริะทบตั้่อ็คุณภาพัอ็ากัาศในพัื�นที�ชุมชน	 และค่าที�ตั้ริวจวัดได้สื่ะท้อ็นถึึงลักัษัณะกัาริกัริะจายีตั้ัวข้อ็งมล
สื่าริในสื่ภาพัพัื�นที�โดยีริวมมากักัว่าผลกัริะทบโดยีตั้ริงตั้่อ็ชุมชน
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ก้ารจำัดก้ารมลภาวะทางเสีู่ยั่ง
	 บริิษััทมีกัาริอ็อ็กัแบบริะบบและเคริื�อ็งจักัริ	อ็ุป็กัริณ์	ที�ช่วยีลดริะดับเสื่ียีงจากัแหล่งกัำเนิด	ริวมทั�งดำเนินกัาริตั้ามมาตั้ริกัาริ
ป็อ้็งกันัและลดผลกัริะทบด้านเสีื่ยีงด้วยีแนวทางกัาริดำเนินงาน	3	แนวทาง	คือ็	กัาริป้็อ็งกันัที�แหล่งกัำเนิดเสีื่ยีง	ทางผ่านข้อ็งเสีื่ยีง	
และผู้ริับเสื่ียีง	เพัื�อ็ควบคุมผลกัริะทบด้านเสื่ียีงทั�งในพัื�นที�โริงไฟฟ้าและชุมชน	ตั้ามมาตั้ริกัาริที�กัำหนดไว้ในริายีงานกัาริป็ริะเมิน
ผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็ม	(Environmental	Impact	Assessment	:	EIA)	ด้านมลภาวะทางเสื่ียีงอ็ยี่างเคริ่งคริัด	เพัื�อ็ให้เป็็นตั้ามกัำ
หนดกัฏิหมายี	ผ่านแนวป็ฏิิบัตั้ิในกัาริจัดกัาริ	ดังนี�

 การป้องกันท่�แหล้งกำเนิดเสุ่ยงในโครงการ

	 •	 อ็อ็กัแบบและตั้ดิตั้ั�งเคริื�อ็งจกััริ	อุ็ป็กัริณ์	และวางแผนกัาริตั้ริวจสื่อ็บบำริงุริกััษัาอ็ปุ็กัริณ์ที�อ็าจกัอ่็ใหเ้กัดิเสื่ยีีงดงัอ็ย่ีางเหมาะ
	 	 สื่ม	ทำให้สื่ามาริถึควบคุมริะดับเสื่ียีงได้ตั้ามเกัณฑ์์มาตั้ริฐานที�กัฎหมายีกัำหนด
	 •	 ตั้ริวจวดัริะดบัเสื่ยีีงจาแหน่งกัำเนิดเสื่ยีีง	เคริื�อ็งจกััริภายีในโริงไฟฟา้	บริิเวณแนวรัิ�วโริงไฟฟา้	โดยีควบคุมริะดบัเสื่ยีีง	ริวม
	 	 ถึงึดำเนนิกัาริตั้ริวจวดัความดงัข้อ็งเสีื่ยีงในพัื�นที�ป็ฏิบิตัั้งิานข้อ็งพันักังาน	และริะดบัเสีื่ยีงในพัื�นที�ชมุชนเพัื�อ็ใหม้คีา่อ็ยีูใ่น
	 	 เกัณฑ์์มาตั้ริฐานที�กัฎหมายีกัำหนด	
	 •	 กัำหนดให้กัิจกัริริมงานที�กั่อ็ให้เกัิดเสื่ียีงดังเฉพัาะในเวลากัลางวัน	พัริ้อ็มแจ้งชุมชนให้ริับทริาบล่วงหน้ากั่อ็นมีกัิจกัริริม

 การป้องกันท่�ทางผิ่านของเสุ่ยง

	 •	 ตั้ิดตั้ั�งกัำแพังกัันเสื่ียีงจากัเคริื�อ็งจักัริในพัื�นที�ริวมถึึงมีกัาริป็ลูกัตั้้นไม้ทริงสืู่ง	พัุ่มหนา	เพัื�อ็กัริอ็งเสื่ียีงและเป็็นแนวกัันลม	
	 	 เป็็นแนวกัันเสื่ียีงโดยีริอ็บพัื�นที�โริงไฟฟ้าป็้อ็งกัันเสื่ียีงที�กัริะทบตั้่อ็ชุมชน

 การปัองกันท่�ผิู้รับเสุ่ยง

	 •	 จัดเตั้ริียีมอ็ุป็กัริณ์ป็้อ็งกัันผลกัริะทบด้านเสื่ียีง	หริือ็ที�คริอ็บหู	(Ear	muffs)	ให้พันักังานสื่วมใสื่่เมื�อ็จำเป็็นตั้้อ็งป็ฏิิบัตั้ิงาน
	 	 ในบริเิวณที�มเีสื่ยีีงดังเกิัน	80	เดซเิบลเอ็	หากัผูป้็ฏิบัิติั้งานจะต้ั้อ็งป็ฏิบัิติั้งานในจุดดงักัล่าว	จะต้ั้อ็งสื่วมใส่ื่อ็ปุ็กัริณ์คุม้คริอ็ง
	 	 ความป็ลอ็ดภัยีสื่ว่นบคุคล	เพัื�อ็ลดความดังข้อ็งเสีื่ยีงที�ผูป้็ฏิบิตัั้งิานจะได้ริบั	โดยีไดม้กีัาริติั้ดตั้ั�งป็า้ยีเตั้อื็นและกัำหนดเป็น็
	 	 ข้้อ็บังคับให้ผู้ป็ฏิิบัตั้ิงานทุกัคนยีึดถึือ็ป็ฏิิบัตั้ิอ็ยี่างเคริ่งคริัด	
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ผู้ลก้ารตรวจำวัดค้ณภาพัเสีู่ยั่งจำาก้ก้าร
ดำาเนินงานขอ็งโรงไฟฟา้ ก้ล้�มราชพััฒนา 

ค่าเฉลี�ยีผลกัาริตั้ริวจวัด	(ตั้�ำสืุ่ด-สืู่งสืุ่ด)

โรงไฟุฟุ้า ราชพััฒนา เอ็นเนอร์ย่

ผลกัาริตั้ริวจวัดริะดับเสื่ียีงโดยีทั�วไป็	(Leq	24	hr)	(dBA)

ริิมริั�วโคริงกัาริด้านทิศเหนือ็ - 64.4-67.5 63.7-65.1 70	

ริิมริั�วโคริงกัาริด้านทิศตั้ะวันอ็อ็กั - 60.1-63.5 60.3-65.9 70

ริิมริั�วโคริงกัาริด้านทิศใตั้้ - 64.9-67.4 65.0-68.9 70

ริิมริั�วโคริงกัาริด้านทิศตั้ะวันตั้กั 61.8-64.0 65.9-68.3 63.1-65.3 70

บริิเวณบ้านไริ่หนึ�ง 63.4-64.0 58.7-68.3 56.0-57.1 70	

ผลกัาริตั้ริวจวัดริะดับเสีื่ยีงในพัื�นที�ทำงาน-ริะดับเสีื่ยีง
สื่ะสื่มแบบตั้ิดตั้ามตั้ัวบุคคล	(Leq	12	hr)	(dBA)

78.1-79.9 73.1-77.6 75.7-80.1 83	

โรงไฟุฟุ้าช่วมวล้สุหโคเจน กร่น

ผลกัาริตั้ริวจวัดริะดับเสื่ียีงโดยีทั�วไป็	(Leq	24	hr)

บริิเวณวัดหนอ็งป็ลาข้อ็ 46.6-60.7 48.9-60.4 48.5-51.7 70	dBA

บริิเวณวัดสื่ันหลวง 45.8-63.3 46.8-52.6 51.8-56.5 70	dBA

บริิเวณริิมริั�วโคริงกัาริ	 54.8-65.2 64.5-66.6 59.3-65.3 70	dBA

ผลกัาริตั้ริวจวัดริะดับเสีื่ยีงในพัื�นที�ทำงาน-ริะดับเสีื่ยีง
สื่ะสื่มแบบตั้ิดตั้ามตั้ัวบุคคล	(Leq	12	hr)

81-82.1 76.1-78.6 75.3-81.3 83	dBA

โรงไฟุฟุ้าช่วมวล้สุหกร่น ฟุอเรสุท์

ผลกัาริตั้ริวจวัดริะดับเสื่ียีงโดยีทั�วไป็	(Leq	24	hr)

โริงเริียีนบ้านห้วยีน�ำใสื่ 47.6-56.7 48.5-67.3 49.2-60.9 70	dBA

วัดศริีชุมพัริวิริาวาสื่	(วัดไริ่ดง) 65.0-67.5 47.8-65.5 48.9-69.2 70	dBA

บริิเวณริิมริั�วโคริงกัาริ	 51.3-58.5 64.6-67.4 65.3-66.1 70	dBA

ผลกัาริตั้ริวจวัดริะดับเสีื่ยีงในพัื�นที�ทำงาน-ริะดับเสีื่ยีง
สื่ะสื่มแบบตั้ิดตั้ามตั้ัวบุคคล	(Leq	12	hr)

78.6-80.3 79.6-82.0 70.3-80.2 83	dBA

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 เก้ณฑ์์ตาม
ก้ฏิหมายั่

ผู้ลก้ารตรวจำวัดค้ณภาพัเสีู่ยั่งจำาก้ก้ารดำาเนินงานขอ็งโรงไฟฟา้ 
ก้ล้�มราชพััฒนา ปี 2566-2568
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กัาริริั�วไหลข้อ็งสื่าริเคมี 0 0 0

เหต้ก้ารณ์/ปัญหา
สู่ถืิติจำำานวน (ครั�ง/ปี)

256825672566
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ก้ารจำัดก้ารพัลังงาน
	 กัลุ่มริาชพััฒนาตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญข้อ็งกัาริจัดกัาริพัลังงานอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	ควบคู่ไป็กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจที�มีความ
ริับผิดชอ็บตั้่อ็สัื่งคมและสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 โดยีมุ่งมั�นสื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนกัาริใช้พัลังงานอ็ย่ีางยีั�งยีืน	 เพัื�อ็ลดป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซ
เริือ็นกัริะจกั	 ซึ�งเป็็นปั็จจัยีสื่ำคัญที�สื่่งผลต่ั้อ็ภาวะโลกัริ้อ็นและกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศเพืั�อ็ให้บริริลุเป็้าหมายีดังกัล่าว	
บริษิัทัได้กัำหนด	นโยีบายีอ็นุริกััษ์ัพัลังงาน	เป็น็กัริอ็บแนวทางในกัาริดำเนินงาน	พัร้ิอ็มจัดตัั้�ง	คณะทำงานด้านกัาริจัดกัาริพัลังงาน	
เพัื�อ็ทบทวน	พัฒันา	และตั้ดิตั้ามผลกัาริดำเนนิงานเป็น็ป็ริะจำ	นอ็กัจากันี�	ยีงัมกีัาริดำเนนิโคริงกัาริอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานภายีในอ็งคก์ัริ
อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	เช่น	กัาริจัดทำริายีงานด้านพัลังงาน	กัาริศึกัษัาดูงาน	กัาริริณริงค์ลดใช้พัลังงาน	และกัิจกัริริมวันอ็นุริักัษั์พัลังงาน	
(Energy	Day)	เป็็นตั้้น	บริิษััทมุ่งเน้นแนวทาง	“กัาริอ็นุริักัษั์พัลังงานแบบมีสื่่วนริ่วม”	โดยีเชื�อ็มั�นว่าความริ่วมมือ็ข้อ็งพันักังาน
และทุกัภาคสื่่วนจะช่วยีให้อ็งค์กัริสื่ามาริถึใช้พัลังงานอ็ยี่างคุ้มค่า	 ลดผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 และกั้าวไป็สืู่่เป็้าหมายีด้านความ
ยีั�งยีืนได้อ็ยี่างแท้จริิง

นโยั่บัายั่และแนวทางก้ารจำัดก้ารด้านพัลังงาน
	 •	 ดำเนนิกัาริและพัฒันาริะบบกัาริจดักัาริพัลงังานอ็ยีา่งเหมาะสื่ม	โดยีกัำหนดใหก้ัาอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานและกัาริจดักัาริพัลงังาน
	 	 เป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งกัาริดำเนินงานข้อ็งบริิษััทฯ	ที�สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัฏิหมายีและข้้อ็กัำหนดอ็ื�นๆ	ที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	อ็ันจะนำไป็สืู่่
	 	 กัาริพััฒนาอ็ยี่างยีั�งยีืน
	 •	 ป็ริับป็ริุงป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้พัลังงานข้อ็งอ็งค์กัริอ็ยี่างจริิงจังและตั้่อ็เนื�อ็ง	ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับธุุริกัิจ	เทคโนโลยีีกัาริผลิตั้
	 	 ที�ใช้	และแนวทางกัาริป็ฏิิบัตั้ิที�ดีที�สื่ากัลยีอ็มริับ
	 •	 กัำหนดแผนและเป็้าหมายีกัาริอ็นุริักัษั์งานป็ริะจำป็ี	และสื่ื�อ็สื่าริให้พันักังานทุกัคนเข้้าใจและป็ฏิิบัตั้ิได้อ็ยี่างถึูกัตั้้อ็ง
	 •	 ตั้ริวจตั้ิดตั้ามและป็ริะเมินกัาริจัดกัาริพัลังงานเพัื�อ็ทบทวน	วิเคริาะห์	และแกั้ไข้ข้้อ็บกัพัริ่อ็งข้อ็งกัาริจัดกัาริพัลังงานอ็ยี่าง
	 	 น้อ็ยีป็ีละหนึ�งคริั�ง	เพัื�อ็ให้มั�นใจได้ว่าป็ฏิิบัตั้ิสื่อ็ดคล้อ็ง	กัฎหมายีและข้้อ็กัำหนดอ็ื�นๆ	ที�เกัี�ยีวข้้อ็ง
	 •	 กัำหนดให้กัาริอ็นุริักัษั์พัลังงานเป็็นหน้าที�ความริับผิดชอ็บหลักัข้อ็งผู้บริิหาริและพันักังานทุกัริะดับที�จะตั้้อ็งให้ความ
	 	 ริ่วมมือ็ในกัาริป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริกัาริที�กัำหนด	
	 •	 สื่นับสื่นนุทริพััยีากัริที�จำเป็น็	เพัื�อ็ใหก้ัาริดำเนนิงานอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานและกัาริจดักัาริพัลงังานเป็น็ไป็อ็ยีา่งมปี็ริะสื่ทิธุภิาพั
	 	 และป็ริะสื่ทิธุผิล	ริวมถึงึกัาริฝ่กึัอ็บริมเพัื�อ็สื่ง่เสื่ริมิกัาริอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานแกัพ่ันกัังาน	และสื่ริา้งกัาริมสีื่ว่นริว่มข้อ็งพันกัังาน
	 	 ตั้่อ็กัาริดำเนินงานอ็นุริักัษั์พัลังงานและกัาริจัดกัาริพัลังงาน

ก้ารใช้ทรัพัยั่าก้รอ็ยั่�างมีประสิู่ทธิภาพั
	 วัตั้ถึุดิบที�สื่ำคัญในกัาริผลิตั้กัริะแสื่ไฟฟ้า	ป็ริะกัอ็บด้วยี	กั๊าซธุริริมชาตั้ิ	ซึ�งเป็็นเชื�อ็เพัลิงหลักั	 (Primary	Fuel)	และมีน�ำมัน
ดีเซลเป็็นเชื�อ็เพัลิงสื่ำริอ็ง	(Secondary	Fuel)	ริวมถึึงเชื�อ็เพัลิงชีวมวล	เช่น	ไม้สื่ับ	แกัลบ	ใบอ็้อ็ยี	และซังข้้าวโพัด	เป็็นตั้้น		ซึ�งมี
สื่่วนสื่ำคัญในกัริะบวนกัาริผลิตั้	ดังนี�



127 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

1) ก๊าซ่ธัรรมชาติิ
 โรงไฟุฟุ้า-ราชพััฒนา เอ็นเนอร์ย่ ใช้กั๊าซธุริริมชาตั้ิเป็็นเชื�อ็เพัลิงในกัาริผลิตั้ไฟฟ้าและไอ็น�ำ	โดยีบริิษััทได้ทำสื่ัญญาซื�อ็
ข้ายีกั๊าซธุริริมชาตั้ิริะยีะยีาวกัับ	บริิษััท	ป็ตั้ท.	จำกััด	 (มหาชน)	 เป็็นริะยีะเวลา	25	ป็ี	ซึ�งจะสื่ิ�นสืุ่ดในเดือ็นเมษัายีน	2592	 เพัื�อ็
ริอ็งรัิบโคริงกัาริกัอ่็สื่ริา้งโริงไฟฟ้าใหม่	ตั้ามสื่ญัญาซื�อ็ข้ายีไฟฟา้ริะยีะยีาวกับั	กัฟผ.	ที�จะเข้า้มาทดแทนสัื่ญญาฉบบัเดมิซึ�งหมดอ็ายุี
ในเดือ็นเมษัายีน	2567
	 ตั้ั�งแต่ั้เริิ�มดำเนินกัาริผลิตั้และจำหน่ายีไฟฟ้า	 บริิษััทไม่เคยีป็ริะสื่บปั็ญหาด้านคุณภาพัและป็ริิมาณก๊ัาซธุริริมชาติั้ที�ไม่เพีัยีง
พัอ็	ซึ�งสื่ะท้อ็นถึึงเสื่ถึียีริภาพัข้อ็งแหล่งเชื�อ็เพัลิงและความสื่ามาริถึในกัาริบริิหาริจัดกัาริพัลังงานข้อ็งบริิษััท

2) เช้�อเพัล้ิงช่วมวล้
 โรงไฟุฟุ้า-สุหโคเจน กร่น	ใช้ชีวมวลเป็็นเชื�อ็เพัลิงในกัริะบวนกัาริผลิตั้ไฟฟ้าป็ริะเภทโริงไฟฟ้าชีวมวล		มีแนวทางในกัาริ
จัดกัาริ	 คือ็จัดให้มีที�ดินสื่ำหริับป็ลูกัไม้โตั้เริ็วกัริะจายีตั้ามภูมิภาคและจัดตั้ั�งศูนยี์วิจัยีไม้โตั้เริ็วเพัื�อ็พัลังงาน	 ตั้ั�งอ็ยีู่ที�อ็ำเภอ็เมือ็ง	
จังหวัดลำพัูน	 สื่ำหรัิบกัาริป็รัิบป็ริุงพัันธุุ์ไม้โตั้เริ็ว	 จัดหาแหล่งแม่ไม้พัันธุุ์ดีและกัาริข้ยีายีพัันธุุ์ไม้โตั้เริ็ว	 ทำให้เกัิดความมั�นใจได้
วา่กัาริดำเนินธุรุิกิัจข้อ็งบริษัิัทจะเติั้บโตั้ไป็อ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็งและยีั�งยืีน	อี็กัทั�งมีศูนย์ีริบัซื�อ็ชีวมวลจากัเกัษัตั้ริกัริกัริะจายีตั้ามพัื�นที�ตั้า่งๆ		
กัำหนดมาตั้ริกัาริในกัาริบริหิาริจดักัาริชวีมวล	ดว้ยีกัาริวางแผนกัาริผลติั้และจดัซื�อ็	จัดหา	อ็ยีา่งเหมาะสื่ม	และตั้ดิตั้ามผลทกุัเดอื็น	
ริวมทั�งมีกัาริสื่ำริอ็งป็ริิมาณเชื�อ็เพัลิงเพัื�อ็ใช้ในกัาริผลิตั้ไฟฟ้าและไอ็น�ำ	ได้อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 โริงไฟฟ้า-	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	ใช้ชีวมวลเป็็นเชื�อ็เพัลิงในกัริะบวนกัาริผลิตั้ไฟฟ้าป็ริะเภทโริงไฟฟ้าชีวมวล		มีแนวทางในกัาริ
จดักัาริคอื็	ทำสื่ญัญาซื�อ็ข้ายีชวีมวลริะยีะยีาวกับัผูจ้ำหนา่ยี	คอื็บจกั.	สื่ยีามฟอ็เริสื่ทริ	ี	ซึ�งเป็น็บริษิัทัริว่มทนุที�ถึอื็หุน้ในสื่ดัสื่ว่นริอ้็ยี
ละ	25	โดยีจัดให้มีกัาริป็ริะชุมวางแผนและตั้ิดตั้ามกัาริดำเนินงานริ่วมกัับผู้ริ่วมทุนเป็็นป็ริะจำทุกัเดือ็น	และมีกัาริจัดหาเชื�อ็เพัลิง
ชีวมวลทางเลือ็กั	เพัื�อ็ลดตั้้นทุน	ริวมทั�งมีกัาริสื่ำริอ็งป็ริิมาณเชื�อ็เพัลิงเพัื�อ็ใช้ในกัาริผลิตั้ไฟฟ้าได้อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
นับตั้ั�งแตั้่บริิษััทเริิ�มดำเนินกัาริผลิตั้และจำหน่ายีไฟฟ้า	 บริิษััทไม่เคยีป็ริะสื่บป็ัญหาเชื�อ็เพัลิงชีวมวลไม่เพัียีงพัอ็จนตั้้อ็งหยุีดกัาริ
ผลิตั้แตั้่อ็ยี่างใด

3) น�ำมันด่เซ่ล้
	 น�ำมันดีเซลเป็็นเชื�อ็เพัลิงสื่ำริอ็งสื่ำหริับผลิตั้ไฟฟ้าและไอ็น�ำ	ในกัริณีที�ไม่มีกั๊าซธุริริมชาตั้ิ	โดยีบริิษััทได้สื่ำริอ็งน�ำมันดีเซลไว้
ใหเ้พัยีีงพัอ็กับักัาริเดนิเคริื�อ็งเต็ั้มกัำลงักัาริผลติั้สื่ำหริบัจำหนา่ยีให้ลกูัคา้ไดอ้็ยีา่งต่ั้อ็เนื�อ็ง	ทั�งนี�	น�ำมนัดเีซลจะถึกูัข้นสื่ง่มายัีงบริษิัทั
โดยีริถึบริริทุกัน�ำมัน	

เป้าหมายั่ก้ารจำัดก้ารพัลังงานและผู้ลก้ารดำาเนินงาน
ขอ็งบัริษััทในก้ล้�มราชพััฒนา ปี 2568

พัล้ังงานความร้อน 
ในกัริะบวนกัาริผลิตั้
(หน่วยี:	MMBTU)

5,000 
ลด	0.10%	

211,078 
เพัิ�มข้ึ�น	4%

2,757 
ลด	0.22%

+84,708 
เพัิ�มข้ึ�น	5.4%

24,748 
ลด	2.30%

+21,510 
เพัิ�มข้ึ�น	2.23%

ไฟุฟุ้า
ในกัริะบวนกัาริผลิตั้
(หน่วยี:	MWh)

500 
ลด	2.60%

779 
เพัิ�มข้ึ�น	4.00%

3.93 
ลด	0.04%

+67.47 
เพัิ�มข้ึ�น	0.7%

146 
ลด	2.28%

ล้ด 46.94
ลด	0.80%

ไฟุฟุ้า
ในสื่ำนักังาน	(หน่วยี:	MWh) 10 

ลด	2.00%
94.49 

ลด	16.00%
2.54 

ลด	2.00%
ล้ด 8.86 
ลด	6.98%

2.12 
ลด	2.00%

ล้ด 27.61 
ลด	26.05%

ตัวชี�วัด
เป้าหมายั่ เป้าหมายั่ เป้าหมายั่ผู้ลก้าร

ดำาเนินงาน
ผู้ลก้าร

ดำาเนินงาน
ผู้ลก้าร

ดำาเนินงาน

SCG SGN SGF

หมายีเหตัุ้:	 บริริลุเป็้าหมายี	(ลดได้)								 ไม่บริริลุเป็้าหมายี	(เพัิ�มข้ึ�น)				
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ความต�อ็เนื�อ็งในก้ารดำาเนินงานด้านพัลังงานอ็ยั่�างมีเสู่ถืียั่รภาพั
	 นบัตั้ั�งแตั้บ่ริษิัทัเริิ�มดำเนนิกัาริผลติั้และจำหนา่ยีไฟฟา้และไอ็น�ำ	บริิษััทสื่ามาริถึดำเนนิงานไดอ้็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็งโดยีไมเ่คยีป็ริะสื่บ
ป็ญัหากัาริหยีดุชะงกััจากักัาริจดัสื่ง่กัา๊ซธุริริมชาตั้หิริอื็กัาริข้าดแคลนชวีมวลแตั้อ่็ยีา่งใด	ความมั�นคงดา้นพัลงังานนี�สื่ะทอ้็นใหเ้หน็
ถึึงป็ริะสื่ิทธุิภาพัข้อ็งริะบบบริิหาริจัดกัาริห่วงโซ่คุณค่า	ตั้ลอ็ดจนความสื่ามาริถึในกัาริบริิหาริความเสื่ี�ยีงด้านพัลังงานข้อ็งบริิษััท
	 บริิษััทให้ความสื่ำคัญกัับกัาริจัดหาแหล่งพัลังงานที�มีเสื่ถึียีริภาพัและยีั�งยีืน	 เพัื�อ็ตั้อ็บสื่นอ็งความตั้้อ็งกัาริข้อ็งลูกัค้าและผู้มี
สื่ว่นไดเ้สื่ยีีอ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	พัริอ้็มทั�งริกััษัาความเชื�อ็มั�นในศกััยีภาพักัาริดำเนินงานข้อ็งอ็งค์กัริ	ทั�งนี�	บริษิัทัจะมุง่มั�นพัฒันาและเสื่ริมิ
สื่ริ้างความมั�นคงด้านพัลังงานตั้่อ็ไป็	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนกัาริเตั้ิบโตั้อ็ยี่างยีั�งยีืนในอ็นาคตั้

ข้อ็ม่ลก้ำาลังก้ารผู้ลิต ปริมาณก้ารผู้ลิต 
และอ็ัตราก้ำาลังก้ารผู้ลิตขอ็งโรงไฟฟา้ก้ล้�มราชพััฒนาในปี 2568

โรงไฟฟา้-ศรีราชา

กัำลังกัาริผลิตั้ตั้ิดตั้ั�ง เมกัะวัตั้ตั้์ 215.58 154.20 154.20

ป็ริิมาณพัลังงานไฟฟ้าสืู่งสืุ่ดที�สื่ามาริถึผลิตั้ได้ เมกัะวัตั้ตั้์-ชั�วโมง/ป็ี 1,888,481 1,350,792 1,350,792

ป็ริิมาณพัลังงานไฟฟ้าที�ผลิตั้อ็อ็กัจำหน่ายีจริิง เมกัะวัตั้ตั้์-ชั�วโมง/ป็ี 953,824 697,075 595,327

อ็ัตั้ริากัาริใช้ป็ริะโยีชน์ ริ้อ็ยีละ 50.51 51.60 44.10

โรงไฟฟา้-ลำาพ่ัน

กัำลังกัาริผลิตั้ตั้ิดตั้ั�ง เมกัะวัตั้ตั้์ 9.6 9.6 9.6

ป็ริิมาณพัลังงานไฟฟ้าสืู่งสืุ่ดที�สื่ามาริถึผลิตั้ได้ เมกัะวัตั้ตั้์-ชั�วโมง/ป็ี 84,096 84,096 84,096

ป็ริิมาณพัลังงานไฟฟ้าที�ผลิตั้อ็อ็กัจำหน่ายีจริิง เมกัะวัตั้ตั้์-ชั�วโมง/ป็ี 66,609 66,621 67,190

อ็ัตั้ริากัาริใช้ป็ริะโยีชน์ ริ้อ็ยีละ 79.21 79.22 79.90

โรงไฟฟา้-ก้ำาแพังเพัชร

กัำลังกัาริผลิตั้ตั้ิดตั้ั�ง เมกัะวัตั้ตั้์ 7.5 7.5 7.5

ป็ริิมาณพัลังงานไฟฟ้าสืู่งสืุ่ดที�สื่ามาริถึผลิตั้ได้ เมกัะวัตั้ตั้์-ชั�วโมง/ป็ี 65,700 65,700 65,700

ป็ริิมาณพัลังงานไฟฟ้าที�ผลิตั้อ็อ็กัจำหน่ายีจริิง เมกัะวัตั้ตั้์-ชั�วโมง/ป็ี 53,660 56,258 57,755

อ็ัตั้ริากัาริใช้ป็ริะโยีชน์ ริ้อ็ยีละ 81.67 85.63 89.79

2566หน�วยั่ 2567 2568ไฟฟา้



129 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

ก้ารอ็น้รัก้ษั์พัลังงาน ประจำำาปี 2568
	 บริษิัทัใหค้วามสื่ำคญักับักัาริจัดกัาริพัลงังานตั้ามแนวทางที�กัำหนดไวใ้น	ป็ริะกัาศกัริะทริวงเริื�อ็งหลกััเกัณฑ์แ์ละวธิุกีัาริดำเนนิ
กัาริจัดกัาริพัลังงานในโริงงานควบคุมและอ็าคาริควบคุม	พั.ศ.	2552	โดยีได้ดำเนินกัาริจัดทำ	ริะบบกัาริจัดกัาริพัลังงาน	พัริ้อ็ม
ทั�งจัดทำริายีงานกัาริจัดกัาริพัลังงานเป็็นป็ริะจำทุกัป็ี	เพัื�อ็ให้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานและข้้อ็กัำหนดด้านพัลังงานข้อ็งภาคริัฐ	

ก้ารบัริหารจำัดก้ารพัลังงานภายั่ในอ็งค์ก้ร
 1. แติ่งติั�งผิู้รับผิิดชอบด้านพัล้ังงาน

	 	 บริิษััทได้กัำหนดให้มี	ผู้ริับผิดชอ็บด้านพัลังงานอ็าวุโสื่	ป็ริะจำโริงงาน	ซึ�งตั้้อ็งข้ึ�นทะเบียีนและผ่านกัาริอ็บริมหลักัสืู่ตั้ริ
	 	 จากักัริมพััฒนาพัลังงานทดแทนและอ็นุริักัษั์พัลังงาน	กัริะทริวงพัลังงาน	เพัื�อ็ให้มีความริู้ความสื่ามาริถึในกัาริบริิหาริ
	 	 และป็ริับป็ริุงกัาริใช้พัลังงานอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั
 2. จัดติั�งคณะทำงานด้านการจัดการพัล้ังงาน

	 	 คณะทำงานดา้นพัลงังานทำหนา้ที�ควบคมุดแูล	ดำเนนิกัาริ	ป็ริะสื่านงาน	และริายีงานผลกัาริจดักัาริพัลงังานข้อ็งอ็งคก์ัริ	
	 	 พัริ้อ็มทั�งตั้ริวจตั้ิดตั้ามและทบทวนกัาริดำเนินงานให้เป็็นไป็ตั้าม	นโยีบายีอ็นุริักัษั์พัลังงาน	ที�บริิษััทกัำหนด
 3. ดำเนินโครงการอนุรักษ์พัล้ังงาน

	 	 บริิษััทมุ่งมั�นพััฒนา	โคริงกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงาน	เพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ิทธุิภาพัในกัาริใช้พัลังงานและลดกัาริใช้พัลังงานอ็ยี่างตั้่อ็
	 	 เนื�อ็ง	โดยีมีกัารินำเทคโนโลยีีและมาตั้ริกัาริที�ทันสื่มัยีมาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในกัาริดำเนินงาน
 4. การติรวจสุอบแล้ะรับรองระบบการจัดการพัล้ังงาน

	 	 ดำเนนิกัาริตั้ริวจสื่อ็บและริบัริอ็ง	ริะบบกัาริจดักัาริพัลงังาน	โดยีทมีผูต้ั้ริวจสื่อ็บจากัภายีนอ็กัที�ไดร้ิบัใบอ็นญุาตั้ตั้ริวจสื่อ็บ
	 	 ตั้ามกัฎหมายี	และสื่่งมอ็บริายีงานกัาริจัดกัาริพัลังงานและริายีงานผลกัาริตั้ริวจสื่อ็บให้แกั่	กัริมพััฒนาพัลังงานทดแทน
	 	 และอ็นุริักัษั์พัลังงาน	กัริะทริวงพัลังงาน	เป็็นป็ริะจำทุกัป็ี

ปริมาณก้ารใช้พัลังงาน ขอ็งบัมจำ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี
และบัริษััทยั่�อ็ยั่ ปี 2566 2568

ตัวชี�วัด หน�วยั่
SCG SGN SGF

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

ป็ริิ ม าณกั๊ า ซ
ธุริริมชาตั้ิ

ล้าน	
ลบ.ฟุตั้ 8,589.59 6,380,64 5,288.00 - - - - - -

ป็ริมิาณน�ำมนัเตั้า
ลิตั้ริ - - - 96,500 72,800.00 72,500 - - -

ป็ริิมาณน�ำมัน
ดีเซล ลิตั้ริ 3,140.53 5,698.80 37,622.79 173,808 174,228 171,591 158,954 166,670 177,040

ป็ริิมาณชีวมวล ตั้ัน - - - 127,222 132,208.54 129,134 91,940 97,629 102,304

ป็ริิมาณไฟฟ้า
สืุ่ทธุิ MWh 997,492.03 732,772.15 618,037.74 66,609 9,184 67,190 6,386 6,472 6,566

ป็ริิมาณกัาริใช้
พั ลั ง ง า น ตั้่ อ็
หนว่ยี	(energy	
intensity)

MMBTU
/kWh 0.01 0.01 0.01 0.024 0.02 0.023 0.02 0.02 0.02

ป็ริิมาณกัาริใช้
พัลังงาน
(Energy
Consumption)

GJ 9,056,251.27 6,724,454.39 5,520,323.37 1,571,666 1,681,886 1,617,013 1,003,520 1,066,498 1,066,498
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	 ในปี็	2568	บริษิัทัดำเนินกิัจกัริริมและทำกัาริป็รัิบป็รุิงป็ริะสิื่ทธุภิาพักัาริใชพ้ัลังงานในทุกัพัื�นที�ป็ฎิบตัั้งิานโดยีผ่านกัาริมีสื่ว่น
ริ่วมข้อ็งบุคลากัริทุกัริะดับ	สื่ามาริถึช่วยีลดตั้้นทุนกัาริดำเนินงานอ็ยี่างมีนัยีสื่ำคัญ	ดังนี�

 บัริษััท ราชพััฒนา เอ็นเนอ็ร์ยั่ี จำำาก้ัด (มหาชน)
1)		 ชื�อ็โคริงกัาริ:	โครงการบำรุงรักษา Steam Trap ในระบบจำหน่ายไอน�ำ  
	 ลักัษัณะโคริงกัาริ:	เป็ลี�ยีนอ็ุป็กัริณ์	Steam	Trap	ที�ทำงานผิดป็กัตั้ิ	เพัื�อ็ลดความสืู่ญเสื่ียีข้อ็งไอ็น�ำภายีในโริงไฟฟ้า	
	 สื่ถึานที�ดำเนินโคริงกัาริ:	บริิเวณ	Steam	Distribution	Line	ในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์

 บัริษััท สู่หโคเจำน ก้รีน จำำาก้ัด
1.)	 ชื�อ็โคริงกัาริ:	โครงการเปล้่�ยนเคร้�องปรับอากาศเป็นแบบ inverter 
	 ลักัษัณะโคริงกัาริ:	เป็ลี�ยีนเคริื�อ็งป็ริับอ็ากัาศแบบFixed	speedเป็็นเคริื�อ็งป็ริับอ็ากัาศแบบInveter	จำนวน	5	เคริื�อ็ง
	 สื่ถึานที�ดำเนินโคริงกัาริ:	ห้อ็งควบคุมไฟฟ้า	บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน
  

2.)	 ชื�อ็โคริงกัาริ:	การล้ดปริมาณความร้อนสุูญเสุ่ยจากปล้่องไอเสุ่ย จากการ Overhaul ติะกรับเติา
	 ลักัษัณะโคริงกัาริ:	ทำกัาริ	Overhaul	ตั้ะกัริับเตั้าใหม่ทั�งหมด	เนื�อ็งจากั	Air	seal	ตั้ะกัริับชำริุดทำให้ลม	FD	ไม่ถึูกันำไป็ใช้
	 ตั้ามวัตั้ถึปุ็ริะสื่งคก์ัาริเผาไหม	้และลดัวงจริอ็อ็กัยัีงจดุตั้า่งๆข้อ็งเคริื�อ็งอ็ดัอ็ากัาศข้ึ�นลงตั้ามภาริะความตั้อ้็งกัาริใชล้มอ็ดั	สื่ง่ผล
	 ทำให้ใช้พัลังงานลดลง
	 สื่ถึานที�ดำเนินโคริงกัาริ:	Boiler	ข้นาด	65	ตั้ัน	บริิษััท	สื่หโคเจน	กัริีน			

หัวข้อ็ ตามเป้าหมายั่ ที�เก้ิดขึ�นจำริง หน�วยั่

1.พัลังงานความริ้อ็นเป็้าหมายีเชิงป็ริิมาณ 5,305,165 5,305,165 MJ

2.ผลป็ริะหยีัดเป็้าหมายีเชิงป็ริิมาณ 947,860 947,860 บาท/ป็ี

3.จำนวนเงินลงทุน 363,300 363,300 บาท

4.ริะยีะเวลาคืนทุน 0.38 0.38 ป็ี

รายั่ละเอ็ียั่ด ก้ิโลวัตต์-ชั�วโมง/ปี บัาท/ปี

ริะดับกัาริใช้พัลังงานกั่อ็นดำเนินโคริงกัาริ 104,223 331,506

ริะดับกัาริใช้พัลังงานหลังดำเนินโคริงกัาริ 48,349 153,787

ผลป็ริะหยีัดพัลังงาน 55,873 177,718

เงินลงทุน 282,000 บาท

ริะยีะเวลาคืนทุน	 1.58 ป็ี

รายั่ละเอ็ียั่ด เมก้ะจำ่ล/ปี บัาท/ปี

ริะดับกัาริใช้พัลังงานกั่อ็นดำเนินโคริงกัาริ 121,829,160 17,405,807

ริะดับกัาริใช้พัลังงานหลังดำเนินโคริงกัาริ 116,412,025 16,631,858

ผลป็ริะหยีัดพัลังงาน 5,417,135 773,949

เงินลงทุน 5,554,648 บาท

ริะยีะเวลาคืนทุน 7.18 ป็ี
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 บัริษััท สู่หก้รีน ฟอ็เรสู่ท์ จำำาก้ัด
1)		 ชื�อ็โคริงกัาริ:	ติิดติั�ง Inverter ท่� Raw water pump A.B
	 ลักัษัณะโคริงกัาริ:	ตั้ิดตั้ั�ง	Inverter	เพัื�อ็ลดกัาริใช้ไฟฟ้าข้อ็ง	Raw	water	pump	
	 สื่ถึานที�ดำเนินโคริงกัาริ:	Water	treatment	

  

2)	 ชื�อ็โคริงกัาริ:		ปรับปรุงแผิ่นกั�นเช้�อเพัล้ิง Screw intake A,B
	 ลกััษัณะโคริงกัาริ:	เป็ลี�ยีนแผน่กัั�นเชื�อ็เพัลงิ	Screw	intake	A,B	ให้สื่ามาริถึป็รัิบริะดบัไดเ้พัื�อ็เพัิ�มป็ริมิาณเชื�อ็เพัลิงลงสื่ายีพัาน
	 ลำเลียีง	สื่ามาริถึลดเวลากัาริเตั้ิมเชื�อ็เพัลิงใน	Hopper	combustion	
	 สื่ถึานที�ดำเนินโคริงกัาริ:		ริะบบลำเลียีงเชื�อ็เพัลิง

รายั่ละเอ็ียั่ด ก้ิโลวัตต์/ปี บัาท/ปี

ริะดับกัาริใช้พัลังงานกั่อ็นดำเนินโคริงกัาริ 47,748 203,883

ริะดับกัาริใช้พัลังงานหลังดำเนินโคริงกัาริ 34,082 145,530

ผลป็ริะหยีัดพัลังงาน 13,666 58,353

เงินลงทุน 14,560 บาท

ริะยีะเวลาคืนทุน	 0.24 ป็ี

รายั่ละเอ็ียั่ด ก้ิโลวัตต์/ปี บัาท/ปี

ริะดับกัาริใช้พัลังงานกั่อ็นดำเนินโคริงกัาริ 117,156 500,156

ริะดับกัาริใช้พัลังงานหลังดำเนินโคริงกัาริ 82,666 352,978

ผลป็ริะหยีัดพัลังงาน 34,490 147,178

เงินลงทุน 35,000 บาท

ริะยีะเวลาคืนทุน	 0.24 ป็ี
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ก้ิจำก้รรมรณรงค์สู่�งเสู่ริมก้ารอ็น้รัก้ษั์พัลังงานในอ็งค์ก้ร
	 บริษิัทัตั้ริะหนกััถึงึความสื่ำคญัข้อ็งกัาริเสื่ริมิสื่ร้ิางวฒันธุริริมกัาริใชพ้ัลังงานอ็ย่ีางมปี็ริะสื่ทิธุภิาพัภายีในอ็งคก์ัริ	ควบคูก่ับักัาริ
ดำเนินงานด้านกัาริจัดกัาริพัลังงานตั้ามกัฎหมายีและมาตั้ริฐานที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	 เพืั�อ็สื่นับสื่นุนเป็้าหมายีด้านกัาริลดกัาริใช้พัลังงาน
และกัาริพัฒันาสู่ื่ความยีั�งยีนือ็ย่ีางตั้อ่็เนื�อ็ง	บริษิัทัจงึไดจ้ดักัจิกัริริมริณริงคแ์ละโคริงกัาริส่ื่งเสื่ริมิกัาริอ็นรุิกััษ์ัพัลังงานในหลากัหลายี
ริูป็แบบ	ดังนี�

หมวดก้ิจำก้รรม รายั่ละเอ็ียั่ดก้ิจำก้รรม เป้าหมายั่ ผู้ลลัพัธ์ที�คาดหวัง

1. โครงการรณรงค์ประหยัดพัลั้งงาน
ภัายในอาคาร (Energy Awareness 
Campaign)

-	ริณริงค์	“ป็ิด–ป็ริับ–ป็ลด”	
-	ตั้ิดสื่ื�อ็ป็ริะชาสื่ัมพัันธุ์	สื่ตั้ิกัเกัอ็ริ์	ป็้ายีเตั้ือ็น	
-	ป็ริะชาสื่มัพันัธุผ่์านจอ็ดิจทิลัและอ็นิทริาเน็ตั้

เพิั�มความตั้ริะหนักัและป็รัิบ
เ ป็ ลี� ยี นพัฤตั้ิ กั ริ ริ มกั า ริ ใช้
พัลังงานข้อ็งพันักังาน

ล ด กั า ริ ใช้ ไ ฟ ฟ้ า ใ น พืั� น ที�
สื่ำนักังานและโริงงานอ็ยี่างตั้่อ็
เนื�อ็ง

2. การอบรมแล้ะเพัิ�มพัูนความรู้ด้าน
พัล้ังงาน

-	อ็บริมพันักังานทุกัริะดับ	
-	ถึา่ยีทอ็ดความริูจ้ากัผูร้ิบัผดิชอ็บดา้นพัลงังาน	
(พัพัอ็.)	
-	จดัทำ	Workshop	เริื�อ็งป็ริะสื่ทิธุภิาพัอ็ปุ็กัริณ์

เพัิ�มความริู้ความเข้้าใจเกีั�ยีวกัับ
กั า ริ ใ ช้ พั ลั ง ง า น อ็ ยี่ า ง มี
ป็ริะสื่ิทธุิภาพั

บุคลากัริสื่ามาริถึนำความรู้ิไป็
ป็ริับใช้ในงาน	 และร่ิวมลดกัาริ
สืู่ญเสื่ียีพัลังงาน

3. การประกวดแนวคิดประหยัด
พัล้ังงาน (Energy Innovation Chal-
lenge)

-	เป็ิดริับข้้อ็เสื่นอ็จากัพันักังานทุกัฝ่่ายี	
-	คัดเลือ็กัแนวคิดเด่นเพัื�อ็นำไป็ทดลอ็งใช้จริิง	

สื่่ ง เสื่ริิมกัาริมีสื่่วนริ่วมและ
นวัตั้กัริริมภายีในอ็งค์กัริ

ได้มาตั้ริกัาริหรืิอ็โคริงกัาริใหม่
ที�ช่วยีลดกัาริใช้พัลังงานอ็ยี่าง
เป็็นริูป็ธุริริม

4. กิจกรรมติรวจวัดแล้ะติิดติาม
พัล้ังงาน (Energy Walk & Check)

-	ตั้ริวจสื่อ็บอ็ากัาศอ็ัดริั�วไหล	
-	ตั้ริวจสื่อ็บกัาริใช้ไฟฟ้าเกัินความจำเป็็น	
-	ตั้ริวจสื่อ็บป็ริะสื่ิทธุิภาพัอ็ุป็กัริณ์
-	ตั้ดิตั้ามและเผยีแพัร่ิผลกัาริป็ริะหยีดัพัลงังาน
ผ่านสื่ื�อ็ภายีในอ็งค์กัริ	 (กัาริป็ริะหยีัดน�ำและ
ไฟฟ้า)

ริะบุจุดสืู่ญเสื่ียีพัลังงานและ
ดำเนินกัาริแกั้ไข้

ลดกัาริสื่ญูเสื่ยีีพัลงังานและเพัิ�ม
ป็ริะสื่ทิธุภิาพัในกัริะบวนกัาริผลติั้

5. กจิกรรมวันพัลั้งงาน (Energy Day) -	 นิทริริศกัาริและกิัจกัริริมให้ความริู้ด้าน
พัลังงาน
-	โคริงกัาริป็ริะกัวดอ็นุริักัษั์พัลังงาน

กัริะตัุ้้ นกัาริ มีสื่่ วนริ่ วมข้อ็ง
พันักังานด้านพัลังงานและสื่ิ�ง
แวดล้อ็ม

พันักังานมีความตั้ริะหนักัด้าน
พัลังงานและสื่ิ�งแวดล้อ็มมากัข้ึ�น

6. การสุรา้งวฒันธัรรมองคก์รดา้นการ
ใช้พัล้ังงานอย่างรับผิิดชอบ

-	บูริณากัาริกัาริอ็นรุิกััษัพ์ัลงังานใน	KPI	หนว่ยี
งาน	
-	ริะบบแจ้งเตั้ือ็นอ็ัตั้ริากัาริใช้พัลังงาน	

สื่ริ้างวัฒนธุริริมอ็งค์กัริที�ข้ับ
เคลื�อ็นกัาริอ็นุริักัษั์พัลังงาน
อ็ยี่างยีั�งยีืน

ความริ่ วมมือ็ ทุกัริะดับ	 เพัิ� ม
ป็ริะสื่ิทธิุภาพักัาริจัดกัาริพัลังงาน
ในริะยีะยีาว
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CLIMATE CHANGE
ก้ารบัริหารจำัดก้าร
ก้ารเปลี�ยั่นแปลงสู่ภาพัภ่มิอ็าก้าศ 
	 ในป็ัจจุบัน	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	(Climate	Change)	ได้กัลายีเป็็น
วิกัฤตั้กัาริณ์ริะดับโลกัที�ทวีความรุินแริงข้ึ�นอ็ย่ีางต่ั้อ็เนื�อ็ง	 อั็นเป็็นผลมาจากักัาริป็ล่อ็ยี
กั๊าซเริือ็นกัริะจกัสื่ะสื่มจากักัิจกัริริมข้อ็งมนุษัยี์	 ไม่ว่าจะเป็็นกัาริใช้พัลังงานฟอ็สื่ซิลใน
ภาคพัลงังาน	กัาริข้นส่ื่ง	และภาคอ็ตุั้สื่าหกัริริม	สื่ิ�งเหลา่นี�ลว้นเป็น็ปั็จจยัีเริง่ใหเ้กัดิภาวะ
โลกัริ้อ็น	(Global	Warming)	ซึ�งสื่่งผลกัริะทบอ็ยี่างริุนแริงตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ริะบบนิเวศ	
และคณุภาพัชวีติั้ข้อ็งป็ริะชากัริทั�วโลกั	ทกุัภาคสื่ว่นจงึจำเป็น็ตั้อ้็งริว่มมอื็กันัดำเนนิกัาริ
อ็ยี่างจริิงจังและเริ่งด่วน	เพัื�อ็บริริเทาผลกัริะทบดังกัล่าวและสื่ริ้างริากัฐานความยีั�งยีืน
ในริะยีะยีาว
	 บริษิัทั	ริาชพัฒันา	เอ็น็เนอ็ริย์ี	ีจำกัดั	(มหาชน)	ตั้ริะหนักัถึงึความสื่ำคัญข้อ็งป็ริะเด็น
นี�อ็ยี่างลึกัซึ�ง	และได้บูริณากัาริกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกัให้เป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็ง
พัันธุกัิจหลักัในกัาริดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างยีั�งยีืน	 บริิษััทฯ	 มุ่งเน้นกัาริเพัิ�มสื่ัดสื่่วนกัาริผลิตั้
ไฟฟา้จากัพัลงังานหมนุเวยีีน	เพัื�อ็ลดกัาริพัึ�งพัาเชื�อ็เพัลงิฟอ็สื่ซลิและสื่นบัสื่นนุเป็า้หมายี
ริะดับโลกัในกัาริจำกััดกัาริเพัิ�มข้ึ�นข้อ็งอ็ุณหภูมิเฉลี�ยีข้อ็งโลกัไม่ให้เกัิน	 1.5–2.0	 อ็งศา
เซลเซียีสื่	ตั้ามกัริอ็บความตั้กัลงป็าริีสื่	(Paris	Agreement)
	 ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	ไดก้ัำหนดเป็า้หมายีดา้นสื่ภาพัภมูอิ็ากัาศที�ชดัเจนและทา้ทายี	ไดแ้กั่	
กัาริบริริลุความเป็็นกัลางทางคาริ์บอ็น	 (Carbon	Neutrality)	 ภายีในป็ี	 พั.ศ.	 2583	
(ค.ศ.	 2040)	 และกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัสืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	 (Net	 Zero	Emissions)	
ภายีในป็ี	พั.ศ.	2593	(ค.ศ.	2050)	ซึ�งสื่ะท้อ็นถึึงความมุ่งมั�นอ็ยี่างแน่วแน่ข้อ็งบริิษััทฯ	
ในกัาริเป็็นสื่่วนหนึ�งข้อ็งกัาริแก้ัไข้ปั็ญหากัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศอ็ย่ีางเป็็น
ริูป็ธุริริม	และกัาริสื่ริ้างคุณค่าที�ยีั�งยีืนแกั่สื่ังคม	สื่ิ�งแวดล้อ็ม	และผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่ม
ในริะยีะยีาว
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	 เพืั�อ็ให้บริริลุเป็้าหมายีดังกัล่าว	 คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต่ั้งตั้ั�งคณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืน	 เพัื�อ็กัำกัับดูแลและกัำหนด
นโยีบายีและกัลยีุทธุ์กัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	โดยีจัดตั้ั�งคณะทำงานด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกัข้ึ�น	เพัื�อ็
ดูแลและตั้ิดตั้ามกัาริดำเนินงานให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับเป็้าหมายีเชิงกัลยีุทธุ์	 ริวมถึึงกัำหนดแนวทางป็ฏิิบัตั้ิด้านกัาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็น
กัริะจกัที�สื่ามาริถึนำไป็ใชไ้ดจ้ริงิในทุกัริะดับข้อ็งอ็งค์กัริ	นอ็กัจากันี�	บริิษััทมุง่เน้นกัาริส่ื่งเสื่ริิมกัาริบริิหาริจัดกัาริก๊ัาซเริอื็นกัริะจกั
อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	 โดยีคำนึงถึึงผลกัริะทบต่ั้อ็อ็งค์กัริ	 สื่ังคม	 และสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 เพัื�อ็ให้เกัิดป็ริะโยีชน์สืู่งสืุ่ดและนำไป็สู่ื่ความ
ยีั�งยีืนอ็ยี่างแท้จริิง

 คณะทำางานด้านก้ารบัริหารจำัดก้ารก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้ 
	 1.	 นางอ็ุทุมพัริ		 สื่ินป็ริะจักัษั์ผล		 ป็ริะธุานคณะทำงาน
	 2.	 นายีภานุริุจ			 ป็วิดาภา	 คณะทำงาน
	 3.	 นายีทศพัริ	 วิมุกัตั้าคม	 คณะทำงาน
	 4.	 นายีศักัดาวุธุ			 เจนอ็ักัข้ริกัุล	 คณะทำงาน
	 5.	 นางสื่าวนัยีจันทริ์		 จงกัลวนิช	 คณะทำงาน
	 6.	 นางสื่าวนิชาช์ณัฐ		 จันทริ์สืุ่ข้สื่มบุญ	 คณะทำงาน
	 7.	 นางสื่าวคุณัญญา			ป็ัญญาหล้า	 คณะทำงานและเลข้านุกัาริ

 คณะทำางานมีหน้าที�ความรับัผู้ิดชอ็บั ดังนี�
	 1.	 ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงที�เกัิดจากักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�มีตั้่อ็กัาริผลิตั้และกัาริดำเนินธุุริกัิจ
	 2.	 เสื่นอ็แผนบูริณากัาริกัริะบวนกัาริตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัข้อ็งอ็งค์กัริ	
	 	 ทั�งทางตั้ริงและทางอ็้อ็ม	
	 3.	 เสื่นอ็แผนกัาริตั้อ็บสื่นอ็งตั้่อ็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	ริวมถึึงจัดทำแผนบริริเทาผลกัริะทบ
	 	 ที�อ็าจจะเกัิดข้ึ�นเพัื�อ็ริับมือ็กัับความเสื่ี�ยีงเหล่านั�น
	 4.	 เสื่นอ็เป็้าหมายีและมาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัจากักัริะบวนกัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งอ็งค์กัริ
	 5.	 ตั้ิดตั้ามและป็ริะสื่านงานกัับหน่วยีงานที�เกัี�ยีวข้้อ็งในกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	ตั้ามแผนงาน
	 	 และมาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับนโยีบายีกัาริจัดกัาริเพัื�อ็ริอ็งริับ
	 	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	ตั้ลอ็ดจนนโยีบายีคุณภาพั	สื่ิ�งแวดล้อ็ม	ความป็ลอ็ดภัยีและอ็นุริักัษั์พัลังงาน
	 	 และนโยีบายีอ็นุริักัษั์พัลังงานและวิธุีกัาริจัดกัาริพัลังงาน
	 6.	 สื่ื�อ็สื่าริให้พันักังานทุกัริะดับตั้ลอ็ดจนผู้มีสื่่วนได้เสื่ียี	ตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญและเข้้ามีสื่่วนริ่วม
	 	 ในมาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	เพัื�อ็ริอ็งกัริับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ
	 7.	 ริายีงานผลกัาริดำเนินงานด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกัตั้่อ็คณะกัริริมกัาริความยีั�งยีืน
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นโยั่บัายั่ก้ารจำัดก้ารเพืั�อ็รอ็งรับัก้ารเปลี�ยั่นแปลงสู่ภาพัภ่มิอ็าก้าศ
	 บริิษััทได้กัำหนดนโยีบายีกัาริจัดกัาริเพัื�อ็ริอ็งรัิบกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	 เพืั�อ็เป็็นแนวทางในกัาริดำเนินธุุริกิัจให้
สื่ามาริถึเตั้ิบโตั้อ็ยี่างมั�นคงและยีั�งยีืน		ดังนี�
 1. แติ่งติั�งคณะทำงานด้านการบริหารจัดการก๊าซ่เร้อนกระจกขององค์กร ทำหน้าท่�

	 	 1.1	 ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงที�เกัิดจากักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�อ็าจมีผลกัริะทบตั้่อ็กัาริผลิตั้และกัาริดำเนินธุุริกัิจ
	 	 1.2	 เสื่นอ็แผนบูริณากัาริกัริะบวนกัาริตั้ิดตั้ามตั้ริวจสื่อ็บป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัทั�งทางตั้ริงและทางอ็้อ็ม
	 	 1.3	 เสื่นอ็แผนกัาริตั้อ็บสื่นอ็งตั้อ่็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภมูอิ็ากัาศ	ริวมถึงึจดัทำแผนบริริเทาผลกัริะทบที�อ็าจจะเกิัดข้ึ�น
	 	 	 เพัื�อ็ริับมือ็กัับความเสื่ี�ยีงเหล่านั�น
	 	 1.4	 เสื่นอ็มาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั
 2. กำหนดเป้าหมายการปล้่อยก๊าซ่เร้อนกระจกจากกระบวนการดำเนินธัุรกิจขององค์กร

 3. สุ้�อสุารใหพ้ันกังานทุกระดับติล้อดจนผิูม่้สุ่วนไดเ้สุ่ย	ตั้ริะหนกััถึงึความสื่ำคญัและเข้า้มีส่ื่วนริว่มในมาตั้ริกัาริลดกัาริ
	 	 ป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	เพัื�อ็ริอ็งริับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ

โอ็ก้าสู่และความท้าทายั่
	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมอิ็ากัาศเป็น็ความท้าทายีและโอ็กัาสื่สื่ำหรัิบอุ็ตั้สื่าหกัริริมพัลังงาน	จากันโยีบายีภาครัิฐที�สื่ง่เสื่ริมิ
เศริษัฐกิัจคาริ์บอ็นตั้�ำ	 กัริะตุ้ั้นให้หลายีอ็งค์กัริหันมาใช้พัลังงานสื่ะอ็าดและมีแนวโน้มกัาริใช้พัลังงานหมุนเวียีนมากัขึ้�น	 เช่น	
พัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์	พัลังงานลม	พัลังงานชีวมวล	ฯลฯ	เป็ิดโอ็กัาสื่ให้บริิษััทสื่ามาริถึพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่	ๆ	และสื่ริ้างมูลค่า
เพัิ�มผ่านกัาริพััฒนาโคริงกัาริพัลังงานสื่ีเข้ียีว	
	 นอ็กัจากันี�	 กัาริพััฒนากัลยีุทธ์ุที�แข้็งแกัริ่งเพัื�อ็บริริเทาผลกัริะทบจากักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศยีังช่วยีเสื่ริิมสื่ริ้าง
ความเชื�อ็มั�นจากัผู้มีสื่่วนได้เสีื่ยี	 หากับริิษััทสื่ามาริถึป็รัิบตัั้วและนำนโยีบายีพัลังงานสื่ะอ็าดมาป็รัิบใช้ได้อ็ย่ีางมีป็ริะสิื่ทธิุภาพั	
จะสื่ามาริถึสื่ริ้างความได้เป็ริียีบในกัาริแข้่งข้ัน	และเสื่ริิมสื่ริ้างความเชื�อ็มั�นจากันักัลงทุนและผู้บริิโภคได้ในริะยีะยีาว	

ความเสีู่�ยั่งที�เก้ิดจำาก้ก้ารเปลี�ยั่นแปลงสู่ภาพัภ่มิอ็าก้าศ
	 ป็จัจยัีเสื่ี�ยีงที�สื่ำคญัที�กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภมูอิ็ากัาศสื่ง่ผลตั้อ่็กัาริผลติั้พัลงังาน	ไดแ้กั	่กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงกัฎหมายี	ริะเบยีีบ
และข้้อ็บังคับดา้นสื่ิ�งแวดล้อ็มที�เข้ม้งวดข้ึ�น	ริวมถึงึกัาริลดก๊ัาซเริอื็นกัริะจกัและกัาริป็รัิบตั้วัใหเ้ข้า้กับักัฎหมายีส่ื่งเสื่ริมิกัาริลดก๊ัาซ
เริอื็นกัริะจกัและคาริบ์อ็นเคริดิตั้	อ็าจทำใหต้้ั้อ็งลงทุนและใชง้บป็ริะมาณในกัาริดำเนนิงานสื่งู	นอ็กัจากันี�กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพั
ภูมิอ็ากัาศอ็ยี่างสืุ่ดข้ั�ว	สื่่งผลทำให้เกัิดภัยีธุริริมชาตั้ิที�ริุนแริง	และมีความถึี�เพัิ�มข้ึ�น	อ็าจสื่่งผลกัริะทบตั้่อ็กัาริดำเนินกัาริผลิตั้และ
ความมั�นคงข้อ็งริะบบพัลังงาน	
	 กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศสื่่งผลตั้่อ็กัาริผลิตั้พัลังงาน	 ทำให้ธุุริกัิจพัลังงานที�พัึ�งพัาพัลังงานฟอ็สื่ซิลตั้้อ็งเผชิญกัับ
ความเสื่ี�ยีงหลายีด้าน	เชน่	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงข้อ็งกัาริลงทุนที�อ็าจทำให้ธุุริกัจิที�ลงทนุในโคริงสื่ร้ิางพัื�นฐานพัลังงานฟอ็สื่ซิลป็ริะสื่บ
ป็ญัหาจากักัาริยีา้ยีกัาริลงทนุและกัาริใชไ้ฟฟา้ไป็สืู่พ่ัลงังานสื่เีข้ยีีว	(Green	Energy)	ริวมถึึงตั้น้ทนุกัาริพัฒันาเทคโนโลยีีใหม่ๆ 	
ที�อ็าจสื่งูในริะยีะแริกั	และกัาริแข้ง่ขั้นในตั้ลาดพัลงังานสื่ะอ็าดที�เพัิ�มข้ึ�น	ซึ�งอ็าจลดสื่ว่นแบง่ตั้ลาดข้อ็งกัาริผลติั้พัลงังานจากัฟอ็สื่ซลิ	
และผลกัริะทบหากักัาริดำเนินงานหยีุดชะงักัจากัภัยีธุริริมชาตั้ิ	น�ำท่วม	หริือ็ภัยีแล้งริุนแริง	
กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงนโยีบายีภาคริัฐและกัฎหมายีใหม่ที�จะป็ริะกัาศใช้ในอ็นาคตั้	 อ็าจมีกัาริจัดเกั็บภาษัีคาริ์บอ็นซึ�งเป็็นเคริื�อ็งมือ็
ในกัาริจดักัาริมาตั้ริกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมอิ็ากัาศ	ส่ื่งผลใหร้ิาคาพัลังงานจากัฟอ็สื่ซิลสื่งูข้ึ�น	ซึ�งเป็็นแริงกัริะตัุ้น้ให้ธุรุิกิัจตั้อ้็ง
หนัไป็ลงทุนในพัลังงานสื่ะอ็าดเพัื�อ็ป็ริบัตัั้วและลดต้ั้นทนุจากัภาษีั	สื่ง่ผลกัริะทบต่ั้อ็ธุรุิกัจิในกัลุม่พัลังงาน	โดยีกัาริเก็ับภาษัจีากั
กัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซคาร์ิบอ็นไดอ็อ็กัไซด์ทำให้ต้ั้นทุนกัาริผลิตั้พัลังงานสูื่งข้ึ�น	 บริิษััทที�ไม่ลงทุนในเทคโนโลยีีสื่ะอ็าดหรืิอ็ไม่สื่ามาริถึ
ลดกัาริป็ล่อ็ยีมลพัิษัได้อ็าจตั้้อ็งเผชิญกัับกัาริเพัิ�มข้ึ�นข้อ็งภาษัีและข้้อ็จำกััดกัาริดำเนินกัาริ	
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	 นอ็กัจากันี�	ความผนัผวนข้อ็งสื่ภาพัอ็ากัาศสื่ง่ผลตั้อ่็ฤดกูัาลและผลผลติั้ทางกัาริเกัษัตั้ริ	ซึ�งอ็าจสื่ง่ผลตั้อ่็ป็ริิมาณผลผลติั้	กัาริ
เพัาะป็ลูกัและกัาริเกับ็เกัี�ยีว	จึงอ็าจกัริะทบกับัตั้น้ทนุหริอื็ป็ริมิาณความเพัยีีงพัอ็ดา้นเชื�อ็เพัลิงข้อ็งโริงไฟฟา้ชวีมวลที�ใชว้สัื่ดุเหลอื็
ใช้ทางกัาริเกัษัตั้ริ	
	 ทั�งนี�	จากักัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีง	ดำเนินกัาริตั้ามมาตั้ริกัาริบริหิาริความเสื่ี�ยีงที�กัำหนดและติั้ดตั้ามผลกัริะทบในกัาริดำเนิน
งานในป็ี	2568	ยีังไม่มีภัยีพัิบัตั้ิ	หริือ็ผลกัริะทบจากักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�สื่่งผลกัับกัลุ่มริาชพััฒนา

ก้ารบัริหารความเสีู่�ยั่ง
	 1.	 ริ่วมลงทุนริะบบผลิตั้ไฟฟ้าจากัพัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์แบบลอ็ยีน�ำ	(Solar	Floating	System)	เชื�อ็มโยีงเข้้ากัับริะบบ
	 	 โคริงข้่ายีไฟฟ้าอ็ัจฉริิยีะ	(Micro	Smart	Grid)	ภายีในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมเคริือ็สื่หพััฒน์	ศริีริาชา
	 2.	 กัำหนดเป็้าหมายีริะยีะยีาวข้อ็งบริิษััทฯ	ในกัาริบริริลุความเป็็นกัลางทางคาริ์บอ็น	(Carbon	Neutrality)
	 	 ภายีในป็ี	พั.ศ.2583	(ค.ศ.2040)	และ	กัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัสืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	(Net	Zero	Emissions)
	 	 ภายีในป็ี	พั.ศ.2593	(ค.ศ.2050)
	 3.	 ตั้ั�งเป็้าหมายีและแผนกัาริพััฒนาธุุริกัิจเพัิ�มสื่ัดสื่่วนกัาริผลิตั้ไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีนเป็็น	ริ้อ็ยีละ	15	ข้อ็งกัำลัง
	 	 กัาริผลิตั้ริวมตั้ามสื่ัดสื่่วนกัาริถึือ็หุ้น	ภายีในป็ี	2573
	 4.	 กัำหนดนโยีบายี	เป็้าหมายีและดำเนินกัาริตั้ามมาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	
	 5.	 กัาริวางแผนกัลยีุทธุ์ที�เน้นกัาริพััฒนาพัลังงานทดแทนและเทคโนโลยีีที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	ริวมถึึงกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบ
	 	 จากักัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงพัฤติั้กัริริมข้อ็งผูบ้ริโิภค	จะช่วยีให้ธุรุิกิัจสื่ามาริถึรัิบมอื็กับัความท้าทายีนี�ไดอ้็ยีา่งมีป็ริะสิื่ทธิุภาพั
	 	 และสื่ามาริถึสื่ริ้างความยีั�งยีืนในริะยีะยีาว
	 6.	 ตั้ิดตั้ามข้้อ็มูล	ข้่าวสื่าริ	และป็ริะเมินสื่ถึานกัาริณ์อ็ยี่างใกัล้ชิด	และสื่ม�ำเสื่มอ็
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แผู้นก้ารจำัดก้ารก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้
	 บริิษััทฯ	ให้ความสื่ำคัญอ็ยี่างยีิ�งตั้่อ็กัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	ในฐานะสื่่วนหนึ�งข้อ็งพัันธุกัิจด้านความยีั�งยีืนข้อ็ง
อ็งค์กัริ	โดยีได้กัำหนดแผนกัาริดำเนินงานที�คริอ็บคลุมและเป็็นริูป็ธุริริม	ดังนี�
	 1.	 เพัิ�มสื่ดัสื่ว่นกัาริใชพ้ัลังงานหมนุเวยีีน	บริษิัทัฯ	ส่ื่งเสื่ริิมกัาริเป็ลี�ยีนผา่นสู่ื่พัลังงานสื่ะอ็าดโดยีข้ยีายีกัาริใชพ้ัลังงานจากั
	 	 แหล่งหมุนเวียีน	ได้แกั่	พัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์	พัลังงานลม	และชีวมวล	เพัื�อ็ทดแทนกัาริพัึ�งพัาเชื�อ็เพัลิงฟอ็สื่ซิล	และลด
	 	 กัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัในกัริะบวนกัาริผลิตั้
	 2.	 ยีกัริะดับป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้พัลังงาน	บริิษััทฯ	นำเทคโนโลยีีที�ทันสื่มัยีมาป็ริะยีุกัตั้์ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิตั้
  และกัาริดำเนินงาน	เพัื�อ็เพัิ�มป็ริะสื่ทิธุภิาพักัาริใชพ้ัลงังานและลดกัาริสูื่ญเสีื่ยีพัลังงานในทกุัข้ั�นตั้อ็นข้อ็งกัาริป็ริะกัอ็บธุรุิกัจิ
	 3.	 พััฒนาโคริงกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	บริิษััทฯ	สื่นับสื่นุนโคริงกัาริที�มีสื่่วนช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั
	 	 อ็ยี่างเป็็นริูป็ธุริริม	อ็าทิ	โคริงกัาริป็ลูกัป็่า	กัารินำข้อ็งเสื่ียีกัลับมาใช้ป็ริะโยีชน์ใหม่	และกัาริพััฒนาเทคโนโลยีีสื่ะอ็าด
	 	 ในกัริะบวนกัาริผลิตั้	นอ็กัจากันี�	บริิษััทฯ	ยีังได้ริ่วมมือ็กัับศูนยี์เทคโนโลยีีโลหะและวัสื่ดุแห่งชาตั้ิ	(MTEC)	สื่วทช.	ใน
	 	 กัาริพััฒนาแนวทางกัาริป็ริะเมินเทคโนโลยีีและกัาริลงทุนที�เหมาะสื่ม	เพัื�อ็สื่นับสื่นุนภาคอ็ุตั้สื่าหกัริริมในกัาริตั้ัดสื่ิน
	 	 ใจด้านเทคโนโลยีกีัาริผลิตั้พัลังงานชีวภาพัด้วยีกัาริดักัจับและกักััเก็ับคาร์ิบอ็น	(BECCS	–	Bio-energy	with	Carbon	
	 	 Capture	and	Storage)	ในป็ริะเทศไทยี

	 	 ควบคู่กัันนี�	บริิษััทฯ	ตั้ิดตั้ามและศึกัษัาความกั้าวหน้าข้อ็งเทคโนโลยีีพัลังงานสื่ีเข้ียีว	(Green	Energy)	อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	
	 	 ได้แกั่	Small	Modular	Reactors	(SMRs),	Green	Hydrogen	Technology,	Carbon	Capture	and	Storage	
	 	 (CCS)	และ	Battery	Energy	Storage	System	(BESS)	เพัื�อ็เตั้รีิยีมความพัร้ิอ็มสื่ำหรัิบกัาริเป็ลี�ยีนผ่านด้านพัลังงาน
	 	 ในอ็นาคตั้
	 4.	 กัำหนดนโยีบายีและมาตั้ริกัาริที�ชัดเจน	บริิษััทฯ	ได้กัำหนดแนวทางและนโยีบายีด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซ
	 	 เริือ็นกัริะจกัอ็ยี่างเป็็นริะบบ	พัริ้อ็มจัดตั้ั�งคณะทำงานด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	เพัื�อ็ทำหน้าที�กัำกัับดูแล	
	 	 สื่ริ้างความตั้ริะหนักัริู้ภายีในอ็งค์กัริ	และสื่่งเสื่ริิมกัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งพันักังานในกัาริริับมือ็กัับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพั
	 	 ภูมิอ็ากัาศอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิผล
	 5.		มุง่สู่ื่เป็า้หมายีความเป็น็กัลางทางคาริบ์อ็นและกัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกัสุื่ทธุเิป็น็ศนูยี	์บริษิัทัฯ	ไดก้ัำหนดเป็า้หมายี
	 	 ริะยีะยีาวในกัาริบริริลุความเป็็นกัลางทางคาริ์บอ็น	(Carbon	Neutrality)	ภายีในป็ี	พั.ศ.	2583	(ค.ศ.	2040)	และกัาริ
	 	 ป็ลอ่็ยีก๊ัาซเริอื็นกัริะจกัสื่ทุธิุเป็น็ศนูย์ี	(Net	Zero	Emissions)	ภายีในป็	ีพั.ศ.	2593	(ค.ศ.	2050)	สื่อ็ดคลอ้็งกับันโยีบายี
	 	 ข้อ็งภาคริัฐและกัริอ็บความตั้กัลงป็าริีสื่	(Paris	Agreement)
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	 6.	 ตั้ดิตั้ามและริายีงานผลกัาริดำเนนิงานอ็ยีา่งโป็ริง่ใสื่	บริษิัทัฯ	ดำเนนิกัาริตั้ริวจวดัและตั้ดิตั้ามผลกัาริลดกัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซ
	 	 เริือ็นกัริะจกัอ็ยี่างเป็็นริะบบและตั้ริวจสื่อ็บได้	โดยีจัดทำริายีงาน	Carbon	Footprint	for	Organization	(CFO)	เพัื�อ็
	 	 ตั้ิดตั้ามป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีและกัาริดูดกัลับกั๊าซเริือ็นกัริะจกัจากักัิจกัริริมทางธุุริกัิจ	คริอ็บคลุมข้อ็บเข้ตั้ที�	1–3	ข้อ็ง	
	 	 บมจ.	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	และบริิษััทยี่อ็ยี	ตั้ั�งแตั้่ป็ี	พั.ศ.2565	จนถึึงป็ัจจุบัน	

	 	 นอ็กัจากันี�	บริษัิัทฯ	ยัีงไดจ้ดัทำและข้อ็รัิบริอ็งกัาริข้ึ�นทะเบียีน	Carbon	Footprint	of	Product	(CFP)	สื่ำหรัิบผลติั้ภณัฑ์์
	 	 ไฟฟ้าและไอ็น�ำ	อ็ันเป็็นกัาริแสื่ดงความมุ่งมั�นในกัาริดำเนินธุุริกัิจที�คำนึงถึึงผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มในทุกัมิตั้ิ

ก้ารดำาเนินงานตามเป้าหมายั่ก้ารจำัดก้ารด้านก้ารเปลี�ยั่นแปลงสู่ภาพัภ่มิอ็าก้าศ
	 บริิษััทฯ	 ได้กัำหนดเป็้าหมายีกัาริจัดกัาริด้านกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�ชัดเจนและวัดผลได้	 โดยีมุ่งสืู่่ความเป็็น	
กัลางทางคาริ์บอ็น	(Carbon	Neutrality)	ภายีในป็ี	พั.ศ.2593	(ค.ศ.2050)	ซึ�งที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกัาริบริิษััท	คริั�งที�	4/2566	
เมื�อ็วันที�	21	มิถึุนายีน	พั.ศ.2566	ได้มีมตั้ิเห็นชอ็บเป็้าหมายีดังกัล่าวแล้ว	อ็ันแสื่ดงให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นข้อ็งคณะกัริริมกัาริ
และฝ่่ายีจัดกัาริในกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดี	ควบคู่กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจที�ริับผิดชอ็บตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มและสื่ังคมในริะยีะยีาว
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ขึ้นทะเบียนฉลาก
คารบอนฟุตพริ้นท
องคกร (CFO)  

ขึ้นทะเบียนฉลาก
คารบอนฟุตพริ้นท
ผลิตภัณฑ (CFP)  

กิจกรรมสงเสริม
ลดคารบอน
ในองคกร

เพิ่มสัดสวนการผลิต
ไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียนเปนรอยละ 15 
ของกำลังการผลิตรวม
ตามสัดสวนการถือหุน

โครงการปลูกปา
/ดูดซับกักเก็บคารบอน

CARBON
NEUTRALITY

Solar Rooftop
Project

โรงไฟฟาโครงการใหม 
SPP Replacement

Solar Farm Project Solar Farm Project

CARBON NEUTRALITY ROAD MAP CO2
เป้าหมายสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของกลุ่มราชพัฒนา
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	 ในป็	ี2568	ฝ่า่ยีจัดกัาริไดข้้บัเคลื�อ็นกัาริดำเนนิงานตั้ามแผนงานที�วางไวอ้็ย่ีางตั้อ่็เนื�อ็งและเป็็นริปู็ธุริริม	โดยีสื่ามาริถึบริริลุ
เป็้าหมายีสื่ำคัญได้ดังนี�

ก้ารก้ำาก้ับัด่แลในระดับัคณะก้รรมก้ารบัริษััท
	 ความสื่ำเริ็จในกัาริบริริลุเป็้าหมายีด้านกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศที�ผ่านมา	 สื่ะท้อ็นให้เห็นถึึงป็ริะสื่ิทธุิภาพัข้อ็ง
กัลยีุทธุ์กัาริบริิหาริจัดกัาริข้อ็งอ็งค์กัริ	และยีืนยีันถึึงความพัริ้อ็มข้อ็งบริิษััทฯ	ในกัาริกั้าวสืู่่กัาริเป็็นผู้นำด้านพัลังงานสื่ะอ็าดใน
ริะดับภมูภิาค	บริษิัทัฯ	ไดติ้ั้ดตั้าม	ทบทวน	และยีกัริะดบัเป็า้หมายีอ็ยีา่งตั้อ่็เนื�อ็ง	เพัื�อ็ใหส้ื่อ็ดคลอ้็งกับัพัฒันากัาริตั้ามมาตั้ริฐาน
สื่ากัลด้านความยัี�งยืีน	 โดยีให้ความสื่ำคัญสูื่งสุื่ดต่ั้อ็กัาริบริิหาริจัดกัาริก๊ัาซเริือ็นกัริะจกัในฐานะภาริกิัจเชิงกัลยุีทธ์ุข้อ็งอ็งค์กัริ	
โดยีบูริณากัาริป็ริะเด็นด้านสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศเข้้าสืู่่กัริะบวนกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริในริะดับสืู่งสืุ่ด	
	 ในกัาริป็ริะชมุคณะกัริริมกัาริบริษิัทั	คริั�งที�	1/2569	คณะกัริริมกัาริไดม้มีตั้อิ็นมุตัั้เิป้็าหมายีกัาริจดักัาริดา้นกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลง
สื่ภาพัภูมิอ็ากัาศอ็ยี่างเป็็นทางกัาริ	สื่ะท้อ็นถึึงกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที�ดีในมิตั้ิด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	และความริับผิดชอ็บข้อ็งอ็งค์กัริ
ตั้่อ็สื่ังคมและผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกักัลุ่มอ็ยี่างคริบถึ้วน
	 กัาริบริิหาริจัดกัาริก๊ัาซเริือ็นกัริะจกัจึงเป็็นส่ื่วนหนึ�งข้อ็งพัันธุกิัจกัาริดำเนินธุุริกิัจอ็ย่ีางยีั�งยืีนข้อ็งบริิษััทฯ	 และสื่ะท้อ็นถึึง
ความมุ่งมั�นอ็ยี่างแน่วแน่ในกัาริลดผลกัริะทบตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ริับมือ็กัับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศอ็ยี่างเป็็นริะบบ	
สื่อ็ดคลอ้็งกัับเป็า้หมายีริะดบัชาตั้แิละพันัธุกิัจข้อ็งป็ริะเทศไทยีในกัาริบริริลกุัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกัสุื่ทธุเิป็น็ศนูยี	์(Net	Zero	
Emissions)	ภายีในป็ี	ค.ศ.	2050	ภายีใตั้้กัริอ็บความตั้กัลงป็าริีสื่	(Paris	Agreement)	
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เป้าหมายั่ก้ารจำัดก้ารด้านก้ารเปลี�ยั่นแปลงสู่ภาพัภ่มิอ็าก้าศ
ขอ็งบัริษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี จำำาก้ัด (มหาชน) และบัริษััทยั่�อ็ยั่
	 กัลุ่มริาชพััฒนาได้กัำหนดแผนที�นำทางด้านกัาริจัดกัาริกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	
จำกััด	(มหาชน)	และบริิษััทยี่อ็ยีอ็ยี่างเป็็นริะบบ	โดยีแบ่งกัาริดำเนินงานอ็อ็กัเป็็น	3	ริะยีะ	เพัื�อ็มุ่งสืู่่เป็้าหมายี	Net	Zero	อ็ยี่าง
เป็็นริูป็ธุริริมและยีั�งยีืน

เป้าหมาย 
� เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
   หมุนเวียน เป็นร้อยละ 50 ของกำลัง
   การผลิตรวมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
� ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อ
   หน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ (Carbon Emission 
   Intensity) 10% 
มาตรการ
� โครงการผลิตพลังงานแสงอาทิตย์
� เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน
� ลดปริมาณการฝังกลบขยะ

่

เป้าหมายการจัดการด้านการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ่
บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ระยั่ะที� 01 | ระยั่ะสัู่�น (ปัจำจำ้บััน – 2030)
เป้าหมาย	บริิษััทฯ	มุ่งเพัิ�มสื่ัดสื่่วนกัาริผลิตั้ไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีนให้ได้ริ้อ็ยีละ	50	ข้อ็งกัำลังกัาริผลิตั้ริวมตั้ามสื่ัดสื่่วนกัาริ
ถึือ็หุ้น	พัริ้อ็มทั�งลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์ตั้่อ็หน่วยีไฟฟ้าที�ผลิตั้ได้	(Carbon	Emission	Intensity)	ลงริ้อ็ยีละ	10
มาติรการ

	 •	 พััฒนาโคริงกัาริผลิตั้พัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์
	 •	 ยีกัริะดับป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริใช้พัลังงานในกัริะบวนกัาริผลิตั้
	 •	 ลดป็ริิมาณกัาริฟังกัลมข้ยีะจากักัริะบวนกัาริดำเนินงาน

ระยั่ะที� 02 | ระยั่ะก้ลาง (2031 – 2040)
เป้าหมาย	บริริลุความเป็็นกัลางทางคาริ์บอ็น	(Carbon	Neutral)	ภายีในป็ี	พั.ศ.2583	(ค.ศ.2040)
มาติรการ

	 •	 ลงทุนในโคริงกัาริผลิตั้พัลังงานสื่ะอ็าดอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	เพัื�อ็เริ่งกัาริเป็ลี�ยีนผ่านสืู่่พัลังงานคาริ์บอ็นตั้�ำในริะดับอ็งค์กัริ

ระยั่ะที� 03 | ระยั่ะยั่าว (2041 – 2050)
เป้าหมาย	บริริลุกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัสืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	(Net	Zero	Emissions)	ภายีในป็ี	พั.ศ.2593	(ค.ศ.2050)
มาติรการ

	 •	 สื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนกัิจกัริริมชดเชยีคาริ์บอ็น	(Carbon	Offset)	ผ่านโคริงกัาริที�ได้ริับกัาริริับริอ็งในริะดับสื่ากัล	
	 	 เพัื�อ็กัำจัดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัคงเหลือ็จากักัาริดำเนินธุุริกัิจอ็ยี่างสื่มบูริณ์
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ปริมาณก้ารปล�อ็ยั่ก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้ ขอ็งบัมจำ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี 
และบัริษััทยั่�อ็ยั่ ประจำำาปี 2568 (หน�วยั่ tCO2eq)

ปริมาณก้ารปล�อ็ยั่ก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้ ขอ็ง บัมจำ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี 
และบัริษััทยั่�อ็ยั่ ระหว�างปี 2566 - 2568

ขอ็บัเขต
ดำาเนินงาน

ขอ็บัเขต
ดำาเนินงาน SCG SGN SGF Total

Scope	1		 TonCO2e 283,440.11 4,341.90 2,226.57 290,009.00

Scope	2 TonCO2e 315.12 379.73 32.68 728.00

Scope	3 TonCO2e 81,325.88 162.07 61.40 81,550.00

Scope	1	+2 TonCO2e 283,755.23 4,721.63 2,259.25 290,737.00

Scope	1	+2+3 TonCO2e 365,081.11 4,883.70 2,320.65 372,287.00

ขอ็บัเขต
ก้ารปล�อ็ยั่ก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้

หน�วยั่
2565 (ปีฐาน) 2566 2567 2568

ป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริือ็น
กัริะจกัทางตั้ริง	(Scope	1)	 533,254.00 474,332.00 353,952.00 290,009.00 TonCO2e

ป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริือ็น
กัริะจกัทางอ็้อ็ม	 จากักัาริใช้
พัลังงาน	(Scope	2)

463.00 512.00 616.00 728.00 TonCO2e

ป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริือ็น
กัริะจกัทางอ็้อ็ม	 จากักัาริใช้
พัลังงาน(Scope	3)

140,022.00 134,057.00 99,554.00 81,550.00 TonCO2e

ริวม	Scope	1	&	2 533,717.00 474,844.00 354,568.00 290,737.00 TonCO2e

ริวม	Scope	1	&	2	&	3 673,739.00 608,901.00 454,122.00 372,287.00 TonCO2e

ป็ริิมาณกัาริผลิตั้
ไฟฟ้าและไอ็น�ำ 1,513,930.87 1,639,337.24 1,232,096.19 64,856.25 MWh

Carbon	intensity
(Scope	1+2) 0.3525 0.2897 0.2878 0.2892 kgCO2/kWh

Carbon	intensity
(Scope	1+2+3) 0.4450 0.3714 0.3686 0.3703 kgCO2/kWh
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สู่ร้ปก้ารปล�อ็ยั่ก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้ ปี 2568
	 ในป็ี	 2568	 กัลุ่มริาชพััฒนามีป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัทั�งทางตั้ริงและทางอ็้อ็ม	 (Scope	 1	 และScope	 2)	 ริวม	
290,737.00	ตั้ันคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์เทียีบเท่า	(tonCO2e)	และป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัริวม	(Scope	1+2+3)	ในป็ี	2568	อ็ยีู่ที�	
372,287	tonCO₂e	ลดลงจากัป็ีฐาน	(2565)	ที�	673,739	tonCO₂e	คิดเป็็นกัาริลดลงริวม	44.7%
	 เมื�อ็พัิจาริณาริายีข้อ็บเข้ตั้	พับว่า	 Scope	 1	 ลดลงตั้่อ็เนื�อ็งมาอ็ยีู่ที�	 290,009	 tonCO₂e	 และ	Scope	 2	 ลดลงเหลือ็	 728	
tonCO₂e	ข้ณะที�	Scope	3	ลดลงมาอ็ยีู่ที�	81,550	tonCO₂e	โดยีริวม	Scope	1+2	อ็ยีู่ที�	290,737	tonCO₂e	ลดลงจากัป็ีฐาน
กัว่า	45.6%
	 แนวโน้มโดยีริวมเป็็นบวกัอ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็งตั้ลอ็ด	4	ป็ี	สื่ะท้อ็นความสื่ำเริ็จข้อ็งมาตั้ริกัาริลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัที�บริิษััท
ดำเนินกัาริมาอ็ยี่างสื่ม�ำเสื่มอ็	และสื่อ็ดคล้อ็งกัับเป็้าหมายี	Carbon	Neutrality	และ	Net	Zero	Emissions	ข้อ็งอ็งค์กัริ

ความเข้มขอ็งก้ารปล�อ็ยั่คาร์บัอ็นต�อ็หน�วยั่ก้ารผู้ลิต (Carbon intensity)
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสื่ำคัญกัับกัาริลดผลกัริะทบต่ั้อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มโดยีมุ่งเน้นกัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกัอ็ย่ีางเป็็นริะบบ	
และสื่ามาริถึลด	ป็ริิมาณกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซเริอื็นกัริะจกัต่ั้อ็หน่วยีกัาริผลิตั้	(Carbon	Intensity)	ไดอ้็ย่ีางมีนยัีสื่ำคัญเมื�อ็เทียีบกับัปี็ฐาน	
(ป็ี	2565)
 ในปี 2568 กลุ้่มราชพััฒนาม่ค่าปริมาณการปล้่อยก๊าซ่เร้อนกระจกติ่อหน่วย (Carbon intensity) ในขอบเขติ

ท่� 1 แล้ะขอบเขติท่� 2 เท่ากับ 0.2892 tonCO₂e/ MWhแล้ะค่าปริมาณการปล้่อยก๊าซ่เร้อนกระจกติ่อหน่วย (Car-

bon intensity) ในขอบเขติท่� 1 ขอบเขติท่� 2 แล้ะขอบเขติท่� 3 เท่ากับ 0.3703 tonCO₂e/ MWh

	 เมื�อ็เป็ริียีบเทียีบกัับป็ีฐาน	(ป็ี	2565	)	พับว่ามีค่าลดลงจากัเดิม	ซึ�งมีค่าเท่ากัับ	0.3525	tCO₂/kWh	และ	0.4450	tCO₂/
MWh	ตั้ามลำดับ	นอ็กัจากันี�	ค่ากัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัตั้่อ็หน่วยี	(Carbon	intensity)		ข้อ็งบริิษััทฯ	ยีังตั้�ำกัว่าค่าเฉลี�ยีข้อ็ง
อ็ุตั้สื่าหกัริริมโริงไฟฟ้าในป็ริะเทศไทยี	ซึ�งอ็ยีู่ที�	0.499	tCO₂/MWh	(Scope	1+2)	และ	0.5986	tCO₂/MWh	(Scope	1+2+3)	
ตั้ามลำดับ	แสื่ดงให้เห็นถึึงป็ริะสื่ิทธุิภาพัที�ดีข้ึ�นข้อ็งกัริะบวนกัาริผลิตั้พัลังงานที�เป็็นมิตั้ริตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม

อ็้างอิ็ง*https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9&type=WDBaSlRFV-

lQ&files=Tnc9PQ

	 เพัื�อ็ยีืนยีันความถึูกัตั้้อ็ง	ความน่าเชื�อ็ถึือ็	และความโป็ริ่งใสื่ข้อ็งข้้อ็มูลกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	บริิษััทฯ	ได้มอ็บหมายีให้	
บริิษััท	บูโริ	เวอ็ริิทัสื่	เซอ็ทิฟิเคชั�น	(ป็ริะเทศไทยี)	จำกััด	ซึ�งเป็็นหน่วยีงานทวนสื่อ็บภายีนอ็กัที�ได้ริับกัาริริับริอ็งและเป็็นที�ยีอ็มริับ
ในริะดบัสื่ากัล	ดำเนนิกัาริทวนสื่อ็บบญัชกีัา๊ซเริอื็นกัริะจกัข้อ็งบริษิัทัฯ	อ็ย่ีางเป็น็อ็สิื่ริะ	นอ็กัจากันี�	บริษิัทัฯ	อ็ยีูร่ิะหว่างกัริะบวนกัาริ
ข้อ็ริับริอ็ง	Carbon	Footprint	for	Organization	(CFO)	จากั	อ็งค์กัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	(อ็งค์กัาริมหาชน)	(TGO)	
เพัื�อ็ยีนืยีนัความมุ่งมั�นข้อ็งบริษิัทัฯ	ในกัาริริายีงานข้อ้็มลูกัาริป็ลอ่็ยีก๊ัาซเริอื็นกัริะจกัที�เข้ม้งวดและโป็ริง่ใสื่	สื่อ็ดคลอ้็งกับัมาตั้ริฐาน
ริะดับป็ริะเทศที�กัำหนดไว้
	 กัริะบวนกัาริทวนสื่อ็บดำเนินกัาริภายีใตั้้มาตั้ริฐานสื่ากัลที�ได้ริับกัาริยีอ็มริับโดยีใช้	 วิธุีกัาริคำนวณคาริ์บอ็นฟุตั้พัริิ�นท์ข้อ็ง
อ็งค์กัริ	ตั้ามที�อ็งค์กัาริบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกั	(อ็งค์กัาริมหาชน)	กัำหนด	สื่อ็ดคล้อ็งกัับข้้อ็กัำหนดกัาริริายีงานในริะดับ
ป็ริะเทศ	 โดยีใช้ริะดับกัาริรัิบริอ็งแบบจำกััด	 (Limited	 Assurance)	 ทั�งนี�หน่วยีงานทวนสื่อ็บยีืนยีันว่าไม่พับข้้อ็ผิดพัลาดที�มีนัยี
สื่ำคัญในข้้อ็มูลกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัที�ริายีงาน
	 กัาริบริหิาริจัดกัาริกัา๊ซเริอื็นกัริะจกัเป็น็สื่ว่นหนึ�งข้อ็งพัันธุกัจิในกัาริดำเนนิธุรุิกัจิอ็ยีา่งยีั�งยืีนข้อ็งบริิษััทฯ	และสื่ะทอ้็นถึงึความ
มุ่งมั�นอ็ยี่างแน่วแน่ในกัาริลดผลกัริะทบต่ั้อ็สื่ิ�งแวดล้อ็มและกัาริรัิบมือ็กัับกัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	 สื่อ็ดคล้อ็งกัับกัริอ็บ	
ความตั้กัลงป็าริีสื่	(Paris	Agreement)	และเป็้าหมายีริะยีะยีาวข้อ็งบริิษััทฯ	ในกัาริบริริลุ	ความเป็็นกัลางทางคาริ์บอ็น	(Carbon	
Neutrality)	ภายีในป็ี	พั.ศ.2583	(ค.ศ.2040)	และ	กัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัสืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	(Net	Zero	Emissions)	ภายีในป็ี	
พั.ศ.2593	(ค.ศ.2050)



143 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

ก้ิจำก้รรมโครงก้ารสู่�งเสู่ริม
ลดก้ารปล�อ็ยั่ก้๊าซ่เรือ็นก้ระจำก้ ในปี 2568

• ประก้าศนียั่บััตรเครื�อ็งหมายั่รับัรอ็งคาร์บัอ็นฟ้ตพัริ�นท์
ขอ็งอ็งค์ก้ร (CFO)
	 วันที�	25	มิถึุนายีน	2568	บริิษััท	ริาชพััฒนา	เอ็็นเนอ็ริ์ยีี	จำกััด	(มหาชน)	ได้ริับ
ป็ริะกัาศนยีีบัตั้ริเครืิ�อ็งหมายีริบัริอ็งคาริบ์อ็นฟตุั้พัริิ�นท์ข้อ็งอ็งคก์ัริ	(Carbon	Footprint	
Organization:	CFO)	จากั	อ็งค์กัาริบริหิาริจัดกัาริก๊ัาซเริอื็นกัริะจกั	(อ็งค์กัาริมหาชน)		
ตั้่อ็เนื�อ็งเป็็นป็ีที�	4	

• โครงก้ารผู้ลิตไฟฟา้จำาก้พัลังงานแสู่งอ็าทิตยั่์
ที�ติดตั�งบันหลังคา(Solar Rooftop)
	 ในปี็	2568	บริษิัทัได้ดำเนินกัาริจำหน่ายีไฟฟ้าจากัริะบบผลิตั้ไฟฟ้าพัลงังานแสื่ง
อ็าทิตั้ยี์แบบตั้ิดตั้ั�งบนหลังคา	 (Solar	 Rooftop)	 ให้กัับโริงงานในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริม
เคริอื็สื่หพััฒน	์ข้นาดกัำลงักัาริผลติั้ริวม	5.15	เมกัะวตัั้ต์ั้	ซึ�งจะชว่ยีลดป็ริิมาณกัาริป็ลอ่็ยี
กั๊าซเริือ็นกัริะจกักัว่า	5,337	ตั้ันคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์เทียีบเท่าตั้่อ็ป็ี	

• Floating Solar
	 พัลังงานแสื่งอ็าทิตั้ยี์แบบทุ่นลอ็ยีน�ำแห่งแริกัในสื่วนอ็ุตั้สื่าหกัริริมไทยี	ณ	 สื่วน
อ็ตุั้สื่าหกัริริมเคริอื็สื่หพัฒัน-์	ศรีิริาชา	เพัื�อ็เป็น็ต้ั้นแบบในกัาริสื่ร้ิางป็ริะโยีชนบ์นอ่็าง
เกับ็น�ำ	สื่ริา้งมาตั้ริฐานกัาริยีกัริะดบัคณุภาพัชีวติั้ภายีในสื่วนอ็ตุั้สื่าหกัริริมไทยี	กัำลงั
กัาริตั้ิดตั้ั�ง	478.8	กัิโลวัตั้ตั้์	ไฟฟ้าที�ผลิตั้ได้	649,367	หน่วยีตั้่อ็ป็ี	ลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซ
คาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์	(CO2)	367		ตั้ันคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์เทียีบเท่าตั้่อ็ป็ี	(tCO2e)

ใบัรับัรอ็งเครดิตก้ารผู้ลิตพัลังงานหม้นเวียั่น
(Renewable Energy Certificate : REC)
 บริิษััท	ได้ข้ึ�นทะเบียีน	International	Renewable	Energy	Certificate	(I-REC)	หริือ็	ใบริับริอ็งกัาริผลิตั้พัลังงานหมุนเวียีน	
เพัื�อ็ส่ื่งมอ็บสิื่ทธุ	ิI-REC	ใหก้ับัอ็งค์กัริที�ตั้อ้็งกัาริแสื่ดงเจตั้จำนงในกัาริใชไ้ฟฟา้ที�ผลติั้จากัพัลงังานหมุนเวยีีนในกัจิกัริริมข้อ็งอ็งคก์ัริ	
เพัื�อ็เป็น็สื่ว่นหนึ�งในกัาริลดป็ญัหาภาวะโลกัริอ้็นจากักัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกั	โคริงกัารินี�ชว่ยีสื่ง่เสื่ริมิใหเ้กัดิกัาริพััฒนากัาริผลติั้
และใช้ไฟฟ้าจากัพัลังงานหมุนเวียีนภายีในป็ริะเทศสื่อ็ดรัิบกัับทิศทางกัาริเตั้ิบโตั้ข้อ็งตั้ลาดพัลังงานสีื่เข้ียีวและสื่ังคมคาริ์บอ็นตั้�ำ	
ริวมถึึงกัริะตัุ้น้กัาริใชพ้ัลงังานหมนุเวยีีนและเป็น็มติั้ริตั้อ่็สื่ิ�งแวดลอ้็ม	ตั้อ็กัยี�ำความมุง่มั�นข้อ็งบริษิัทัฯ	ในกัาริเป็น็สื่ว่นหนึ�งข้อ็งกัาริ
เป็ลี�ยีนผ่านไป็สืู่่ริะบบพัลังงานที�สื่ะอ็าดและยีั�งยีืนในอ็นาคตั้
	 ในปี็	2568	กัลุม่ริาชพัฒันาได้สื่ง่มอ็บใบรัิบริอ็งกัาริผลิตั้พัลังงานหมุนเวยีีน	ซึ�งเป็น็พันัธุกิัจหนึ�งในกัาริช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยีก๊ัาซ
เริือ็นกัริะจกั	ผ่านกัาริดำเนินกัาริโคริงกัาริดังกัล่าวริวม	58,957	ตั้ันคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์เทียีบเท่า	(tCO2eq)	

ผู้่้ผู้ลิต ก้ำาลังก้ารผู้ลิต 
(MW)

ปริมาณก้ารสู่�งมอ็บั  
(RECs)

ปริมาณก้ารลดก้๊าซ่
เรือ็นก้ระจำก้ (tCO2 eq)

โริงไฟฟ้าชีวมวล	 บริิษััท	 สื่หโคเจน	 กัรีิน	
จำกััด

67,190 59,094 35,373

โริงไฟฟ้าชีวมวล	บริิษััท	สื่หกัริีน	ฟอ็เริสื่ท์	
จำกััด

57,755 39,400 23,584

รวม 81,325.88 162.07



144 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

• ก้ารนำารถืยั่นต์ไฟฟา้มาใช้ในอ็งค์ก้รเพืั�อ็ความยั่ั�งยั่ืน
	 ในป็ี	2568	บริิษััท	ได้นำ	ริถึยีนตั้์ไฟฟ้า	(Battery	Electric	Vehicle:	BEV)	มา
ใชส้ื่ำหริบักัาริดำเนนิงานภายีในอ็งคก์ัริและบริษิัทัยีอ่็ยี	โดยีมเีป็า้หมายีเพัื�อ็ลดกัาริ
ป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัและสื่นับสื่นุนกัาริเป็ลี�ยีนผ่านสืู่่พัลังงานสื่ะอ็าด	 โดยีนำ
ริถึยีนต์ั้ไฟฟา้มาทดลอ็งใชง้านในสื่ว่นงานตั้า่งๆ	อ็าท	ิกัาริข้นส่ื่งภายีในอ็งคก์ัริ	กัาริ
เดินทางข้อ็งพันกัังาน	และกัาริป็ฏิบิตัั้งิานภาคสื่นาม	จากักัาริทดลอ็งใชง้านริถึยีนตั้์
ไฟฟ้า	 พับว่าสื่ามาริถึช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์ได้จำนวน		
36,781.73	kgCo2	eq	เมื�อ็เทียีบกัับกัาริใช้ริถึยีนตั้์ที�ใช้น�ำมันเชื�อ็เพัลิงแบบเดิม
	 นอ็กัจากันี�	บริิษััทฯ	ยีังได้ตั้ิดตั้ั�ง	สื่ถึานีชาริ์จริถึยีนตั้์ไฟฟ้า	ภายีในสื่ำนักังาน
และโริงงาน	เพัื�อ็ริอ็งริบักัาริใชง้านข้อ็งพันกัังานและสื่ง่เสื่ริมิวฒันธุริริมอ็งคก์ัริดา้น
พัลงังานสื่ะอ็าด	อี็กัทั�งไดม้กีัาริศกึัษัาแนวทางข้ยีายีกัาริใชร้ิถึยีนตั้ไ์ฟฟา้เพัิ�มเตั้มิใน
อ็นาคตั้	เพัื�อ็ให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับเป็้าหมายีกัาริลดคาริ์บอ็นสืุ่ทธุิเป็็นศูนยี์	(Net	Zero)

• โครงก้ารธนาคารขยั่ะเพืั�อ็สิู่�งแวดล้อ็ม
	 บริิษััทดำเนิน	โคริงกัาริธุนาคาริข้ยีะเพัื�อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมให้พันักังาน
ตั้ริะหนักัถึึงกัาริดูแลสิื่�งแวดล้อ็มผ่านกัาริคัดแยีกัข้ยีะทั�งในสื่ำนักังานและโริงงาน	
ริวมถึึงนำข้ยีะจากัคริัวเริือ็นมาบริิจาคหริือ็แลกัเป็็นสื่ิ�งข้อ็ง	 กั่อ็นนำไป็จำหน่ายีให้
กับัผูรั้ิบซื�อ็เพัื�อ็ริไีซเคิล	โดยีมีเป็า้หมายีให้พันกัังานเข้า้ร่ิวมโคริงกัาริเพัื�อ็ลดป็ริมิาณ
ข้ยีะและช่วยีลดภาวะโลกัริ้อ็นจากักั๊าซเริือ็นกัริะจกั	 ในป็ี	 2568	 โคริงกัาริดังกัล่าว	
สื่ามาริถึช่วยีลดกัาริป็ล่อ็ยีกั๊าซเริือ็นกัริะจกัได้	29,905.00	kgCo2eq	

• โครงก้ารอ็น้รัก้ษั์พัันธ้์ไม้ป่าและพัันธ้์ไม้หายั่าก้
	 ตั้้นไม้ที�ป็ลูกับริิเวณพัื�นที�ข้อ็งบริิษััท	 ในโคริงกัาริอ็นุรัิกัษั์พัันธุุ์ไม้ป่็าและพัันธุุ์
ไม้หายีากั	 ในพัื�นที�ข้อ็งบริิษััทริวม	 63	 ไริ่หริือ็คิดเป็็นพัื�นที�ริวม	 100,800	 ตั้าริาง
เมตั้ริ	เพัื�อ็อ็นุริักัษั์พัันธุุ์ไม้ป็่าและพัันธุุ์ไม้หายีากั	และสื่ริ้างความริ่มริื�นให้กัับพัื�นที�		
จำนวนริวมกัว่า	50	ชนิดพัันธุุ์	ในป็ี	2567	บริิษััทจัดกัิจกัริริมและดำเนินกัาริป็ลูกั
ตั้น้ไม้เพัิ�มในพัื�นที�ดงักัล่าวเพัิ�ม	จำนวน	300	ต้ั้น	ทำให้ป็จัจบุนัมตีั้น้ไม้ในพัื�นที�ริวม
กัว่า	1,500	ตั้้น	เป็็นไม้ตั้้นที�มีความสืู่งป็ริะมาณ	5-10	เมตั้ริ	อ็าทิ	พัะยีูง	ยีางนา	
แดง	ป็ริะดูบ้าน	ยีมหอ็ม	ยีมหิน	สื่ะเดาดำ	จันผา	แกั้วเจ้าจอ็ม	จิกันา	หมีเหม็น	
ศริีตั้ริัง	จิกันา	นางพัญากัาหลง		ยีูคาลิป็ตั้ัสื่	กัริะถึินเทพัณริงค์	เป็็นตั้้น	ผลสื่ำริวจ
ในปี็	 2567	 ต้ั้นไม้จากัโคริงกัาริฯ	 ช่วยีดูดซับป็ริิมาณก๊ัาซเริือ็นกัริะจกัได้	 	 ริวม	
147,214	kgCo2eq	หริือ็	147.214	tCO2eq	
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ความหลาก้หลายั่ทางชีวภาพั
ก้ับัความยั่ั�งยั่ืนขอ็งอ็งค์ก้ร

 
	 ความหลากัหลายีทางชีวภาพั	(Biodiversity)	เป็็นปั็จจยัีสื่ำคญัในกัาริสื่ร้ิางความสื่มดุลใหก้ับัริะบบนิเวศ	ซึ�ง
สื่่งผลโดยีตั้ริงตั้่อ็กัาริดำเนินธุุริกัิจข้อ็งอ็งค์กัริในริะยีะยีาว	 ความอ็ุดมสื่มบูริณ์ข้อ็งสื่ิ�งมีชีวิตั้ในริะบบนิเวศช่วยี
สื่นับสื่นุนทริัพัยีากัริ	 ธุริริมชาตั้ิที�ธุุริกิัจพัึ�งพัา	 และมีบทบาทสื่ำคัญในกัาริลดความเสื่ี�ยีงจากัผลกัริะทบด้านสื่ิ�ง
แวดล้อ็ม	เช่น	กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	ภัยีพัิบัตั้ิทางธุริริมชาตั้ิ	และกัาริข้าดแคลนวัตั้ถึุดิบ
	 บริษิัทั	ริาชพัฒันา	เอ็น็เนอ็ริย์ี	ีจำกัดั	(มหาชน)	และบริษิัทัยีอ่็ยี	ริวมถึงึที�ตั้ั�งข้อ็งสื่ถึานป็ริะกัอ็บกัาริอ็ื�นๆ	ข้อ็ง
บริิษัทั	เชน่	ศนูยีร์ิบัซื�อ็และแป็ริริปู็ชวีมวล	แป็ลงป็ลกูัไมโ้ตั้เริว็เพัื�อ็พัลงังาน	เป็็นตั้น้	ตั้ั�งอ็ยีูใ่นเข้ตั้สื่วนอ็ตุั้สื่าหกัริริม
เคริอื็สื่หพััฒนแ์ละพัื�นที�ที�ไดร้ิบักัาริจดัสื่ริริไวส้ื่ำหริบัป็ริะกัอ็บกิัจกัาริโริงงานและพืั�นที�สื่ำหริบักัาริทำเกัษัตั้ริกัริริม
ตั้ามกัฎกัริะทริวงผังเมือ็งริวมจังหวัดทุกัแห่ง	โดยีพัื�นที�ตั้ั�งโริงงานเป็็นพัื�นที�ที�มีกัาริป็ริับป็ริุงไว้เพัื�อ็กัาริตั้ั�งโริงงาน
โดยีเฉพัาะ	จากักัาริศกึัษัาและสื่ำริวจพัื�นที�ศกึัษัาตั้ามริายีงานกัาริวเิคริาะหผ์ลกัริะทบดา้นสื่ิ�งแวดลอ้็ม	ไมป่็ริากัฏิ
แหล่งทรัิพัยีากัริป่็าไม้	สัื่ตั้วป์็า่	สัื่ตั้วบ์กัและสัื่ตั้ว์น�ำแต่ั้อ็ยีา่งใด	ดังนั�น	กัาริก่ัอ็สื่ร้ิางและกัาริดำเนินงานข้อ็งโคริงกัาริ
ข้อ็งบริิษััทจึงมีผลกัริะทบตั้่อ็ทริัพัยีากัริชีวภาพัทั�งบนบกัและในน�ำบริิเวณในริะดับตั้�ำ
	 อ็ย่ีางไริก็ัตั้ามบริิษััทตั้ริะหนักัและให้ความสื่ำคัญกัับกัาริดูแลทรัิพัยีากัริ	 ธุริริมชาติั้และสื่ิ�งแวดล้อ็มในพัื�นที�
บริิเวณโดยีริอ็บ	มุ่งเน้นสื่ริ้างกัาริมีสื่่วนริ่วมกัับชุมชนและผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีเพัื�อ็เสื่ริิมสื่ริ้างความริู้ความเข้้าใจในกัาริ
อ็นุริักัษั์ทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิ	ความหลากัหลายีทางชีวภาพั	และสื่ริ้างความสื่มดุลทางริะบบนิเวศอ็ยี่างยีั�งยีืน
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นโยั่บัายั่ด้านความหลาก้หลายั่ทางชีวภาพั
	 บริษัิัทตั้ริะหนกััถึงึความสื่ำคญัข้อ็งความหลากัหลายีทางชวีภาพัและผลกัริะทบจากักัาริดำเนนิงานข้อ็งบริษิัทัตั้อ่็ริะบบนเิวศ	
บริิษััทจึงได้กัำหนดแนวทางกัาริจัดกัาริความหลากัหลายีทางชีวภาพัภายีใตั้้นโยีบายีความยีั�งยีืนด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	ดังนี�
	 1.	 ดำเนินกัาริจัดกัาริสื่ิ�งแวดล้อ็ม	(Environmental	Management)	โดยีป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้้อ็กัำหนดข้อ็งกัฎหมายีและริะเบียีบ
	 	 ป็ฏิิบัตั้ิที�เกัี�ยีวข้้อ็ง	แสื่วงหาแนวทางยีกัริะดับป็ริะสื่ิทธุิภาพักัาริจัดกัาริและควบคุมคุณภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็มให้ดียีิ�งข้ึ�น	ริวม
	 	 ถึึงริักัษัาริะบบนิเวศและความหลากัหลายีทางชีวภาพั	(Biodiversity)	โดยีสื่่งเสื่ริิมและสื่นับสื่นุนให้ผู้มีสื่่วนได้เสื่ียีทุกั
	 	 กัลุ่มคำนึงถึึงความสื่ำคัญ	อ็ันจะยีังป็ริะโยีชน์แกั่สื่ังคมและมวลมนุษัยีชาตั้ิอ็ยี่างยีั�งยีืน	
	 2.	 ใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั	(Efficient	Use	of	Resources)	โดยีสื่่งเสื่ริิมให้มีกัาริใช้ทริัพัยีากัริทุกัป็ริะเภทให้
  เกัดิป็ริะโยีชน์สื่งูสื่ดุ	ริวมถึงึแสื่วงหาแนวทางและวิธุกีัาริลดกัาริใชท้ริพััยีากัริที�มอี็ยีูอ่็ย่ีางจำกัดัให้เกัดิป็ริะสิื่ทธุภิาพัมากัที�สื่ดุ
	 3.	 ดำเนินกัาริจัดกัาริด้านสื่ภาพัภูมิอ็ากัาศ	(Climate	Management)	โดยีบริิหาริจัดกัาริกั๊าซเริือ็นกัริะจกัให้สื่อ็ดคล้อ็ง
	 	 ตั้ามกัฎหมายีและข้อ้็กัำหนดตั้า่ง	ๆ 	ที�เกัี�ยีวข้อ้็งอ็ย่ีางเคร่ิงคริดั	ริวมถึึงแสื่วงหามาตั้ริกัาริลดกัาริป็ลอ่็ยีกัา๊ซเริอื็นกัริะจกั
	 	 และวธิุกีัาริตั้อ็บสื่นอ็งตั้อ่็กัาริเป็ลี�ยีนแป็ลงสื่ภาพัภมูอิ็ากัาศ	เพัื�อ็ป็อ้็งกันัและลดผลกัริะทบที�อ็าจเกัดิขึ้�นตั้อ่็กัาริป็ริะกัอ็บ
	 	 ธุุริกัิจ

ก้ารประเมินความเสีู่�ยั่งด้านความหลาก้หลายั่ทางชีวภาพั
	 กัลุ่มบริิษััทริาชพััฒนามีความมุ่งมั�นในกัาริดำเนินกัาริป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงที�เกัี�ยีวข้้อ็งกัับความหลากัหลายีทางชีวภาพัใน
โคริงกัาริตั้่างๆ	 โดยีมีกัาริพัิจาริณาถึึงผลกัริะทบที�อ็าจเกัิดข้ึ�นทั�งภายีในและบริิเวณใกัล้เคียีงกัับพัื�นที�โคริงกัาริข้อ็งบริิษััท	 ริวม
ถึึงพัื�นที�ที�บริิษััทมีกัาริดำเนินกัาริฟ้�นฟูหริือ็ป็กัป็้อ็งความหลากัหลายีทางชีวภาพั	(Bio-diverse	Habitats)	ที�อ็าจได้ริับผลกัริะ
ทบจากัโคริงกัาริ
	 บริิษััทได้ใช้กัริะบวนกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 (EIA)	 เพัื�อ็ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีงด้านความหลากัหลายีทางชีวภาพั	
ซึ�งจะพัจิาริณาและอ็อ็กัแบบโคริงกัาริเพัื�อ็ลดผลกัริะทบที�อ็าจเกัดิข้ึ�นตั้อ่็ริะบบนเิวศ	โดยีเฉพัาะในดา้นกัาริฟ้�นฟพูัื�นที�สื่เีข้ยีีว	กัาริ
บริิหาริจัดกัาริน�ำและข้อ็งเสื่ียี	และกัาริลดมลภาวะทางอ็ากัาศ	นอ็กัจากันี�ยีังมีกัาริริ่วมมือ็กัับชุมชนและอ็งค์กัริด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม
เพัื�อ็สื่ร้ิางผลกัริะทบในทางบวกัต่ั้อ็ความหลากัหลายีทางชีวภาพักัริะบวนกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบทางชีวภาพันี�ยีังริวมถึึงกัาริ
พััฒนาแผนกัาริดำเนินงานด้านความหลากัหลายีทางชีวภาพั	(Biodiversity	Action	Plan:	BAP)	สื่ำหริับทุกัไซตั้์งานที�สื่ำคัญ
ข้อ็งบริิษััท	เพัื�อ็ควบคุมและจัดกัาริความเสื่ี�ยีงทางชีวภาพัที�อ็าจเกัิดข้ึ�นในอ็นาคตั้
	 กัาริป็ริะเมินผลกัริะทบด้านความหลากัหลายีทางชีวภาพัผ่านกัริะบวนกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 (EIA)	 อ็ยีู่ภายี
ใตั้้กัาริกัำกัับดูแลข้อ็งหน่วยีงานภาคริัฐ	 ได้แกั่	 กัริะทริวงทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิและสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 ตั้ามมาตั้ริา	 48	 แห่งพัริะริาช
บัญญัตั้ิสื่่งเสื่ริิมและรัิกัษัาคุณภาพัสื่ิ�งแวดล้อ็มแห่งชาตั้ิ	 (ฉบับที�	 2)	 พั.ศ.2561	 ซึ�งบริิษััทได้เป็ิดเผยีข้้อ็มูลผลกัาริป็ริะเมินใน
ริายีงานกัาริป็ริะเมินผลกัริะทบสื่ิ�งแวดล้อ็ม	(EIA)	ตั้ามที�กัฎหมายีกัำหนด
ข้อมูล้อ้างอิง:	https://eia.onep.go.th/eia/detail?id=12336
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ก้ารดำาเนินงานด้านความหลาก้หลายั่ทางชีวภาพั

  โครงก้าร “ปล่ก้ไผู้� คืนผู้ืนป่า สู่ร้างอ็าชีพั” ก้ับัความหลาก้หลายั่ทางชีวภาพั

	 บริิษััทฯ	 ได้ให้ความสื่ำคัญกัับความรัิบผิดชอ็บต่ั้อ็สัื่งคมและสิื่�งแวดล้อ็มโดยีบูริณากัาริกัาริดำเนินงานให้สื่อ็ดคล้อ็งกัับ
ยีุทธุศาสื่ตั้ริ์ป็ริะชาริัฐข้อ็งริัฐบาล	ในกัาริฟ้�นฟูและอ็นุริักัษั์ป็่าผ่านโคริงกัาริ	“ป็ลูกัไผ่	คืนผืนป็่า	สื่ริ้างอ็าชีพั”	ซึ�งเป็็นความริ่วมมือ็
ริะหว่างบริิษััท	สื่ำนักัจัดกัาริทริัพัยีากัริป็่าไม้	ที�	3	(ลำป็าง)	หน่วยีงานในสื่ังกััดกัริมป็่าไม้	กัริะทริวงทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิและสื่ิ�ง
แวดล้อ็ม	 และป็ริะชาชนในพัื�นที�ตั้ำบลทุ่งผึ�ง	 อ็ำเภอ็แจ้ห่ม	 จังหวัดลำป็าง	 โดยีมุ่งเน้นกัาริฟ้�นฟูป็่าตั้้นน�ำ	 ควบคู่กัับกัาริสื่่งเสื่ริิม
อ็าชีพัให้กัับชุมชนอ็ยี่างยีั�งยีืน
	 โคริงกัาริ	“ป็ลูกัไผ่	คืนผืนป็่า	สื่ริ้างอ็าชีพั”	เป็็นโคริงกัารินำริ่อ็งที�คริอ็บคลุมพัื�นที�กัว่า	1,000	ไริ่	ภายีใตั้้นโยีบายี	“พัลิกัฟ้�น
ผนืป็า่	สืู่ก่ัาริพัฒันาที�ยัี�งยีนื”	โดยีภาครัิฐไดจ้ดัสื่ริริพัื�นที�ในแป็ลงป็ลูกัป็า่ทดแทนเพืั�อ็ให้ป็ริะชาชนมีที�ทำกิัน	ข้ณะที�บริษิัทัฯ	ใหก้ัาริ
สื่นับสื่นุนงบป็ริะมาณในกัาริจัดหากัล้าไม้ไผ่ให้ชุมชนนำไป็ป็ลูกั	ริวมถึึงกัาริฝ่ึกัอ็บริมให้ความริู้เกัี�ยีวกัับกัาริป็ลูกั	กัาริบำริุงริักัษัา	
และกัาริข้ยีายีพัันธุุ์ไผ่	เพัื�อ็ให้เกัิดกัาริใช้ป็ริะโยีชน์จากัทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิอ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพั

ผู้ลก้ารดำาเนินโครงก้าร
	 •	 ป็ี	2561:	มอ็บกัล้าไผ่	ฝ่ึกัอ็บริม	และดำเนินกัาริป็ลูกัไผ่ในพัื�นที�ป็่าเสื่ื�อ็มโทริม	จำนวน	400	ไริ่	คิดเป็็นมูลค่ากัว่า	
	 	 1,026,667	บาท	เพัื�อ็เป็็นตั้้นแบบในกัาริฟ้�นฟูป็่าโดยีใช้ไผ่
	 •	 ป็ี	2562-2563:	แจกักัล้าไผ่กัว่า	40,000	ตั้้น	มูลค่ากัว่า	1,000,000	บาท	ภายีใตั้้โคริงกัาริ	“คืนไผ่สืู่่ผืนป็่า	
	 	 เพัื�อ็พััฒนาอ็าชีพัและฟ้�นฟูตั้้นน�ำ”	โดยีมุ่งเน้นกัาริกัริะจายีพัันธุุ์ไผ่ไป็ยีังพัื�นที�ตั้่างๆ	และสื่ริ้างกัาริมีสื่่วนริ่วมข้อ็งชุมชน
	 	 ในกัาริดูแลริักัษัาป็่า
	 •	 ป็ี	2564-2566:	มีสื่มาชิกัเข้้าริ่วมโคริงกัาริกัว่า	300	คริัวเริือ็น	พัริ้อ็มทั�งมีกัาริข้ยีายีพัันธุุ์ไผ่และป็ลูกัเพัิ�มในพัื�นที�	
	 	 อ็ำเภอ็แจ้ห่มและอ็ำเภอ็วังเหนือ็	ซึ�งเป็็นพัื�นที�ที�ตั้้อ็งกัาริฟ้�นฟูริะบบนิเวศให้มีความสื่มบูริณ์ยีิ�งข้ึ�น
	 •	 ป็ี	2568:	บริิษััทได้ดำเนินกัาริตั้ิดตั้ามผลกัาริเจริิญเตั้ิบโตั้ข้อ็งไผ่ที�ป็ลูกัในพัื�นที�อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง	ริวมถึึงกัาริวิเคริาะห์ผล
	 	 ความอ็ุดมสื่มบูริณ์ข้อ็งริะบบนิเวศที�เพัิ�มสืู่งข้ึ�น	โดยีไผ่ริุ่นแริกัที�ป็ลูกัซึ�งมีอ็ายีุ	7	ป็ี	สื่ามาริถึเกั็บเกัี�ยีวผลผลิตั้	เช่น	หน่อ็ไม้
 	 และไม้ไผ	่เพัื�อ็นำมาใชป้็ริะโยีชน์ในครัิวเริอื็น	ริวมถึงึสื่ร้ิางริายีได้ใหก้ับัครัิวเริอื็น	ต่ั้อ็ยีอ็ดสู่ื่กัาริพัฒันาเศริษัฐกิัจริะดับชมุชน
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เป้าหมายั่และแนวทางในอ็นาคต
	 1.	 เพัิ�มพัื�นที�ป็ลกูัไผ	่ในเข้ตั้ป็า่เสืื่�อ็มโทริมให้คริอ็บคลุมมากัข้ึ�น	พัร้ิอ็มทั�งพัฒันาพันัธุุไ์ผ่ใหเ้หมาะสื่มกับัสื่ภาพัแวดล้อ็มในพืั�นที�
	 2.	 พััฒนาเคริือ็ข้่ายีชุมชน	ให้สื่ามาริถึบริิหาริจัดกัาริทริัพัยีากัริไผ่ได้อ็ยี่างมีป็ริะสื่ิทธุิภาพัและยีั�งยีืน
	 3.	 สื่ริ้างมูลค่าเพัิ�มให้กัับผลิตั้ภัณฑ์์จากัไผ่	เช่น	กัาริแป็ริริูป็เป็็นผลิตั้ภัณฑ์์ไม้ไผ่	หน่อ็ไม้แป็ริริูป็	และอ็ุตั้สื่าหกัริริมอ็ื�นๆ	
	 	 เพัื�อ็สื่ริ้างริายีได้ที�มั�นคงแกั่ชุมชน
	 4.	 ตั้ดิตั้ามและป็ริะเมินผลริะบบนิเวศ	อ็ย่ีางตั้อ่็เนื�อ็งเพัื�อ็ให้มั�นใจว่ากัาริป็ลูกัไผช่ว่ยีฟ้�นฟปู็า่และส่ื่งผลดีตั้อ่็ความหลากัหลายี
	 	 ทางชีวมวล

ความเชื�อ็มโยั่งก้ับัความหลาก้หลายั่ทางชีวภาพั
	 •	 ฟ้�นฟรูิะบบนเิวศ:	กัาริป็ลกูัไผช่ว่ยีป็อ้็งกันักัาริพังัทลายีข้อ็งหนา้ดนิ	ริกััษัาความชุม่ชื�น	และสื่ริา้งที�อ็ยีูอ่็าศยัีใหก้ับัสื่ตัั้วป์็า่
	 •	 เพัิ�มพัื�นที�สื่ีเข้ียีว:	ลดผลกัริะทบจากักัาริตั้ัดไม้ทำลายีป็่าและช่วยีเพัิ�มอ็ัตั้ริากัาริดูดซับกั๊าซคาริ์บอ็นไดอ็อ็กัไซด์
	 •	 สื่่งเสื่ริิมกัาริใช้ทริัพัยีากัริอ็ยี่างยีั�งยีืน:	ไผ่เป็็นพัืชเศริษัฐกัิจที�สื่ามาริถึนำมาใช้ป็ริะโยีชน์ได้หลากัหลายี	โดยีไม่กัริะทบ
	 	 ตั้่อ็สื่ิ�งแวดล้อ็ม

ก้ารสู่นับัสู่น้นเป้าหมายั่ก้ารพััฒนาที�ยั่ั�งยั่ืน (SDGs)
	 โคริงกัารินี�มีสื่่วนช่วยีในกัาริบริริลุเป็้าหมายีกัาริพััฒนาที�ยีั�งยีืนข้อ็งสื่หป็ริะชาชาตั้ิในหลายีด้าน	ได้แกั่:
	 •	 เป็้าหมายีที�	1:	ข้จัดความยีากัจน	ผ่านกัาริสื่ริ้างอ็าชีพัที�ยีั�งยีืน
	 •	 เป็้าหมายีที�	2:	ความมั�นคงทางอ็าหาริ	ด้วยีกัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริป็ลูกัพัืชอ็าหาริ
	 •	 เป็้าหมายีที�	6:	กัาริจัดกัาริน�ำอ็ยี่างยีั�งยีืน	โดยีช่วยีริักัษัาแหล่งน�ำตั้้นน�ำ
	 •	 เป็้าหมายีที�	15:	กัาริฟ้�นฟูริะบบนิเวศทางบกั	และเพัิ�มความหลากัหลายีทางชีวภาพั

	 โคริงกัาริ	“ป็ลูกัไผ่	คืนผืนป็่า	สื่ริ้างอ็าชีพั”	ไม่เพัียีงแตั้่ช่วยีฟ้�นฟูพัื�นที�
ป็่าเสื่ื�อ็มโทริมและเพัิ�มความหลากัหลายีทางชีวภาพัเท่านั�น	แตั้่ยีังสื่่งเสื่ริิม
เศริษัฐกัิจชุมชนอ็ย่ีางยีั�งยีืน	 ช่วยีให้ป็ริะชาชนมีอ็าชีพัและริายีได้ที�มั�นคง	
ข้ณะเดยีีวกันัยีงัเป็น็กัาริพััฒนาสื่งัคมและสิื่�งแวดลอ้็มใหเ้ตั้บิโตั้ไป็พัริอ้็มกันั
อ็ยี่างสื่มดุล
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   โครงก้ารอ็น้รัก้ษั์พัันธ้์ไม้ป่าและพัันธ้์ไม้หายั่าก้

	 โริงไฟฟ้ากัลุ่มริาชพััฒนาให้ความสื่ำคัญกัับกัาริอ็นุริักัษั์ทริัพัยีากัริธุริริมชาตั้ิ	 ควบคู่ไป็กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจที�เป็็นมิตั้ริต่ั้อ็สื่ิ�ง
แวดลอ้็ม	โดยีมุง่เนน้กัาริเพัิ�มพัื�นที�สื่เีข้ยีีว	และดแูลริกััษัาพัื�นที�ป็า่ไมเ้พัื�อ็คงไวซ้ึ�งความหลากัหลายีทางชวีภาพั	และสื่ริา้งสื่มดลุข้อ็ง
ริะบบนิเวศในพัื�นที�ดำเนินโคริงกัาริ
	 โคริงกัาริอ็นุริกััษ์ัพันัธุุไ์มป้็า่และพันัธุุไ์มห้ายีากัเริิ�มดำเนินกัาริตัั้�งแต่ั้ป็	ี2554	โดยีมวีตัั้ถุึป็ริะสื่งคเ์พืั�อ็ริวบริวมและอ็นุริกััษ์ัพันัธุุ์
ไมท้ี�มคีา่	ริวมถึงึพันัธุุไ์มห้ายีากัหริอื็ใกัล้สื่ญูพันัธุุใ์นทอ้็งถึิ�น	สื่ริา้งแหลง่เริยีีนริู	้เพัื�อ็ใหพ้ันักังานและผูท้ี�เกัี�ยีวข้อ้็งไดร้ิบัความริูเ้กัี�ยีว
กัับพัันธุุ์ไม้	 เป็็นพัื�นที�พัักัผ่อ็นและเพัิ�มพัื�นที�สื่ีเข้ียีว	 ให้กัับพันักังานและสื่ิ�งแวดล้อ็มโดยีริอ็บ	 สื่่งเสื่ริิมริะบบนิเวศที�สื่มดุล	 โดยีมีผู้
เชี�ยีวชาญจากักัริมป็่าไม้เป็็นที�ป็ริึกัษัาในกัาริดำเนินโคริงกัาริ
ป็ัจจุบัน	โคริงกัาริมีพัันธุุ์ไม้ป็่าและพัันธุุ์ไม้หายีากักัว่า	50	ชนิด	ริวมกัว่า	1,500	ตั้้น	ในพัื�นที�บริิษััทข้นาด	63	ไริ่	หริือ็	100,800	
ตั้าริางเมตั้ริ	โดยีสื่่วนใหญ่เป็็นไม้ตั้้นที�มีความสืู่งป็ริะมาณ	5-10	เมตั้ริ	ตั้ัวอ็ยี่างพัันธุุ์ไม้สื่ำคัญที�ได้ริับกัาริอ็นุริักัษั์	ได้แกั่	พัะยีูง,	
ยีางนา,	แดง,	ป็ริะดู่บ้าน,	ยีมหอ็ม,	ยีมหิน,	สื่ะเดาดำ,	จันผา,	แกั้วเจ้าจอ็ม,	จิกันา,	หมีเหม็น,	ศริีตั้ริัง,	และนางพัญากัาหลง	
เป็็นตั้้น
	 จากักัาริดำเนินงาน	พับว่าสื่ัตั้ว์ป็่าข้นาดเล็กั	เช่น	นกั,	กัริะริอ็กั,	มดแดง	ได้เข้้ามาอ็ยีู่อ็าศัยี	อ็ีกัทั�งยีังพับเห็ดหลายีชนิดและ
ลกูัไมเ้กัดิขึ้�นเอ็งเพัิ�มข้ึ�นทกุัปี็	แสื่ดงให้เหน็ถึงึความอุ็ดมสื่มบรูิณ์ข้อ็งริะบบนิเวศ	นอ็กัจากันี�ยีงัมกีัาริป็ลูกัทดแทนต้ั้นไม้ที�ตั้ายี	เพัื�อ็
ริักัษัาสื่ภาพัป็่าที�สื่มบูริณ์อ็ยี่างตั้่อ็เนื�อ็ง
	 ในป็	ี2568	ไดม้กีัาริสื่ำริวจป็ริมิาณกัา๊ซเริอื็นกัริะจกัที�ถึกูักักััเกับ็โดยีตั้น้ไมใ้นโคริงกัาริ	พับวา่พันัธุุไ์มเ้หลา่นี�มสีื่ว่นชว่ยีดดูซบั
กัา๊ซเริอื็นกัริะจกัไดม้ากัถึงึ	147,214	kgCO2e	ซึ�งเป็น็ป็จัจยัีสื่ำคญัในกัาริลดผลกัริะทบจากัภาวะโลกัริอ้็นและชว่ยีเสื่ริมิสื่ริา้งความ
ยีั�งยีืนด้านสื่ิ�งแวดล้อ็มให้กัับอ็งค์กัริ
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Environment Performance

Performance Unit
Quantity

Target
2023 2024 2025

EMS: Environmental Policy and Management Systems

EMS Certification / Verification

Total % 33.3 33.3 33.3

Third-party verification (By MACSI) % 33.3 33.3 33.3

ISO14001 certification (By MACSI) % 33.3 33.3 33.3

Resource Use

Raw Material Used

Natural Gas m³ 242951211.6 161665598.3

Raw Water m³ 1908007 1698676 1425985

The Reduction of Water Consumption in Process

RO rejected water recycle m³ 89702.6 48350.2 88246.7 40000

Water reduction by water recycle % 4.7 2.85 6 4

Water Withdrawal by Source

Surface water from rivers, lakes, natural ponds m³ 0 0 0

Groundwater from wells, boreholes m³ 0 0 0

Used quarry water collected in the quarry m³ 0 0 0

Third-party water / Municipal potable water m³ 1908007 1698676 1425985

External wastewater m³ 0 0 0

Harvested rainwater m³ 0 0 0

Sea water / water extracted from the sea or the ocean m³ 0 0 0

Total Water Withdrawal m³ 1908007 1698676 1698676

Facilities' Water Withdrawal (not disclosing)

Total facilities' water withdrawal m³ 0 0 0

Power Generation Water Withdrawal / Consumption Intensity

Power generation water withdrawal / consumption intensity MWh/m³ 1.98 2.4 2.31

Waste and Pollutants

Water Discharge Data by Destination

Ocean total discharge m³ 0 0 0

Surface Water total discharge m³ 0 0 0

Subsurface / well total discharge m³ 0 0 0

Off-site water treatment total discharge m³ 670593.02 239143.65 183193

Beneficial / other use total discharge m³ 0 0 0

Total Water Discharge m³ 670593.02 239143.65 183193

Treated Wastewater % 100 100 100

Facilities' water discharge total m³ 0 0 0
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Water (Effluent) Discharge - Quality

pH - 7.0 - 8.0 7.2 - 8.0 7.2 - 8.0 5.5 - 9.0

TDS mg/l 638 - 1,344 392 - 1168 < 3,000

SS mg/l < 5 - 9 < 5 - 19 < 5 - 19 < 200

Grease & Oil mg/l < 3.0 < 3.0 < 3.0 < 10.0

BOD mg/l < 2.0 - 2.8 < 2.0 - 5.8 < 2.0 - 2.3 < 120

COD mg/l < 40 - 73 < 40 - 44 < 40 - 44 < 500

Temperature °C 29 - 34 28 - 34 28 - 34 < 45

GHG Emissions

Direct GHG Emissions (Scope 1) ton CO2e 474,332.00 353,952.00 290,009.00

Indirect GHG Emissions (Scope 2) ton CO2e 512 616 728
Other Indirect GHG Emissions (Scope 3) ton CO2e 134,057.00 99,554.00 81,550.00

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2) ton CO2e 474,844.00 354,568.00 290,737.00

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2+3) ton CO2e 608,901.00 545,122.00 372,287.00

Carbon intensity (Scope 1 + 2) kgCo2/kWh 0.2897 0.2878 0.2892

Carbon intensity (Scope 1 + 2+3) kgCo2/kWh 0.3714 0.3686 0.3703

Air Emission - NOx

NOx concentration ppm 30.5 - 70.99 17.62 - 65.7 < 108

NOx total tonnes 525 218.12

NOx intensity tonnes/MWh 3x10 ⁴ 2x10 ⁴

SOx concentration ppm 0.07 - 1.30 0.018 - 0.083 < 18

SOx total tonnes 8.31 2.71

SOx intensity tonnes/MWh 5x10 ⁶ 2x10 ⁶

TSP concentration mg/m³ 0.4 - 3.52 7.66 - 13.10 < 54

TSP total tonnes 11.42 22.45

TSP intensity tonnes/MWh 7x10 ⁶ 2x10 ⁵

VOC total kg 0 0 0

VOC tonnes tonnes 0 0 0

VOC intensity tonnes/MWh 0 0 0

Waste Generation

Hazardous waste tonnes 23.1 18.15

Hazardous waste reduction % 19.62 21.43

Hazardous waste Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0

Non hazardous waste tonnes 115.5 90.07 114.19

Non hazardous waste reduction % 31.54 22.02 10

Non recycled waste tonnes 122.9 98.74 119.49

Waste recycled tonnes 4.39 2.35 5.3

Other recovery operations tonnes 11.31 7.06 11.4
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Occupational Health and Safety Performance Summary

Performance Unit
Quantity

Target
2023 2024 2025

OHSMS: Policy and Management Systems

OHSMS: Certification / Verification

Total (% of power projects in Thailand) % 100 100 100 100

Third-party verification (By MACSI / T-OSH) % 100 100 100 100

ISO45001 certification (By MACSI) % 33.3 33.3 33.3 33.3

Occupational Health and Safety

Number of Work-Related: Employees Person 61 72 - -

Number of Work-Related: Contractors Person 369 277 - -

Fatalities

Fatalities - Employees Cases 0 0 0 0

Fatalities - Contractor Cases 0 0 0 0

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

LTIFR - Employees Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

LTIFR - Contractors Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

Occupational Illness Frequency Rate (OIFR)

OIFR - Employees Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

OIFR - Contractors Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

Fatalities

Total Number of Employees Persons 193 206 204 -

Permanent Employees Persons 0 0 0 -

Temporary Employees Persons 0 0 0 -

Male Employees Persons 132 139 134 -

Female Employees Persons 61 67 70 -

Operational Level Persons 131 142 151 -

Management Level Persons 53 55 44 -

Senior Executive Level Persons 9 9 9 -

Number of Disabled and/or Elderly Employees Persons 1 5 3 -

Employee Turnover Rate % 4.15 15 3.91 -

Employee Engagement Survey Results % - 90 - -

Number of Work-Related Injuries Persons 0 0 0 -

Number of Work-Related Illnesses Persons 0 0 0 -

Number of Work-Related Fatalities Persons 0 0 0 -

Average Training Hours per Employee per Year Hours 49.96 69.89 68.4 -

Number of Human Rights Violation Incidents Persons 0 0 0 -

Number of Community Complaints/Disputes Cases 0 0 0 -

Customer Satisfaction Survey Results % 91.4 93.13 95.66 -



153 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

Governance and Economic

Topics of Data Disclosure Unit
Quantity

Target
2023 2024 2025

Sales Revenue Million THB 5048.07 3590.84 3105.77 -

Operating Profit Million THB 94.04 -237.32 -167.18 -

Dividends Paid to Shareholders Million THB 58.18 58.19 58.19 -

Number of Business Ethics Violations Cases 0 0 0 -

Number of Corruption Complaints Cases 0 0 0 -

Percentage of New Suppliers Screened Using Sustainability Criteria % 100 100 100 -

Percentage of Key Suppliers Who Signed the Business Code of Conduct % 100 100 100 -

Number of Cyber Security Attack Incidents Cases 0 0 0 -

Number of Personal Data Breach Incidents Cases 0 0 0 -

ดัชนีข้อ็ม่ลตามก้รอ็บัก้ารรายั่งาน GRI
GRI CONTENT INDEX

GRI 102 : General Disclosures

Organizational Profile

GRI 102-1 Name of the organization 4

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 4

GRI 102-3 Location of headquarters 4

GRI 102-4 Location of operations 4

GRI 102-5 Ownership and legal form 4

GRI 102-6 Markets served 4

GRI 102-7 Scale of the organization 4, 70

GRI 102-8 Information on employees and other workers 70

GRI 102-9 Supply chain 20

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 2-3

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2-3

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 39-48

GRI 102-55 Sustainability Policy and Strategy 10-14

Disclosure Description Page



154 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2568
www.ratchpathana.com

Disclosure Description Page

ดัชนีข้อ็ม่ลตามก้รอ็บัก้ารรายั่งาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Ethics and Integrity

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 5

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 49-54

Governance

GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 36-38

GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social 
impacts

9,18-19

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 39-48

GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 9, 18-19

Stakeholder engagement

GRI 102-40 List of stakeholder groups

28-31

GRI 102-41 Collective bargaining agreements

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement

GRI 102-44 Key topics and concerns raised

Reporting practice

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements

1,16-19

GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries

GRI 102-47 List of material topics

GRI 102-48 Restatements of information

GRI 102-49 Changes in reporting

GRI 102-50 Reporting period

GRI 102-51 Date of most recent report

GRI 102-52 Reporting cycle

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance

GRI 103 : Management Approach 62-63

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed
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ดัชนีข้อ็ม่ลตามก้รอ็บัก้ารรายั่งาน GRI
GRI CONTENT INDEX

GRI 205 : Anti-corruption

GRI 103 : Management Approach
50-54

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

GRI 300 : Environmental

GRI 301: Materials

GRI 103 : Management Approach
115, 127-129

GRI 301-1 Materials used by weight or volume

GRI 301-2 Recycled input materials used 112-118

GRI 302: Energy

GRI 103 : Management Approach

110-116
GRI 302-1 Energy consumption within the organization

GRI 302-3 Energy intensity

GRI 302-4 Reduction of energy consumption

GRI 303 : Water

GRI 103 : Management Approach 

145-149
GRI 303-1 Water withdrawal by source 

GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water

GRI 303-3 Water recycled and reused

GRI 304 : Biodiversity

GRI 103 : Management Approach
141-145

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity

GRI 305 : Emissions

GRI 103 : Management Approach 120-124, 140-144

GRI 302-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 141

GRI 302-3 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 141

GRI 302-4 GHG emissions intensity
141-142

GRI 302-3 Reduction of GHG emissions

GRI 302-4 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant 
air emissions 118-120

Disclosure Description Page
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ดัชนีข้อ็ม่ลตามก้รอ็บัก้ารรายั่งาน GRI
GRI CONTENT INDEX

GRI 306 : Effluents and Waste

GRI 103 : Management Approach

117-120
GRI 306-1 Water discharge by quality and destination

GRI 306-2 Waste by type and disposal method

GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff

GRI 307 : Environmental Compliance

GRI 103 : Management Approach
110-111

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment

GRI 103 : Management Approach
20-27

GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment

GRI 103 : Management Approach
70-78

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover

GRI 403 : Occupational Health and Safety

GRI 103 : Management Approach

89-96
GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 

days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

GRI 404 : Training and Education

GRI 103 : Management Approach

80-88

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition
assistance programs

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

Disclosure Description Page
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ดัชนีข้อ็ม่ลตามก้รอ็บัก้ารรายั่งาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Human Right Assessment

GRI 412-1 Operations that have been subject to human right reviews 
or impact assessment 64-69

GRI 412-2 Employee training on human right policies or procedures

Local Community

GRI 413-2 Operations with Significant actual and potential negative 
impacts on local Communities 97-109

GRI 414 : Supplier Social Assessment

GRI 103 : Management Approach
21-27

GRI 414-1 New suppliers that were screened using social criteria

GRI 419 : Socioeconomic Compliance

GRI 103 : Management Approach 64-69

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and
economic area 69, 109

Indicator Description Page
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2. ท่านเข้าถึึงรายงานความยั�งย้นของบริษัทฯ ผิ่านช่องทางใด

ริูป็เล่มริายีงาน	(Hardcopy)	  เว็บไซตั้์บริิษััทฯ	(www.ratchpathan	a.com)

อ็ื�นๆ	(กัริุณาริะบุ):	.............................................................................................

4. ระดับความพัึงพัอใจท่�ม่ติ่อรายงานความยั�งย้น ประจำาปี 2568

หัวข้อ็ประเมิน ดีมาก้ (5) ดี (4) พัอ็ใจำ (3) ควรปรับัปร้ง
(2) ไม�พัอ็ใจำ (1) 

•	หัวข้้อ็คริอ็บคลุมความสื่นใจข้อ็งท่าน	     

•	ความเพัียีงพัอ็และความคริบถึ้วนข้อ็งข้้อ็มูล	     

•	ความน่าเชื�อ็ถึือ็และความโป็ริ่งใสื่ข้อ็งข้้อ็มูล	     

•	วิธุีกัารินำเสื่นอ็และกัาริจัดริูป็แบบริายีงาน	     

•	ความชัดเจนและเข้้าใจง่ายีข้อ็งภาษัา	     

•	ความสื่วยีงามและความน่าอ็่านข้อ็งริูป็เล่ม	     

•	ความสื่อ็ดคล้อ็งกัับมาตั้ริฐาน	GRI	/	ESG	Disclosure     

•	ความพัึงพัอ็ใจตั้่อ็ริายีงานโดยีริวม	     

•	ความสื่อ็ดคล้อ็งกัับมาตั้ริฐาน	GRI	/	ESG	Disclosure     

 ผู้ถึือ็หุ้น/นักัลงทุน	  ลูกัค้า/ผู้ใช้บริิกัาริ	 	พัันธุมิตั้ริทางธุุริกัิจ/คู่ค้า	

 พันักังานในกัลุ่มบริิษััทฯ  หน่วยีงานกัํากัับดูแล	 	นักัวิชากัาริ/อ็งค์กัริอ็ิสื่ริะ	

 ชุมชนโดยีริอ็บโริงไฟฟ้า	

อ็ื�นๆ	(กัริุณาริะบุ):	.............................................................................................

 สื่ื�อ็มวลชน	

	ป็ริะกัอ็บกัาริตั้ัดสื่ินใจลงทุน	 	ทําความเข้้าใจธุุริกัิจบริิษััทฯ	 	กัาริวิจัยีและกัาริศึกัษัา	

	ป็ริะเมินความเสื่ี�ยีง	ESG	

อ็ื�นๆ	(กัริุณาริะบุ):	.............................................................................................

	ตั้ิดตั้ามผลความยีั�งยีืน	

แบับัสู่ำารวจำความคิดเหน็เก้ี�ยั่วก้บััรายั่งานความยัั่�งยั่นื ประจำำาปี 2568
บัริษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอ็ร์ยั่ี จำำาก้ัด (มหาชน)

1. ท่านเป็นผิู้ม่สุ่วนได้เสุ่ยกลุ้่มใด

3. วัติถึุประสุงค์ในการอ่านรายงานความยั�งย้นฉบับน่� (เล้้อกได้มากกว่า 1 ข้อ)

บริิษััทฯ	ข้อ็ความริ่วมมือ็จากัท่านในกัาริตั้อ็บแบบสื่ําริวจนี�	เพัื�อ็นําข้้อ็มูลไป็พััฒนาริายีงาน
ความยีั�งยีืนให้มีคุณภาพัและตั้ริงตั้่อ็ความตั้้อ็งกัาริข้อ็งผู้มีสื่่วนได้เสื่ียียีิ�งข้ึ�น
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5. ท่านคิดว่าแนวทางการดำาเนินธัุรกิจท่�นำาเสุนอในรายงานฉบับน่� จะช่วยให้บริษัทฯ เติิบโติอย่างยั�งย้นได้หร้อไม่

6. ท่านติ้องการทราบข้อมูล้ในมิติิใดเพัิ�มเติิม สุำาหรับรายงานความยั�งย้นปีติ่อไป (เล้้อกได้มากกว่า 1 ข้อ)

ด้าน ประเด็นที�ควรพััฒนา เหต้ผู้ล/ข้อ็เสู่นอ็แนะ 

ด้านเศริษัฐกัิจและธุริริมาภิบาล	

ด้านสื่ิ�งแวดล้อ็ม	

ด้านสื่ังคมและสื่ิทธุิมนุษัยีชน	

7. ท่านคิดว่าการดำาเนินงานด้านใดท่�บริษัทฯ ควรให้ความสุำาคัญแล้ะพััฒนาอย่างติ่อเน้�อง

8. ข้อเสุนอแนะอ้�นๆ เพั้�อการพััฒนาแล้ะปรับปรุงรายงานความยั�งย้น

 ได้	 เพัริาะ	/	เหตัุ้ผล:	.................................................................	

เพัริาะ	/	เหตัุ้ผล:	.................................................................	

เพัริาะ	/	เหตัุ้ผล:	.................................................................	

 ไม่ได้	

 ไม่แน่ใจ	

 มิตั้ิเศริษัฐกัิจและธุริริมาภิบาล	 กัริุณาริะบุป็ริะเด็น/หัวข้้อ็:	.............................................	

 มิตั้ิสื่ิ�งแวดล้อ็ม	 กัริุณาริะบุป็ริะเด็น/หัวข้้อ็:	.............................................	

 มิตั้ิสื่ังคมและสื่ิทธุิมนุษัยีชน	 กัริุณาริะบุป็ริะเด็น/หัวข้้อ็:	.............................................	

บัริษััทฯ ขอ็ขอ็บัค้ณที�ท�านได้สู่ละเวลาตอ็บัแบับัสู่ำารวจำความคิดเห็นฉบัับันี�
ความเห็นขอ็งท�านจำะถื่ก้นำาไปพััฒนารายั่งานความยั่ั�งยั่ืนให้ดียั่ิ�งขึ�นต�อ็ไป

 เนื�อ็หาและสื่าริะสื่ําคัญ	ริายีละเอ็ียีดเพัิ�มเตั้ิม:	........................................................................................................

 กัาริใช้ภาษัาให้เข้้าใจง่ายี	ริายีละเอ็ียีดเพัิ�มเตั้ิม:	.....................................................................................................

 ริูป็แบบกัารินําเสื่นอ็และกัาริอ็อ็กัแบบ	(ริูป็เล่ม)	ริายีละเอ็ียีดเพัิ�มเตั้ิม:	.....................................................................

 อ็ื�นๆ	(กัริุณาริะบุ):	...............................................................................................................................................


