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	 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) จััดทำรายงานความยั่่�งยืืนเป็็นประจำ
ทุกุปี ตั้้�งแต่่ปี ี2556 เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมูลการดำเนินิธุรุกิจอย่างยั่่�งยืืนและส่ื่�อสารต่อสาธารณชน 
ครอบคลุุมข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล (ESG) ในประเด็็นที่่�สำคััญต่่อ
การประกอบธุุรกิจและต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ในช่่วงเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 
	 โดยจัดทำรายงานตามแนวทางการเปิิดเผยข้้อมูลที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ Global 
reporting Initiative Standards (GRI Standards) และตัวัชี้้�วัดัการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื 
(ESG metrics) รวมถึึงการกำหนดเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ของ
องค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs)
	 ขอบเขตของรายงาน พิิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ   ความสมบููรณ์์ของข้้อมููล 
และผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริษิัทั ครอบคลุุมการดำเนิินงานของ บริษิัทั ราชพัฒันา 
เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยได้้แก่่ บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด บริิษััท สห
กรีีนฟอเรสท์์ จำกััด และบริิษััท โซลาริิสท์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 เนื้้�อหาของรายงานฉบัับนี้้�ได้ผ้่า่นการสอบทานความสมบููรณ์ข์องข้อ้มูลู และครอบคลุมุ
ประเด็็นสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย รวมถึึงการตรวจสอบความถููกต้องของ
ข้้อมููลโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าข้้อมููลที่่�ได้้
รายงานนั้้�นมีีคุุณภาพ ครบถ้้วน ได้้มาตรฐาน น่่าเชื่่�อถืือ และครอบคลุุมการตอบสนองต่่อผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาให้้มีีการรัับรองคุุณภาพข้้อมููลจาก
หน่่วยงานภายนอกเพิ่่�มเติิมด้้วยในอนาคต

ช่่องทางการสื่่�อสาร
บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)
636 ม.11 ถ.สุุขาภิิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี 20230
038-481555
sd@ratchpathana.com
www.ratchpathana.com

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
ABOUT THIS REPORT
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	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจบนหลัักการสร้้างคุุณค่่าอย่่างสมดุุลในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีราย
ได้จ้ากธุรุกิจิพลังงานหมุนุเวียีนจำนวน 578.13 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่่วน 21.56% ของรายได้ร้วม เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.58 จากปีกี่อ่น สะท้อ้น
ความก้้าวหน้้าของการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดซึ่่�งเป็็นทิิศทางสำคััญของอุุตสาหกรรมพลัังงานในระยะยาว
	 ในด้า้นการลงทุนุ ในปี ี2568 บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้งโครงการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์แ์บบติดิตั้้�งบนหลังัคาและ
ทุ่่�นลอยน้้ำ (Solar Rooftop & Floating) ขนาดกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 5.0 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มจำหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ได้้
ใน ปีี 2569 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทมีีสััดส่่วนกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 21 ของกำลัังการผลิิตรวมตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จาก สิ้้�นปีี 2568 ที่่�มีีสััดส่่วนกำลัังการผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียนร้้อยละ 19 และสามารถบรรลุุเป้้าหมายร้้อยละ 15 
ภายในปีี 2573 ได้้ก่่อนกำหนด ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทโซลาริิสท์์ (บริิษััทย่่อย) ลงนามรัับทราบและตกลงตามเงื่่�อนไขการลงนามซื้้�อ
ขายสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นระยะเวลา 25 ปีี สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน (Solar Farm) จำนวน 5 โครงการ ปริิมาณพลัังไฟฟ้้าตามสััญญารวม 298 เมกะวััตต์์ กำหนดวัันจ่่าย
ไฟฟ้้าเข้า้ระบบเชิงิพาณิิชย์์ (SCOD) ในปีี 2571 ซึ่่�งเป็น็ไปตามแผนการขยายการลงทุุนในธุรุกิจพลังงานหมุุนเวียีนของบริษิัทั ที่่�สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายการจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ปรัับปรุุงให้้มีีความท้้าทายเพิ่่�มขึ้้�น โดยการเพิ่่�มสััดส่่วนกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 50 ของกำลัังการผลิิตรวมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ภายในปีี ค.ศ.2030 
	 ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Scope 1 และ Scope 2) เหลืือ 290,737 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทียีบเท่่า ลดลงร้อ้ยละ 45.53 จากปีฐีาน 2565 โดยบริษิัทัมีีเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์ก์ร ที่่�มุ่่�งสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน 
(Carbon Neutrality) ภายในปีี ค.ศ.2040 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายใน ปีี ค.ศ.2050 

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพทุุกท่่าน

	 ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจโลกและอุุตสาหกรรมพลัังงานยัังคง

เผชิญิความผันัผวนจากหลายปัจัจัยั ทั้้�งความไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิจิ 

สถานการณ์พลังงาน และความท้้าทายด้านภููมิิรััฐศาสตร์ อย่ างไร

ก็ต็าม บริษิัทั ราชพัฒันา เอ็น็เนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) สามารถดำเนินิ

ธุุรกิิจได้้อย่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง ผ่ านการบริิหารจัดการเชิิงกลยุุทธ์์ 

การรัักษาเสถีียรภาพรายได้้ และการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ส่ ่งผลให้้บริิษััทสามารถรัักษาความมั่่�นคงในการผลิิต

และส่ง่มอบไฟฟ้า้และไอน้้ำให้แ้ก่ลู่กูค้าอุตุสาหกรรมได้อ้ย่างต่อ่เนื่่�อง

ตลอดทั้้�งปีี

สารจากกรรมการผู้้�จััดการ
และประธานคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน
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ดร.กล้้าหาญ สุุขไสว
กรรมการผู้้�จััดการ และประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน

บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน)

	 นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้า้ชีวีมวลของกลุ่่�มบริษิัทัยังัช่ว่ยลดการเผาวัสัดุเุหลืือใช้ท้างการเกษตรเทียีบเท่า่พื้้�นที่่�กว่า่ 37,300 ไร่ ่สนับสนุนุ
การใช้้ทรััพยากรตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบพลัังงานคาร์์บอนต่่ำ โดยให้้ความสำคััญกัับการเติิบโตร่่วม
กัับชุุมชน โดยโครงการรัับซื้้�อวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรจากเกษตรกรกว่่า 2,500 ราย สามารถกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนรวมกว่่า 286 
ล้้านบาท พร้้อมดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 ในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทได้้รัับการประเมิิน CGR ระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 ได้้รัับ SET ESG Rating ระดัับ 
AAA และ Sustainability Disclosure Acknowledgement ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 รวมถึึงการต่่ออายุุสมาชิิก CAC เป็็นครั้้�งที่่� 3 และ
คะแนน AGM Checklist เต็็ม 100 คะแนนต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 16
	 บริษัิัทจะเดินิหน้้าขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลังังานสะอาด ควบคู่่�กับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก และการสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่ม
กัับชุุมชน เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวต่่อไป
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ธุุรกิิจราชพััฒนา
RATCH PATHANA BUSINESS

	 กลุ่่�มราชพัฒันา ประกอบด้ว้ย บริษัิัท ราชพััฒนา เอ็น็เนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) ผู้้�ดำเนินิธุรุกิจิด้า้นพลังังานขนาดเล็ก็ (Small 
Power Producer: SPP) ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำ ตั้้�งอยู่่�ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์-ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 
ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2539 และจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนเมื่่�อปีี 2545 ชื่่�อย่่อในตลาดหลัักทรััพย์์ “SCG” ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้แก่่ 
ราชกรุ๊๊�ป และ เครืือสหพััฒน์์
	 ในส่่วนของการขยายธุรุกิจ ได้จ้ัดัตั้้�งบริษิัทัย่่อยที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาธุรุกิจด้า้นพลังงานทดแทน ควบคู่่�การดำเนิินธุรุกิจโดย
คำนึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ประกอบด้้วย
	 1. บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด ประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลขนาดเล็็กมาก(Very Small Power Producer: VSPP) 
ตั้้�งอยู่่�ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จัังหวััดลำพููน 
	 2. บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มธุุรกิิจกระดาษเครืือซิิเมนต์์ไทย ประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้า  
ชีีวมวลขนาดเล็็กมาก(Very Small Power Producer : VSPP) ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�อำเภอพรานกระต่่าย จัังหวััดกำแพงเพชร
	 3. บริิษััท โซลาริิสท์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
	 4. บริิษััท อิิมแพค โซล่่าร์์ จำกััด เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดหาระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ภาพรวมธุุรกิิจ
ลัักษณะสิินค้้า บริิการ
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ได้้้�รััั�บการประเมิิิ�น SET ESG Ratings ใน
ระดััั�บ AAA และติิดอัันดัับรายชื่่่��อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
ต่่่�อเนื่่่��องเป็็นปีีที่่� 8 จากตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�  
แห่่่�งประเทศไทย

ได้้้�รััั�บผลประเมิิิ�นการกำกัับดููแลกิิจการ
บริิิ�ษััั�ทจดทะเบีีี�ยนไทย “ดีีี�เลิิิ�ศ” (Excellent 
CGR Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 จากสมาคม
ส่่่�งเสริิมสถาบััั�น กรรมการบริิิ�ษััั�ทไทย (IOD)

ประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายรัับรองคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร  จากองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก  (องค์์การมหาชน)

รางวััลประกอบกิิจการดีี เด่่นด้้านแรงงาน 
สััมพัันธ์์ และสวััสดิิการแรงงาน ปร ะจำปีี 
พ.ศ.2568 ร ะดัับประเทศ ปีี จากรมสวััสดิิการ
และคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

บริษิัทัฯ เข้้าร่ว่มโครงการ “ทิ้้�งทูแูทรช” (Ting To Trash) 
ที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนแยกขยะอย่่างถููกต้้อง 
พร้้อมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจก และใช้ข้้อ้มูลูการจัดัการขยะเพื่่�อพััฒนาการ
ดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรจากสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

รางวััลกิิตติิกรรมประกาศ Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิิดเผย 
ข้้อมููลความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2568 ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 7 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�น ประจำปีี 2568 (AGM Checklist 2568) 
ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยได้้คะแนน
ร้้อยละ 100 (5 เหรีียญ) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 16

เกีียรติิบััตร รางวััลอุุตสาหกรรม 
สีเีขียีว ระดับั 2 ปฏิบิัตัิกิารสีเขียีว 
(Green Activity กร มโรงงาน
อุุ ตส  า ห กรร   ม  กร   ะ ท ร ว ง
อุุตสาหกรรม

ประกาศนีียบัตรรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
การคอรร์รััปชันของภาคเอกชนไทย  (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

รางวััลการรับรองมาตรฐานระบบการ
จัดัการด้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ระดัับ 
Platinum ต่ ่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 จาก
สถาบัันส่ง่เสริมิความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
(องค์์การมหาชน)

ใบรัับรอง ร ะบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐาน มอก. 
9001- 2 5 5 9 ( ISO 9 0 0 1 : 2 0 1 5 ) จาก สถาบััน
รับัรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) สำหรับัการผลิติและ
จำหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำ จำนวน 1 แห่่ง และจำหน่่าย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำนวน 4 แห่่ง 
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เมื่อเทียบกับปีก่อน

ผลการประเมิน
การกำกับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน (CGR)

ของรายได้รวมจากการขาย
และการให้บริการ

การประเมินหุ้นยั่งยืน
SET ESG Rating

บาดเจ็บจากการทำงาน
ถึงขั้นหยุดงานหรือเสียชีวิต

200,000
ชั่วโมงการทำงาน

ครั้ง/

โครงการ อสม.น้อย

ชีวมวลลดการเผา
พื้นที่เกษตรกรรม

ลดการปล่อยก๊าซ

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ปีี 2568
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	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงกำหนดนโยบายด้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อเป็น็แนวทาง
ในการดำเนิินธุรุกิจของกลุ่่�มราชพัฒันาให้้ครอบคลุุมทุกุมิติิิ ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามหลัักการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
	 1. ก ำหนดให้้มีีกลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�ครอบคลุุมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการระบุุ วิ ิเคราะห์์ 
ประเมิินและตอบสนองต่่อ ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญของธุุรกิิจ (Materiality) และความเสี่่�ยงหรืือโอกาสต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ในการวางแผนธุุรกิิจ การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ และกระบวนการ
ดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร 
	 2. ยึดึถือืหลักัการประกอบกิจิการด้ว้ยความเป็น็ธรรม (Good Governance) ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียและเป็็นประโยชน์ต์่อ่สังัคม 
โดยมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจริิยธรรมและคุุณธรรม ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และมีีระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ร วมถึึงดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ซื่่ �อสััตย์์ ยึ ึดมั่่�นในความถููกต้้องต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความสำเร็็จของงานด้้วยวิิธีีการที่่�ผิิดศีีลธรรมและกฎหมาย
	 3. กำหนดแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ดัังนี้้�

	 3.1. มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ
	 • รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า พัันธมิิตร และคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ (Business Chain) โดยพััฒนาระบบการผลิิตให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อจััดส่่งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง ปลอดภััยและมั่่�นคงให้้กัับลููกค้้า ให้้ผลตอบแทนกัับคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็น
ธรรม สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า พัันธมิิตร และคู่่�ค้้า รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจดำเนิินธุุรกิิจตาม
แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 • พััฒนานวััตกรรม (Innovation)  และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
ตลอดจนสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชน หน่่วยงานและสถาบัันการศึึกษา ทำการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มผลผลิิต 
หรืือการนำวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตมาสร้้างหรืือแปรรููปเป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์ที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้ใหม่่ ร วมถึึงเผยแพร่่       
(Dissemination) องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมเหล่่านั้้�นไปสู่่�สัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 3.2. มิิติิด้้านสัังคม

	 • เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม (Human Rights and Labor Practices) 
โดยเคารพและสนัับสนุุนการปกป้้อง สิ ิทธิิมนุุษยชนในทุุกรููปแบบปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บุ ุคคลอื่่�นและพนัักงาน อย่ ่างเท่่า
เทีียมกัันโดยไม่่เลืือกเพศ วััย สีีผิิว การศึึกษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา และความเชื่่�อส่่วนบุุคคล และสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิิ
ประโยชน์์ และสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน
	 • พััฒนาศัักยภาพและรัักษาพนัักงาน (Competency Development and Employee Retention) โดยให้้ความสำคััญ
กัับการพัฒันาศักัยภาพและความสามารถของพนักังานด้ว้ยการสนับัสนุนุการอบรมให้ค้วามรู้้�และทรัพัยากรที่่�จำเป็็น ส่ง่เสริมิ
การเป็็นผู้้�นำ การทำงานอย่า่งมือือาชีพี กระตุ้้�นให้เ้กิดิความคิดิสร้า้งสรรค์และความรู้้�สึกึเป็น็ผู้้�ประกอบการ รวมถึงึส่ง่เสริิมการ
สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร เพื่่�อจููงใจ และรัักษาพนัักงาน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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	 • เสริิมสร้้างสุุขภาวะและความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงาน (Health and safety Environment) ส่่งเสริิมการ
ให้้ความรู้้�และสร้างความตระหนัักด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานให้้แก่พ่นักังานอย่างสม่่ำเสมอ รวมถึงึส่่ง
เสริิมสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศในการทำงานที่่�ดีี เอื้้�อต่่อความคิิดสร้้างสรรค์์
	 • ร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม (Community Involvement and Development) โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาภายใน
ชุุมชนทั้้�งการศึึกษา เศรษฐกิิจ คุุณภาพชีีวิิตและสัังคมโดยรวม ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Respon-
sibility) พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์และอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมประเพณีีอัันดีีงามของ
ชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ
	 • ส่ งเสริิมความร่่วมมืือของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย  (Participation of Stakeholders) เพื่่�อสานผลประโยชน์์ร่่วมกัันหา
แนวทางแก้ไ้ขและกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม กำหนดช่อ่งทางที่่�ชัดัเจนในการเผยแพร่แ่ละสื่่�อสารระหว่า่งกันัอย่า่งมีส่ี่วนร่ว่ม 
หลากหลาย และสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	 3.3 มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 • ดำเนิินการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management) โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง แสวงหาแนวทางยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงรัักษา
ระบบนิเิวศและความหลากหลายทางชีวีภาพ (Biodiversity) โดยส่งเสริิมและสนับัสนุนุให้ผู้้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มคำนึงึถึงึความ
สำคััญ อัันจะยัังประโยชน์์แก่่สัังคมและมวลมนุุษยชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 
	 • ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Efficient Use of Resources) โดยส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรทุุกประเภทให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงแสวงหาแนวทางและวิิธีีการลดการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด
	 • ดำเนินิการจัดัการด้านสภาพภูมิูิอากาศ (Climate Management) โดยบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกให้ส้อดคล้อ้งตาม
กฎหมายและข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ร วมถึึงแสวงหามาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและวิิธีีการ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการประกอบธุุรกิิจ 
	 4. เปิิดเผยนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  ข้้อมูลและผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิติิ ต ามหลัักเกณฑ์์
และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมาตรฐานที่่�สากลยอมรัับอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และในเวลาที่่�เหมาะสม  
	 5. สร้้างความตระหนัักและปลููกฝัังจิิตสํํานึึกที่่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุน ส่่งเสริิม
และปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กรฉบัับนี้้� 

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน จึ ึงได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางและกลยุุทธ์์ในการพััฒนาธุุรกิิจขององค์์กรที่่�มีีเป้้าหมายสููงสุุด คื ือ  ความยั่่�งยืืนขององค์์กร  โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ
บริษิัทั และผู้้�บริหิาร หรือืบุคคลอื่่�น ที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ โดยมีจำนวนอย่างน้้อย 3 คน และต้้องมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 1 ปีี ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกปีี ภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ดร.กล้าหาญ สุขไสว
ประธานกรรมการ 

นายอภิพงศ์  วิชชุเวสคามินทร์
กรรมการ

นายจตุรงค์ กรเวช
กรรมการ

นายณัฐวุฒิ  ยาวะประภาษ
กรรมการ

นางอุทุมพร  สินประจักษ์ผล
กรรมการ

นายพรศักดิ์ เชื้อเมืองพาน
เลขานุการ
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน

กำหนดและทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนการดำเนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท ทั้้ �งในมิิติิเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมของบริษัิัท เพื่่�อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุมัตัิิ

พิิจารณากลั่่�นกรองแผนงาน โครงการ กิ จกรรมและงบประมาณด้้าน
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและนโยบายด้านความยั่่�งยืืน
ของบริิษััท

กำกับัดูแูล ติดิตาม และประเมินิผลการดำเนิินงานด้า้นความยั่่�งยืนื ให้้
เหมาะสมกัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิิจ สอ ดคล้้องกัับนโยบาย ร ะเบีียบ 
ข้อ้บังัคับั และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�กำกับัดูแูล เพื่่�อเป็็นการพัฒันา
และยกระดัับมาตรฐานการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อม
ทั้้�งรายงานความก้้าวหน้้าของการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อทราบเป็็นระยะ

ส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนักงานทุุก
ระดัับในกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

ดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
รายงานประจำปีีและรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีีของบริิษััท

เสนอแนะข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงจรรยาบรรณพนัักงาน
ของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านความยั่่�งยืืน

ทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และ/หรืือ แผนการดำเนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับกฎหมาย ร ะเบีียบ ข้้อ
บัังคัับและแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล ร วมถึึงให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานของประเทศและสากล และปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน

ทบทวน ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และนำ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ อย่ ่างน้้อยปีีละ 1 
(หนึ่่�ง) ครั้้�ง

ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นใดอันัเป็็นลัักษณะเฉพาะเกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนืของบริิษัทั 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน

	 ในปี ี2568 คณะกรรมการความยั่่�งยืนืได้้กำกับัดูแูลและติดิตามการดำเนินิงาน ด้า้นความยั่่�งยืนื โดยมีกีาร
ประชุุม ไตรมาสละ 1 ครั้้�งรวม 4 ครั้้�ง คณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ครบทั้้�ง 5 ท่่าน ทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญ
ได้้ดัังนี้้�

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและนโยบายความยั่่�งยืืน นโยบายการจััดการเพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

พิจิารณาเห็็นชอบการประเมิินประเด็็นสำคััญทางธุรุกิจและการมีส่ว่นร่่วมกับัผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย (Materiality Assessment) 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

พิิจารณาเห็็นชอบนโยบายการพััฒนาและบริิหารจััดการด้้านนวััตกรรม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ 

พิจิารณาเห็็นชอบเป้้าหมายการจัดัการพลังังาน การใช้ท้รัพัยากรน้้ำ การจัดัการขยะและของเสีีย และการจัดัการ
มลภาวะทางอากาศ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

พิิจารณาอนุุมััติิแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

ติิดตามการดำเนิินงานของคณะทำงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ประกอบด้ว้ย คณะทำงานด้า้นความยั่่�งยืนื คณะทำงานด้า้นการบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก และคณะทำงาน
ด้้านการจััดการพลัังงาน 

กำกัับดููแลจััดทำรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร ร วมถึึงการขอรับรองและขึ้้�นทะเบีียน โดยได้้รัับมอบ
ประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายฉลากคาร์์บอน Carbon Footprint for Organization จากองค์์กรบริิหารก๊๊าซเรืือน
กระจก (องค์์การมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2568

สร้า้งเสริมิจิิตสำนึึกพนักงานถึงึความสััมพันัธ์์ของความยั่่�งยืืนกับัความเสี่่�ยงและพัฒันาการขององค์์กร โดยหลอม
รวมความยั่่�งยืืน ให้้เป็็นองค์์ประกอบหลัักของการพััฒนาและการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

การให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและสนัับสนุุนการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำให้้ในปีี 2568 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนได้้รัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงานด้้วยคะแนนร้้อยละ 94.50 หรืืออยู่่�
ในเกณฑ์์ประเมิินผลในระดัับ “มากที่่�สุุด”

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ AAA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในกลุ่่�มทรััพยากร (Resources) สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 
ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการคัดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน ต่ อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 โดยรับรางวััล
กิิตติิกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement ประจำปีี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ เมื่่�อ
วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568 
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	 • ก ารพััฒนาธุุรกิิจด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี: ส่ ่งเสริิมการลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และ
นวััตกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและลดต้้นทุุน
	 • การบริหิารความเสี่่�ยงทางธุรุกิจ: วางกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทุกุ
มิิติิ เพื่่�อสามารรถรัับมืือกัับความผัันผวนของตลาดและภาวะเศรษฐกิิจ
	 • การสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี: พัฒันาโมเดลธุรุกิจิที่่�สร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้า้ 
พนัักงาน และคู่่�ค้้า โดยยึึดหลัักความโปร่่งใสและเป็็นธรรม
	 • การสนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy): นำหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ใน
กระบวนการผลิิตและบริิการเพื่่�อลดของเสีียและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

	 • การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี : สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมความหลากหลาย การมีีส่่วน
ร่่วมและการเคารพต่่อความคิิดเห็็นของพนัักงานทุุกระดัับ
	 • ก ารพััฒนาศัักยภาพและทัักษะบุุคลากร  : จั ัดอบรมและพััฒนาทัักษะใหม่่ของพนักงานให้้
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของพลัังงานยุุคใหม่่และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 • การดูแูลสุขุภาพและความปลอดภัยั: จัดัให้มี้ีมาตรการด้า้นสุขุภาพและความปลอดภัยัในสถาน
ที่่�ทำงาน รวมถึึงสวััสดิิการที่่�เหมาะสมเพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำงาน
	 • ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม: สนัับสนุุนโครงการเพื่่�อสัังคมที่่�ส่่งเสริิมการศึึกษา การพััฒนาชุุมชน 
และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

	 • การใช้พ้ลังังานสะอาดและลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก: มุ่่�งเน้น้การใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนและ
พััฒนาโครงการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร
	 • การจัดการทรััพยากรและของเสีียอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ: ลดการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ ปรับัปรุงุ
กระบวนการผลิิตให้้มีีของเสีียน้้อยลง และส่่งเสริิมการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycling & Upcycling)
	 • การอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ: สนัับสนุุนโครงการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม 
ปลููกต้้นไม้้ และรัักษาสมดุุลทางธรรมชาติิ
	 • ก ารปฏิิบััติิตามมาตรฐานและข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: ยึ ึดมั่่�นในหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย
และมาตรฐานสากลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส
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	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (SDGs) 
โดยดำเนิินงานและเปิิดเผยข้้อมููลตาม กรอบมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) ครอบคลุุมสามมิิติิหลััก ได้้แก่่ 
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำหลัักการดำเนิินธุุรกิิจของ United Nations Global Compact (UNGC) มาเป็็นแนวทางสำคััญ
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

แนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร

สิิทธิิมนุุษยชน	
1.สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
ประกาศในระดับัสากลตามขอบเขตอำนาจที่่�เอื้้�อ อำนวย 
2.หมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้ธุุรกิจของตนเข้้าไปมีส่่วน 
เกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วง ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	 กำหนดแนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างงาน ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ
    ส่่วนบุุคคล อายุุ ความพิิการหรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง โดยตรงกัับการทำงาน
•	 จััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารในการร้้องเรีียน สำหรัับพนัักงานหรืือผู้้�ที่่�เชื่่�อว่่าสิิทธิิของตน ถููกละเมิิดหรืือได้้    
    รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็น ธรรมและข้้อร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการดำเนิิน การอย่่างเป็็นธรรม

แรงงาน
3.ส่ง่เสริิมสนับัสนุนุเสรีภีาพในการรวมกลุ่่�มของแรงงาน
และการรับัรองสิทิธิใินการร่ว่มเจรจาต่อ่รองอย่า่งจริงิจังั
4.ขจััดการใช้้แรงงานเกณฑ์์ และแรงงานที่่�ใช้้การบัังคัับ
ในทุุกรููปแบบ
5.ยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็ก อย่่างจริิงจััง
6.ขจััดการเลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องการจ้้างแรงงานและการ
ประกอบอาชีีพ

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน ภายใต้้
    กรอบของกฎหมาย
•	 สนับัสนุนและส่่งเสริมิให้้มีกีารฝึกอบรม แลกเปลี่่�ยนความรู้้� เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพและให้้โอกาสในการ 
    เจริิญก้้าวหน้้าโดยเท่่าเทีียมกััน
•	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสม ตามความรู้้�ความสามารถ ตำแหน่่งหน้้าที่่� ความ
    รัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลที่่�เป็็นธรรม เปิิดเผย
•	 จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ โดยให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน
    ทุุกระดัับ อาทิิ การรัักษาพยาบาล กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการสำหรัับครอบครััว เป็็นต้้น
•	 จััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นต่่อการทำงาน รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานตาม
    หลัักความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ไม่่จ้้างแรงงานเกณฑ์์ แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็กและแรงงานผิิดกฎหมาย ในทุุกขั้้�นตอน
    ของกระบวนการผลิิต

สิ่่�งแวดล้้อม	
7.สนัับสนุุนแนวทางการระแวดระวัังในการดำเนิินงาน
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
8.อาสาจัดัทำกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิการยกระดับัความรับัผิดิ
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
9.ส่่งเสริิมการพััฒนาและการเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กำหนดเป็็นวิิสััยทััศน์์ (Vision) ขององค์์กร ในการ “พััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน” โดย
    มุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กำหนดเป็น็พันัธกิจิ (Mission) ขององค์ก์ร ในการ “บริหิารงานภายใต้ร้ะบบธรรมาภิบิาล ด้ว้ยความ  
    รัับผิิดชอบต่่อสัังคม คู่่�ค้้าและพนัักงาน รวมถึึงดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย
    คำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม  
•	 จััดให้้มีีคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
    โดยสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานอย่่างจริิงจััง เข้้มงวด
•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส ในการสร้้างความเข้้าใจ รัับฟัังปััญหา ข้้อเสนอแนะและผลกระทบอัันอาจ
    จะเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�แสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
    สิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะทำให้้ชุุมชนกัับโรงงานอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข
•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
    สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
•	 ส่ง่เสริมิและสนับสนุนการใช้ ้การพัฒันา และเผยแพร่เทคโนโลยีทีี่่�เป็น็มิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่างจริงิจััง

การต่่อต้้านทุุจริิต	
10.ดำเนิินงานในทางต่่อต้้านการทุุจริิต 
รวมทั้้�งการกรรโชก และการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ

•	 กำหนดเป็็นนโยบายและข้้อกำหนดในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
    การให้้และรัับของกำนััล การเลี้้�ยงรัับรอง การสนัับสนุุนและบริิจาค ไว้้อย่่างชััดเจน
•	 ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
    การต่่อต้้านการทุุจริิต
•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ทััศนคติิ และปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับในเรื่่�องความ
    ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต
•	 จัดัให้ม้ีรีะบบการบริหิารงาน การควบคุมุ และการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
•	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส
•	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้แจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััยในเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
    โดยมั่่�นใจว่่าได้้รัับการคุ้้�มครอง ปลอดภััย และมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ สอบสวนอย่่าง
    โปร่่งใส เป็็นธรรมทุุกกรณีี

หลัักสากล 10 ประการ การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักสากลของ United Nations Global Compact
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การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การระบุุประเด็็นสำำ�คััญ / Identification
บริษิัทัฯ พิจิารณาคัดัเลือืกประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประกอบธุรุกิจิกลุ่่�มราชพัฒันา โดยคำนึงึถึงึประเด็น็
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาองค์์กร ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร ปััจจััยภายในองค์์กร ได้้แก่่ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 
และทิิศทางการดำเนิินธุรุกิจขององค์์กร ปัจัจัยัภายนอกองค์์กร ได้แ้ก่ ่แนวโน้้มทิศิทางด้้านความยั่่�งยืนืของโลก เป้า้หมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของโลก (SDGs) หลััก 10 ประการของ UNGC (United Nation Global Compact) ในมิิติิด้้าน
เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งคำนึงึถึงึความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียต่อ่ประเด็็นสำคัญัที่่�เลือืก แล้ว้นำมาจัดั
ทำกรอบแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ( Sustainability Framework) ขององค์์กร

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ / Prioritization
บริิษััทฯ นำข้้อมููลจากการระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาจััดกลุ่่�มและ
วิเิคราะห์ร์ะดับัความสำคัญั โดยเทียีบเคียีงความสอดคล้อ้งกับัตัวัชี้้�วััดตามแนวทางของ GRI  โดยพิจิารณาจากการทดสอบ 
(Materiality Test) ซึ่่ �งได้้คััดกรองประเด็็นทั้้�งหมดผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาการประเมิินและตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Influence on Stakeholder Assessments and Decisions) และระดัับความสำคััญของผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มราชพััฒนา (Significance of The Organization’s Economic, Social and Environmental 
Impacts) ผ่ านการมีส่่วนร่่วมในการประชุุมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อจัดลำดัับความสำคััญประเด็็นต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจ

การทวนสอบประเด็็น / Validation
ดำเนิินการทบทวนประเด็็นสำคััญโดยหน่่วยงานกลางที่่�รัับผิิดชอบการจััดทำรายงานของบริิษััทฯ และนำเสนอประเด็็น
สำคัญัต่อ่ผู้้�บริหิารสูงูสุดุในการพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การระบุปุระเด็น็มีีความครบถ้ว้นและเนื้้�อหา
ที่่�เปิิดเผยในรายงานมีีความสอดคล้้องกัับหลัักการที่่�ระบุุไว้้ในรายงาน

การตรวจสอบ / Review
การสัมัภาษณ์แ์ละขอความคิดิเห็น็จากผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีโดยตรงภายหลังัการเผยแพร่ร่ายงาน เพื่่�อให้ท้ราบถึงึระดับัความพึงึ
พอใจที่่�มีีต่่อรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในประเด็็กต่่างๆ ครอบคลุุมถึึง หััวข้้อและเนื้้�อหา ความเพีียงพอของข้้อมููล 
ความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููล วิ ิธีีการนำเสนอ  และรููปเล่่มของรายงาน ต ลอดจนถึึงข้้อเสนอแนะประเด็็นความยั่่�งยืืนอื่่�นที่่�
บริิษัทัฯ ควรนำเสนอในรายงานฉบัับถัดัไป ข้อ้เสนอแนะที่่�ได้จ้ากกระบวนการดังกล่าวจะได้้นำมาพัฒันาปรับปรุงรายงาน
ฉบัับปีีถััดไป เพื่่�อให้้ตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ได้้อย่่างสููงสุุด

	 บริษิัทัได้ท้บทวนประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีคีวามสำคัญัต่อ่ธุรุกิจิทั้้�งภายในและภายนอก ซึ่่�งพิจิารณา
ครอบคลุมุในประเด็็นที่่�เป็น็ความเสี่่�ยงหรือืผลกระทบเชิงิลบ และเป็น็ประเด็น็ที่่�เป็น็โอกาสหรือืผลกระทบเชิงิบวก รวมถึงึความ
คาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	 โดยกระบวนการคัดเลืือกประเด็็นสาระสำคััญและขอบเขตผลกระทบมีี 4 ขั้้ �นตอนด้้วยกััน โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิิน
งาน ดัังนี้้�

4
3

2

1

การวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจ MATERIALITY



17 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568
www.ratchpathana.com

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทดำเนิินการทบทวนและประเมิินสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2568 พบว่่าประเด็็นสำคััญด้้าน
ความยั่่�งยืืนมีีทั้้�งหมด 9 ประเด็็น แบ่่งเป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำคััญสููงมาก 1 ประเด็็น ประเด็็นที่่�มีีความสำคััญสููง 3 ประเด็็น 
ประเด็็นที่่�มีีความสำคััญปานกลาง 4 ประเด็็น และประเด็็นที่่�มีีความสำคััญต่่ำ 1 ประเด็็น ดัังนี้้�

สููงมาก สููง ปานกลาง ต่ำำ��

1.การจััดการพลัังงาน 2.การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 5.Climate change 9.การพััฒนาบุุคลากร

3.การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 6.ความมั่่�งคงปลอดภััยไซเบอร์
และการให้ค้วามคุ้้�มครองข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคล

4.การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 7.การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

8.แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

ระ
ดั
ับ
ค
วา

ม
สำ

คั
ัญ

ที่
่�มีีต่

่อผู้้�มีีส่


่ว

น
ได้

้เสีี
ย

สููง

สููง

ต่่ำ

ระดัับความสำคััญ / ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ตารางการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญ / Materiality Matrix

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน การจััดการพลัังงาน การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

การพััฒนาบุุคลากร Climate change

ความมั่่�งคงปลอดภัยัไซเบอร์์

การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
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ขอบเขตผลกระทบและการนำำ�เสนอประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนในรายงาน 

สิ่่�งแวดล้้อม
Environment

ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้าน

ความยั่่�งยืืน

ขอบเขต
ผลกระทบ ความสอดคล้้อง

แนวทางการจััดการ เป้้าหมาย
ภายใน
องค์ก์ร

ภายนอก
องค์์กร GRI SDGs

การจััดการพลัังงาน • •
-GRI 302 -เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการพลัังงาน 

-โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
-ลงทุุนธุุรกิิจพลัังงานสะอาด
-ดำเนิินกิิจกรรมปรับปรุงประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลังงานในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน
โดยการมีส่ว่นร่่วมของบุคุลากรทุกระดัับ

-ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าใน
สำนัักงาน คิิดเป็็น 2 %
- เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนเป็็น ร้้อยละ 15 
ของกำลัังการผลิิตรวมตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น ภายในปีี 2573

Climate change
การปรัับตััวกัับการเปลี่่�ยน 
แปลงสภาพภููมิิอากาศ • • -GRI 305

-พััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับปรัับตััวกัับการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
-การลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
กิิจกรรมขององค์์กร

-บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นบรรลุเุป้า้หมาย
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี 2050

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม • •
-GRI 103
-Disclosure

413-1

-การควบคุุมมลภาวะทางอากาศ และ
เสียีงให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมาย
กำหนด
-กำหนดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�ง
แวดล้้อมในพื้้�นที่่�ดำเนิินการ ปีีละ 2 ครั้้�ง 
เพื่่�อตรวจสอบและเฝ้า้ระวังัป้อ้งกันัมลพิษิ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม และมีกีารรายงานผลไป
ยัังชุุมชนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
- ติ ิดตั้้�งเครื่่�องตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
แบบต่่อเนื่่�อง CEMs (Continuous 
Emission Monitoring System)

-ปฏิิบััติิตามกฎหมายและไม่่
พบข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำคััญ

การจััดการของเสีีย • • -GRI 306
-ลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต

- ป ริิ ม า ณ ขอ  ง เ สีี ย จ า ก
กระบวนการผลิิตที่่�นำไปเผา 
(ไม่่ได้้พลัังงาน) เป็็นศููนย์์
- ล ด ป ริิ ม า ณ ขอ  ง เ สีี ย ไ ม่่
อัันตรายที่่�กำจััดด้้วยวิธีีการฝัง
กลบ 10% จากกระบวนการ 3R

การจััดการน้้ำ • • -GRI 303
-การใช้ท้รัพัยากรน้้ำอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
-ลดการใช้้น้้ำและนำน้้ำที่่�ผ่่านกระบวน 
การผลิิตกลัับมาใช้้ซ้้ำ

-ลดการใช้้น้้ำในกระบวนการ
ผลิติ โดยการนำน้้ำเสีียกลับมาใช้้
ใหม่่ 60,000 m3 คิิดเป็็น 4 %

ความหลากหลายทางชีวีภาพ • • -GRI 304

-ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลาก
หลายทางชีีวภาพ  ในโครงการใหม่่ ทุ ก
โครงการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

-การดำเนิินงานของบริิษััท ไม่่
สร้้างผลกระทบต่่อความหลาก
หลายทางชีีวมวล

องค์์กร
มั่่�นคง

Corporate 
Governance

การกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีแีละ
การบริิหารความเสี่่�ยง • •

-GRI 
102-18
-GRI 303

-บริิหารองค์์กรตามหลัักธรรมาภิิบาล 
-นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

-สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความ
ไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
-สร้างคุุณค่่าและผลตอบแทน 
ระยะยาวในการดำเนินิธุรุกิจิ

การต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั • • -GRI 
102-17

-ได้ร้ับัการรับัรองการเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่ม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้าน
การทุุจริิต  (Thailand’s Private Sector 
Coalition Against Corruption: CAC)

- เหตุุการณ์์ หรืือข้้อร้้อง
เรีี ยนเกี่่� ย วกัับการทุุ จริิต     
คอร์์รััปชััน เป็็น 0

การบริิหารห่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

• •
-GRI 2-6
-GRI 3
-GRI 308
-GRI 407-9
-GRI 414

-นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว
-กิจิกรรมส่่งเสริมิ ลูกค้า้สัมัพันัธ์์ประจำปีี

-ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้า
-ผลสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าได้้ตามเป้้าหมาย

การพััฒนานวััตกรรม • •
-GRI 3 -พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
-ลงทุุนธุุรกิิจพลัังงานสะอาด

- มุ่่� งเน้้นผลิิตสิินค้้าและ
ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

ความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์
• • -Disclosure

418-1

-พัฒันาระบบการจัดัเก็บ็และป้อ้งกันัการ
รั่่�วไหลของข้้อมููล
-เข้้าร่่วมโครงการวัดระดัับความมั่่�นคง
ปลอดภัยัไซเบอร์ ์(CYBER RESILIENCE 
SURVEY 2024) บริิษััทได้้คะแนน
ประเมิิน 4.59 จากคะแนนเต็็ม 5 

-สร้้างความปลอดภััยด้้าน
ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
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องค์์กร
มั่่�นคง

Corporate 
Governance

ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้าน

ความยั่่�งยืืน

ขอบเขต
ผลกระทบ ความสอดคล้้อง

แนวทางการจััดการ เป้้าหมาย
ภายใน
องค์ก์ร

ภายนอก
องค์์กร GRI SDGs

การให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล • •

-Disclosure
418-1

-พััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

- ไม่่พบการละเมิิดข้้อมูล
ส่่วนบุุคคล

สัังคมยั่่�งยืืน 
Social

Sustainability

ความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััย • • -GRI 3

-GRI 403

-ปฏิิ บัั ติิ ต ามกฎหมายด้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย อย่่างเคร่่งครััด
-ส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยใน
การทำงาน
-พััฒนาทัักษะความรู้้� และส่่ง เสริิม
กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีว
อนามััย

-ไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจาก
อุุบััติิเหตุุในการทำงานทั้้�ง
พนัักงานและผู้้�รัับเหมา
-อััตราการบาดเจ็็บจากการ
ทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงานเท่่ากัับ 
0

การพัฒันาทรััพยากรมนุุษย์และ
การดููแลพนัักงาน • • -GRI 3

-GRI 404

-ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และฝึึกอบรม
-สวััสดิิการสำหรัับพนัักงาน
-ส่่งเสริิมความผููกพัันและการรัักษา
พนัักงาน

-จำนวนชั่่�วโมงการอบรม
พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น
-พนัักงานบริิษััทได้้รัับ
สวััสดิิการจากบริิษััท

การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ
สิิทธิิมนุุษยชน

• •
-GRI 3
-GRI 
401-405
-GRI 418

-กำหนดนโยบายแรงงานและสิทิธิมินุษุย
ชน ครอบคลุมุพนักังานทุกุระดับัและคู่่�ค้า้
-ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงาน
บัังคัับ
 -บริิหารการจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม ค่่า
ตอบแทนเหมาะสม ชั่่ �วโมงทำงานตาม
กฎหมาย
-ไม่่ยอมรัับการคุกคาม ความรุุนแรง 
หรืือการละเมิิดสิิทธิิในทุุกรููปแบบ
 -ส่ง่เสริมิการพัฒันาศัักยภาพ ความเท่่า
เทีียม และโอกาสความก้้าวหน้้า
 -มีีกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�โปร่่งใส  เป็็น
ความลัับ และไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียน

-การละเมิิดด้้านแรงงาน
และสิิทธิิมนุุษยนชน เป็็น 0

การมีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน
และสัังคม

• •
-GRI 3
-GRI 413

-การสื่่�อสารและการมีสี่ว่นร่ว่มกับัชุมุชน
-กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์และโครงการ
พััฒนาสัังคม
-สำรวจเกี่่�ยวกัับผลกระทบที่่�ชุุมชนและ
สัังคมได้้รัับมาดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง 
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่่อชุมชนและ
สัังคม

-เหตุุการณ์์ข้้อพิิพาทกัับ
ชุุมชน เป็็น 0
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การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงาน ผลิิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำ บริิษััทมีีความมุ่่�ง
มั่่�นสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน ตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำด้้วยการผลิิต และพััฒนาพลัังงานสะอาด มุ่่�งเน้้น
ความปลอดภัยั และเป็น็มิติรต่อสิ่่�งแวดล้อ้ม คําํนึงึถึงึการมีส่ี่วนร่่วมและสร้า้งประโยชน์ใ์ห้ก้ับัชุมุชนท้อ้งถิ่่�น ตามแนวคิดิพลังงาน
สีีเขีียว การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานในกระบวนการผลิิตพลัังงาน เป็็นกระบวนการที่่�ใช้้ในการจััดการและควบคุุมกิิจกรรม
ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิติพลังังานตั้้�งแต่ก่ารเก็บ็รวบรวมวัตัถุดุิบิ การผลิติ การจัดัเก็บ็การขนส่ง่ และการจําํหน่า่ย เพื่่�อให้้
การดํําเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุด

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทานด้้วยการกําหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าที่่�จะก่่อให้้เกิิดการ
พััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า บริิการ  และบริิหารความสััมพัันธ์์อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน ซึ่่ �งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถทำให้้เกิิดการ
พัฒันาศักัยภาพ การสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั ตลอดจนสามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงในการดําํเนินิธุรุกิจิทั้้�งของ
บริิษััทและคู่่�ค้้าได้้ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�   
	 1.	 บริิษััทมีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้าน
	 	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 
	 	 ความเสมอภาค ความโปร่่งใส และความเคารพซึ่่�งกัันและกััน พร้้อมทั้้�งมีีการประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าเพื่่�อกำหนด
	 	 มาตรการป้้องกััน แก้้ไข และบรรเทาความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานในกระบวนการผลิิตพลัังงาน
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	 2.	 บริษิัทัส่่งเสริมิการมีส่ว่นร่ว่มของชุุมชนโดยพิจารณาให้้ความสำคััญกับัคู่่�ค้าในท้้องถิ่่�น เพื่่�อเสริิมสร้างความเข้ม้แข็ง็ทาง
	 	 เศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�และกระชัับความสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน โดยให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
	 	 ครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น เด็็ก สตรีี ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ และกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น ๆ
	 3.	 บริิษััทเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและแรงงานของคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมตามบรรทััดฐานสากล พร้้อมทั้้�งมีี
	 	 มาตรการเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างเหมาะสม ในกรณีีที่่�ตรวจพบว่่าคู่่�ค้้ามีีการใช้้แรงงานบัังคัับหรืือแรงงานที่่�
	 	 ผิิดกฎหมาย บริิษััทจะดำเนิินมาตรการแก้้ไข เช่่น การตัักเตืือน การกำหนดแผนปรัับปรุุง หรืือการยุุติิความสััมพัันธ์์
	 	 ทางธุุรกิิจ
	 4.	 บริษิัทัส่ง่เสริมิความสัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกับัคู่่�ค้า้ ผ่า่นการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� การพัฒันาอย่า่งร่ว่มมือื และการสร้า้งคุณุค่า่
	 	 เพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน
	 5.	 บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิ
	 	 ตามเงื่่�อนไขสััญญาได้้ บริิษััทจะเร่่งเจรจากัับคู่่�ค้้าเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันความเสีีย
	 	 หายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 6.	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการรักัษาความลับัและความปลอดภัยัของข้อ้มูลูของคู่่�ค้า้ และไม่่นำข้อ้มูลูไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์์
	 	 ส่่วนตนหรืือเพื่่�อบุุคคลที่่�สามโดยมิิชอบ
	 7.	 บริิษััทไม่่เรีียกร้้อง รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน ของขวััญ หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�อยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทาง
	 	 การค้้า และยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเคร่่งครััด

จรรยาบรรณคู่่�ค้้ากลุ่่�มราชพััฒนา
	 บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ชื่่�อเสีียงและสำนึึกรัับผิิดชอบอัันดีีของกลุ่่�มบริิษััทจะถููกส่่งต่่อไปยััง  “คู่่�ค้้า” ทุุกครั้้�งที่่�มีีการจััดหา 
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านสิินค้้า ด้้านบริิการ และด้้านกระบวนการทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนด “จรรยาบรรณคู่่�ค้้า”   โดย
พิจิารณาเนื้้�อหาและขอบเขตให้อ้ยู่่�ภายใต้ข้้อ้กำหนด ข้อ้บังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะช่่วยผลักัดันให้้คู่่�ค้าของกลุ่่�มบริษิัทั 
มีีการดำเนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม มีีการดููแลความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยในการทำงานของลููกจ้้าง รวมถึึงการให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยกำหนดเป็็นส่่วนสำคััญของเงื่่�อนไขทางการค้้า และข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ใช้้ในการพิิจารณาคู่่�ค้้า ดัังนี้้�
1. จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	 คู่่�ค้้าของกลุ่่�มราชพััฒนา จะต้้องดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักจริิยธรรมสากลโดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1.1	ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ คอร์์รััปชััน และการติิดสิินบน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องดำเนิินธุุรกิิจ ตามหลัักจริิยธรรมและ
	 	 ยอมรัับนโยบายต่อต้า้นคอร์รัปัชันัที่่�แสดงเจตนารมณ์์ในการปฎิบััติิตามนโยบายอย่างเคร่่งครััดในเรื่่�องของการทุจริติ 
	 	 กรรโชก ฉ้้อโกงหรืือการติิดสิินบน หากคู่่�ค้้ารายใดมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจ่่ายหรืือรัับสิินบนจะถููกยกเลิิกสััญญาโดย
	 	 กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่รัับผิิดชอบความเสีียหายต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อคู่่�ค้้าอัันเนื่่�องมาจากการยกเลิิกสััญญาดัังกล่่าวและคู่่�ค้้า
	 	 อาจถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมาย
	 1.2	การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องดำเนิินธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ทั้้�งกฎหมายข้้ามชาติิ ระดัับ
	 	 ชาติิและท้้องถิ่่�น รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้กัับการดำเนิินธุุรกิิจ และใบอนุุญาตที่่�จำเป็็นในสถานที่่�นั้้�นๆ
	 1.3	การรักัษาความลับั : คู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งป้อ้งกันัการรั่่�วไหลของข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของกลุ่่�มบริษิัทั และต้อ้งไม่มี่ี
	 	 การนำข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ที่่�ผิิดกฎหมาย และ/หรืือ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนบุุคคล และ/หรืือ เพื่่�อ
	 	 ประโยชน์์ทางการค้้า
	 1.4	ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องแจ้้งให้้ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หากพบว่่ามีีการดำเนิินการใดๆ 
	 	 ที่่�เป็็นประโยชน์์ทัับซ้้อน ระหว่่างพนัักงานและบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััทกัับคู่่�ค้้า
	 1.5	รางวััล ของขวััญ : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับทราบว่่าพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีการให้้หรืือรัับของขวััญ รางวััล ของ
	 	 ที่่�ระลึึกอัันจะส่่งผลต่่อการตััดสิินใจในการดำเนิินงาน หรืือก่่อให้้เกิิดการเอื้้�อประโยชน์์ที่่�ไม่่เป็็นธรรม เว้้นเสีียแต่่ว่่า
	 	 เป็็นของขวััญที่่�ให้้ตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ
	 1.6	การเปิดิเผยข้อ้มูลู : คู่่�ค้าของกลุ่่�มบริษัิัทต้อ้งมีกีารเก็บ็ข้้อมูลอย่า่งถููกต้อ้งและเปิดิเผยข้อ้มูลูทั้้�งในด้า้นธุรุกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม 
	 	 กิิจกรรมสัังคม โครงสร้้าง รวมถึึงผลประกอบการโดยมีีความสอดคล้้องตามกฏหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องคู่่�ค้้า 
	 1.7	การคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญา : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องเคารพ และหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิบััตร ทรััพย์์สิินทาง
	 	 ปััญญาของผู้้�อื่่�น และของบริิษััทฯ คู่่�ค้้าควรใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา และข้้อมููลความลัับทางการค้้าของผู้้�อื่่�น หรืือของ
	 	 บริษิัทัฯ และพันัธมิติรของบริษิัทัฯ โดยปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการใช้ง้านที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั การเปิดิเผยทรัพัย์สิิน
	 	 ทางปััญญาโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือยิินยอมจาก บริิษััทฯ ถืือเป็็นเรื่่�องต้้องห้้ามโดยเด็็ดขาด
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2. สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน    
	 คู่่�ค้้าของกลุ่่�มราชพััฒนาต้้องให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิของแรงงาน และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมตามบรรทััดฐานที่่�
เป็็นสากล โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�  
	 2.1	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องยอมรัับ เคารพ และส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
	 	 เสีีย ตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วย สิิทธิิมนุุษยชน ต่่อพนัักงาน รวมไปถึึงกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�หญิิง เด็็ก 
	 	 ชนกลุ่่�มน้อ้ย แรงงานต่า่งด้า้ว กลุ่่�มแรงงานว่า่จ้า้ง ตามสัญัญาและชุมุชนท้อ้งถิ่่�น โดยต้อ้งปฏิบิัตัิติ่อ่กลุ่่�มเหล่า่นี้้�ด้ว้ย
	 	 ความเคารพในศัักดิ์์�ศรีีของมนุุษย์์อย่่างสููงสุุด หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ถืือเป็็นการแบ่่งแยก หรืือเหยีียดหยามบุุคคล 	
	 	 อัันเนื่่�องมาจาก ความแตกต่่างของบุุคคลในด้้านต่่างๆ เช่่น เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ชาติิพัันธุ์์� ภาษา ศาสนา ประเทศ
	 	 ที่่�ถืือกำเนิิด สััญชาติิ ความพิิการ วััฒนธรรม หรืือสถานะต่่างๆ เป็็นต้้น คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิต่่อบุุคคล
	 	 ทุุกๆ สถานะอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 2.2	 อิิสรภาพของแรงงาน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องไม่่ใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับหรืือไม่่เต็็มใจ ไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม
	 2.3	 การใช้้แรงงานเด็็ก : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องไม่่จ้้างแรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุไม่่ถึึงตามกฎหมายกำหนด และไม่่ให้้เด็็ก
	 	 หรืือบุุคคลที่่�ต่่ำกว่่าอายุุ 18 ปีีทำงานในเวลากลางคืืน หรืือในสถานที่่�ที่่�มีีลัักษณะเป็็นอัันตราย
	 2.4 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานหญิิง : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องให้้ความคุ้้�มครองแรงงานหญิิงไม่่ให้้ทำงานในลัักษณะที่่�อาจ
	 	 เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย ในกรณีีแรงงานซึ่่�งเป็็นหญิิงมีีครรภ์์ คู่่�ค้้าต้้องจััดให้้ได้้รัับการคุ้้�มครอง
	 	 สิิทธิิประโยชน์์ตามที่่�กฎหมายกำหนด
	 2.5	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องจ่่ายค่่าจ้้าง และสิิทธิิหรืือประโยชน์์ที่่�ลููกจ้้างพึึงได้้ตาม
	 	 กฎหมาย ให้ก้ับัแรงงานอย่า่งถูกูต้องและเป็น็ธรรม โดยค่า่จ้า้งที่่�แรงงานได้ร้ับัจะต้อ้งไม่น่้อ้ยกว่า่อัตัราค่า่จ้า้งขั้้�นต่่ำ
	 	 ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงค่่าชดเชย และสิิทธิิประโยชน์์ที่่�แรงงานพึึงได้้รัับตามกฎหมายด้้วย
	 2.6	 เวลาทำงาน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องไม่่ให้้ลููกจ้้างทำงานนานเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการทำงาน
	 	 ล่่วงเวลา และการทำงานในวัันหยุุด
	 2.7	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องให้้การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมต่่อลููกจ้้าง โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิใน
	 	 การจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเข้้ารัับการอบรม การเลื่่�อนตำแหน่่ง การเลิิกจ้้างหรืือการให้้ออกจากงาน 
	 	 อัันเนื่่�องมาจากการแบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา อายุุ สถานภาพการสมรส ผู้้�มีีครรภ์์ ความคิิดเห็็นทาง
	 	 การเมืือง หรืือผู้้�พิิการ เป็็นต้้น
	 2.8	 การเลิิกจ้้าง : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องดำเนิินการเลิิกจ้้างในแต่่ละขั้้�นตอนตามกฎหมายแรงงาน และต้้องไม่่ยกเลิิก
	 	 สัญัญาจ้้างโดยไม่่ชอบธรรม นอกจากจะมีีหลัักฐานที่่�ระบุุได้้ชัดัเจนว่่า การยกเลิิกสัญญานั้้�น มีเหตุุที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย 
	 	 ที่่�มีีผลต่่อการปฏิิบััติิงานของลููกจ้้าง
	 2.9	 ด้้านมนุุษยธรรม : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องเคารพในสิิทธิิของลููกจ้้าง และห้้ามมิิให้้มีีการกระทำอัันเป็็นการละเมิิด
	 	 ทางร่่างกาย ทางวาจา และทางใจ รวมถึึงการคุุกคาม หรืือข่่มขู่่�ในลัักษณะใดๆ ก็็ตาม
	 2.10	 เสรีีภาพในการรวมกัันเป็็นสมาคม สหภาพ สหพัันธ์์ : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องเคารพในสิิทธิิ และเสรีีภาพของ
	 	 ลููกจ้้างของตนที่่�พึึงมีีในการเข้้าร่่วมหรืือไม่่เข้้าร่่วมสมาคม สหภาพ สหพัันธ์์ รวมถึึงการเจรจาต่่อรองต่่างๆ
	 2.11	 การมีีส่่วนร่่วมต่่อชุุมชน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องสร้้างและรัักษาการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อรัักษาประสิิทธิิภาพ
	 	 ในการสร้้างและกระชัับความสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน
	 2.12	 ผลกระทบต่่อชุุมชน : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการประเมิินอย่่างเป็็นระบบ มีีเอกสาร และควบคุุมผลกระทบทาง
	 	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานต่่อชุุมชนโดยรอบ
	 2.13	 การบริิหารคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทานของคู่่�ค้้า : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องให้้ความสำคััญในการดำเนิินการตรวจสอบ
	 	 การปฏิิบััติิงาน หรืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายของคู่่�ค้้าตนเอง หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง หรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของตน 
	 	 รวมทั้้�งควรดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้าของตน คู่่�ค้้ารัับช่่วงงาน คู่่�ธุุรกิิจของตน และ
	 	 ประเมิินผลงาน ปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหา และข้้อบกพร่่องด้้วย
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3. สิ่่�งแวดล้้อม

	 คู่่�ค้า้ของกลุ่่�มราชพัฒันาบริษัิัทจะปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบ มาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และมุ่่�งมั่่�นพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมถึึงต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเฉพาะต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ส่่งมอบ โดยแนวทางปฏิิบััติิมีี 
ดัังนี้้�
	 3.1	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องยอมรัับ นโยบายคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอนุุรัักษ์์
	 	 พลัังงานของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อร่่วมรัับผิิดชอบในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�
	 	 เกี่่�ยวข้้อง
	 3.2	 การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดวัฏัจักัรชีวีิติของผลิติภัณัฑ์/์บริกิาร : คู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิการเพิ่่�ม
	 	 ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและลดปริิมาณการปล่่อยมลพิิษต่่าง ๆ ตลอดวััฏจัักรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์/บริิการ
	 3.3	 สารเคมีีและวััตถุุอัันตราย : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องบ่่งชี้้� แยกแยะและควบคุุมของเสีีย และของเสีียอัันตรายที่่�เกิิด
	 	 จากกระบวนการผลิิต และกระบวนการดำเนิินงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
	 3.4	 มลพิิษทางน้้ำ : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องเฝ้้าระวััง ควบคุุม รวมถึึงบำบััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต 
	 	 และกระบวนการดำเนิินงานต่่าง ๆ และระบบสุุขาภิิบาล ก่่อนที่่�จะมีีการปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
	 3.5	 มลพิิษทางอากาศและก๊๊าซเรืือนกระจก : คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องจำแนก เฝ้้าระวััง ควบคุุม และบำบััดการปล่่อย
	 	 ของเสีีย และผลิิตผลจากการเผาไหม้้ในกระบวนการผลิิต และกระบวนการดำเนิินการต่่าง ๆ ก่่อนปล่่อยออกสู่่�สิ่่�ง
	 	 แวดล้้อมภายนอก รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกลไกต่่าง ๆ
	 3.6	 ดินิปนเป้ื้�อนและน้้ำใต้้ดินิ : คู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัต้้องดำเนินิการโดยคำนึึงถึงึความเสี่่�ยงต่อ่การปนเป้ื้�อนของดิิน และ
	 	 น้้ำใต้้ดิินระหว่่างกระบวนการผลิิต/บริิการ และดำเนิินการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม
	
	 บริษัิัทฯ คาดหวังัให้คู้่่�ค้า้ทุกุราย ยึดึมั่่�นและปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณคู่่�ค้า้ โดยมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส 
ตรวจสอบได้ ้และต่อ่ต้านการทุจริติทุกรูปแบบ รวมถึงึการแข่ง่ขัันที่่�เป็็นธรรม การดูแูลสุขุภาพและความปลอดภััยในการทำงาน 
เพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

การร่่วมมืือด้้านจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
	 ในปีี 2568 บริิษััทมีคีวามมุ่่�งมั่่�นต่่อจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิร่ว่มกัันกับัคู่่�ค้า้ โดยถือืปฏิบิััติิ ตามมาตรฐานแรงงาน
ไทย การต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ทั้้�งนี้้�ได้ข้ยายเครือืข่า่ยพันัธมิติรเพื่่�อร่ว่มลงนาม ในหนังัสือืแสดงความมุ่่�งมั่่�นต่อ่จรรยาบรรณ
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนดัังนี้้�
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แผนบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
	 แผนการบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อสร้างพลังงานที่่�ยั่่�งยืืนและไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสังคมใน
ระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการจััดการโครงสร้้างของห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและ
ปรับัตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในสภาพแวดล้้อมภายนอกได้้ โดยไม่่ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อธุรุกิจและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อ
สังัคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว โดยมีกีารพิจิารณาและใช้ป้ัจัจัยัทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเข้า้มาเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการตัดสิิน
ใจและดำเนิินงาน เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้กำหนดแผนและแนวทางการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
	 1. การจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement)

	 บริิษััทดำเนิินการในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตามแนวทาง “การจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว” เพื่่�อการซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งของนโยบาย
การบริหิารจัดการห่วงโซ่อุ่ปุทานที่่�มีจีุดุประสงค์์เพื่่�อให้เ้กิดิผลกระทบกับัสิ่่�งแวดล้้อมน้อ้ยที่่�สุุด มุ่่�งเน้้นการคัดเลือืกสินค้า้ที่่�เป็น็
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมโดยได้้พััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อช่่วยบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (ESG) อี ีกทั้้�งยัังเพิ่่�มและพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า โดยเฉพาะการรองรัับกฎหมายภาครััฐใหม่่ๆ ที่่ �อาจขาดความ
เข้า้ใจจนส่ง่ผลให้ก้ารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งเกิดิความล่า่ช้า้ แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีตี่อ่คู่่�ค้า้จึงึมีสี่ว่นสำคัญัในการผลักัดันัให้ธุ้รุกิจิราบรื่่�นและบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรได้้
	 2.การคััดเลืือกคู่่�ค้้า

	 บริิษััทมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยพิิจารณาจากความสามารถในการผลิิต ที่่�ตอบสนองความต้้องการ ผลิิตภััณฑ์์ของ
ลููกค้้า ความสามารถด้้านคุุณภาพของคู่่�ค้้า กำลัังการผลิิต ระบบมาตรฐานต่่างๆ ความพร้้อมของการบริิการ การขนส่่ง ความ
ปลอดภััย อ าชีีวอนามััย ร วมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ที่่ �ตอบสนองสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้แบบสอบถามในการ
ประเมิินเบื้้�องต้้น และทำการตรวจติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าที่่�คััดเลืือกมีีศัักยภาพเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการมีีส่่วน
ร่่วมต่่อชุุมชน พิิจารณาคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�นเพื่่�อรัักษาประสิิทธิิภาพในการสร้้างและกระชัับความสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน
	 3. การบริิหารจััดการกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายสำคััญ

	 บริษิัทัได้ม้ีกีารบริหิารจัดัการกลุ่่�มคู่่�ค้า้สำคัญัโดยใช้เ้กณฑ์ก์ารจัดัซื้้�อที่่�มีมีูลูค่า่สูงู และ/หรือืเป็น็คู่่�ค้า้ที่่�มีคีวามสำคัญัซึ่่�งอาจ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่กระบวนการผลิติและ/หรืือเป็น็คู่่�ค้า้ที่่�มีกีารจำหน่า่ยสินิค้า้และบริกิารจำนวนน้อ้ยราย การพิจิารณาความเสี่่�ยง
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า ร วมถึึงให้้มีีการสื่่�อสารและการเยี่่�ยมชมกิิจการของคู่่�ค้้าตามโอกาสที่่�เหมาะสมเพื่่�อ
กำหนดกลยุุทธ์์ แนวทางและติิดตามการพััฒนาคุุณภาพและการพััฒนาความร่่วมมืือในด้้านต่่างๆ กัับคู่่�ค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

เกณฑ์์การระบุุคู่่�ค้้าสำำ�คััญและกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ
	 บริษิัทักำหนดเกณฑ์ใ์นการระบุคุู่่�ค้า้สำคัญัเพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยแบ่่งกลุ่่�มคู่่�ค้้าออกเป็็น 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่
	 1.	คู่่�ค้ ้าสำคััญของบริิษััทโดยตรง (Critical Tier 1 Supplier)

	 	 คู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสููง มีีการสั่่�งซื้้�อต่่อเนื่่�อง หรืือมีีความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
	 2.	คู่่�ค้ ้าสำคััญที่่�ไม่่ได้้ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Non-tier 1 Suppliers)

	 	 คู่่�ค้้าที่่�จััดหาสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับคู่่�ค้้าสำคััญ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััททางอ้้อม
	 3.	คู่่�ค้ ้าทั่่�วไป (General Supplier)

	 	 คู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวปฏิิบััติิและจรรยาบรรณที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของบริิษััท
	
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการพัฒันาคู่่�ค้า้รอง (Non-tier 1 Suppliers) เพื่่�อให้ส้ามารถเติบิโตและยกระดับัเป็น็
คู่่�ค้้าสำคััญในอนาคต ผ่่านแนวทางสนัับสนุุนและการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม
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คู่่�ค้้า Critical Tier 1 Supplier 6 2.21

คู่่�ค้้า Non-tier 1 Suppliers 33 12.18

คู่่�ค้้าทั่่�วไป General Supplier 232 85.61

รวม 271 100

กลุ่่�มคู่่�ค้้า จำำ�นวนคู่่�ค้้า (ราย) คิิดเป็็นร้้อยละ (%)

    4. การประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า

	 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อ โดยพิิจารณาจากคู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่่าการจััด
ซื้้�อสูงู หรือืคู่่�ค้าที่่�มีปัีัจจััยในการผลิิตสำคัญัซึ่่�งอาจส่่งผลถึึงการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้
กัับลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงต้้องประเมิินความเสี่่�ยงว่่าจะมีีสถานการณ์์ใด ที่่�มีีโอกาสเกิิด
ขึ้้�นได้้ และจััดทำแผนในการรองรัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ไม่เ่กิดิผลกระทบต่อ่ลูกูค้า้และธุรุกิจิได้โ้ดยคู่่�ค้าประเมิินความ
เสี่่�ยงในการดำเนินิธุรุกิจิของตนเอง ในหััวข้อ้ที่่�มีโีอกาสจะเกิดิขึ้้�น และวางแนวทาง
ในการตอบโต้้เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดกระทบในการดำเนิินธุุรกิิจระหว่่าง
	 5. การตรวจประเมิินคู่่�ค้้าเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจัดการคู่่�ค้าโดยกำหนดมาตรการตรวจ
ประเมิินเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่คู่่�ค้า้ปฏิิบัตัิติามมาตรฐานสากล และมีศีักัยภาพในการผลิิต
ที่่�สอดคล้อ้งกับัคุณุภาพของสิินค้า้และบริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัดำเนินิการตรวจประเมิิน
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG On-site Audit) ควบคู่่�ไปกัับการ
ตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการของคู่่�ค้้าหลััก  (Key Supplier Site Visit) เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่ามีีการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักจรรยาบรรณและมาตรฐานความยั่่�งยืืน
	 มาตรการดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือระหว่่าง
บริิษััทกัับคู่่�ค้้า ส่ ่งเสริิมการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน และลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และการกำกัับดููแลกิิจการจากคู่่�ค้ารายสำคััญและคู่่�ค้าที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนา
เครืือข่่ายห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ที่่ �รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างยั่่�งยืืน
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ประเด็็นการประเมิิน
จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน

(จากจำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ประเมิินทั้้�งหมด 271 ราย)

คู่่�ค้้ารายเดิิม คู่่�ค้้ารายใหม่่ รวม ร้้อยละ

1. ด้้านความซื่่�อสัตย์์/ความโปร่่งใส/ความรัับผิิดชอบต่่องาน

ไม่่มีีประวััติิการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 191 77 271 100

ไม่่มีีประวััติิการละทิ้้�งงาน 191 77 271 100

2. ด้้านการจััดการและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม หรือื
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 
14001/EIA)

2 4 6 100

การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำหนดด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและกระบวนการในการจััดการ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2 4 6 100

3.ด้้านแรงงานและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม

ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานต่่างด้้าว
ผิิดกฎหมาย

194 77 271 100

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของลููกจ้้างแรงงาน 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

194 77 271 100

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง

194 77 271 100

4.ด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

ผู้้�บริิหาร/กรรมการไม่่มีีตำแหน่่ง ในบริิษััทที่่�
เสนอราคาแข่่งขััน

0 0 0 0

ผลการประเมิินคู่่�ค้้า 2568

	 6. แนวทางการพััฒนาคู่่�ค้้า

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคู่่�ค้้าให้้เติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางสำคััญดัังนี้้�
	 •	 การให้้ข้้อมููลและความคาดหวััง บริิษััทสื่่�อสารความต้้องการของลููกค้้าแก่่คู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรฐาน
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ คุุณภาพ และระบบการบริิหารจััดการ
	 •	 การถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้� สนับัสนุนุคู่่�ค้าด้ว้ยการให้ค้วามรู้้�ด้า้นกระบวนการผลิติและเทคโนโลยี ีเพื่่�อพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
	 	 ร่่วมกัันให้้มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น
	 •	 มุ่่�งสู่่� Green Procurement ส่ง่เสริมิให้คู้่่�ค้า้พัฒันาการผลิติที่่�เป็น็มิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของ
	 	 ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคในอนาคต
	 •	 การดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักจรรยาบรรณ สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีจริิยธรรม เพื่่�อสร้้าง
	 	 ความเชื่่�อมั่่�นและความร่่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืน
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	 •	 การเติิบโตของคู่่�ค้้า สนัับสนุุนและพััฒนาคู่่�ค้้ารายย่่อยให้้มีีศัักยภาพสููงขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถขยายธุุรกิิจและก้้าวขึ้้�นเป็็น
	 	 คู่่�ค้้ารายสำคััญในอนาคต

	 บริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างการมีส่่วนร่่วมระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้า เพื่่�อส่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของ คู่่�ค้ า จั ัด
สััมมนา 2 ครั้้�งต่่อปีี หััวข้้อ “โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม” และ หััวข้้อ “การบริิหารจััดการความปลอดภััยผู้้�รัับ
เหมา” และสื่่�อสารความรู้้�ด้้านปลอดภััย (Safety Talk) ประจำเดืือนให้้กัับผู้้�รัับเหมา มีีคู่่�ค้้าเข้้าร่่วม 4 ราย จำนวน 45 คน 	
	 แนวทางเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันแข็็งแกร่่งกัับคู่่�ค้้า พร้้อมส่่งเสริิมความสามารถ
ทางการแข่่งขัันของบริิษััทและอุุตสาหกรรมโดยรวม

ตััวชี้้�วััด หน่่วย
เป้้าหมาย ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา/
คู้้�ค้้า

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา/
คู้้�ค้้า

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา/
คู้้�ค้้า

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา/
คู้้�ค้้า

จำนวนอุุบััติิเหตุุขั้้�น
เสีียชีีวิิตจากการทำงาน
(Fatality Case)

คน 0 0 0 0 0 0 0 0

อััตราความถี่่�จากการบาด
เจ็บ็จากการทำงาน ขั้้�นหยุุด
งาน (Lost Time Injury 
Frequency Rate : LTIFR)

กรณีีต่่อ 
2 0 0 , 0 0 0 
ชั่่�วโมง

0 0 0 0 0 0 0 0

อตราความถี่่�ของการเจ็็บ
ป่ว่ยด้วยโรคจากการทำงาน 
(Occupational Illness 
Frequency Rate : OIFR)

กรณีีต่่อ 
2 0 0 , 0 0 0 
ชั่่�วโมง

0 0 0 0 0 0 0 0

	 บริษิัทัมีกีารจัดักิจิกรรมเพื่่�อสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มระหว่า่งบริษิัทัและคู่่�ค้า้เพื่่�อส่ง่เสริมิการพััฒนาศักัยภาพของคู่่�ค้า้ ให้ม้ีคีวาม
ปลอดภัยัในการทำงาน รวมถึงึการปฏิบัิัติติามกฎหมาย ข้อ้กำหนด และมาตรฐานด้้านความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั พร้อม
ทั้้�งนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย โดยตั้้�งเป้้าหมายการบริิหารความปลอดภััยในการทำงาน การอุุบััติิเหตุุเป็็น
ศููนย์์ (Zero Accident) สำหรัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า ที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััท โดยมีีผลการดำเนิินการ ปีี 2566-
2568 ดัังนี้้�

สถิติข้อร้องเรียน และกรณีพิพาทกับคู่ค้า ในช่วงปี 2566-2568 เป็น 0
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การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 กลุ่่�มราชพัฒันา ยึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบและเคารพต่อสิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั 
ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อม คำนึึงถึึงการเจริิญเติิบโตทาง
ธุุรกิิจร่่วมกััน เอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน อั ันจะนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และได้้กำหนดเป็็นแนวปฏิิบััติิไว้้ในจริิยธรรมธุุรกิิจของ
บริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า สิิทธิิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการคุ้้�มครองดููแลอย่่างเป็็นธรรมทุุก
ฝ่่ายและปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาคและกรณีที่่�เกิิดความเสีียหายบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ จะร่่วมกัันหาแนวทาง
แก้้ไขและกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสมเป็็นประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย โดยมีีการกำหนดช่่องทางที่่�ชััดเจนในการเผยแพร่่และสื่่�อสาร
ระหว่่างกัันอย่่างมีีส่่วนร่่วม หลากหลายและสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสามารถสนองตอบได้้อย่่างถููกต้้อง 
	 บริิษััทได้้ดำเนิินการระบุุและจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นระบบ โดยพิิจารณาจากอิิทธิิพลและความสนใจที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียมีีต่่อองค์์กร เพื่่�อกำหนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการ 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

กระบวนการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 1. การทำความเข้้าใจห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Understand Value Chain)

	 บริษิัทัได้ว้ิเิคราะห์แ์ละระบุกุิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในกระบวนการดำเนินิธุรุกิจิตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำถึงึปลายน้้ำ ครอบคลุมุทั้้�งการจัดัหา
วััตถุุดิิบ กร ะบวนการผลิิต ก ารส่่งมอบสิินค้้า และการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้มองเห็็นภาพรวมของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกขั้้�น
ตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า
	 2. การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholder Identification)

	 จากการวิเิคราะห์ห์่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ บริษิัทัได้ร้ะบุผุู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งสามารถสร้า้งผลกระทบหรือืได้รั้ับผลกระทบจาก
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจััดแบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�มหลััก ประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ชุุมชน
และสัังคม รวมถึึงภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3. การจััดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Prioritization)

	 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์และจััดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยพิิจารณาจากระดัับอิิทธิิพลที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อธุุรกิจ 
และระดัับความสนใจที่่�มีีต่่อการดำเนิินงานขององค์์กร โดยผลการวิิเคราะห์์พบว่่า กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 3 อัันดัับแรกที่่�มีีความ
สำคััญสููงสุุดต่่อบริิษััท ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน และชุุมชน ตามลำดัับ
	 4. การสร้างการมีีส่ว่นร่่วมและตอบสนองต่อ่ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย (Stakeholder Engagement)

	 บริิษััทได้้กำหนดแนวทางการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มที่่�สำคััญผ่่านกิิจกรรมและช่่องทางการสื่่�อสารที่่�
หลากหลายตามความเหมาะสม เพื่่�อรับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการ  และความคาดหวััง ร วมทั้้�งตอบสนองต่่อประเด็็นที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ
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บริิษััทได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
ความต้้องการ การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น
• รายใหญ่่
• รายย่่อย

• ผลตอบแทนจากการลงทุุน
• ผลการดำเนิินงานเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน
• ฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง
• การบริหิารด้ว้ยหลักัธรรมาภิบิาล 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
• การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียม
 

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�อง
เพื่่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุมุและ/หรือืเสนอ
ชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี
• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบและ
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม
• อำนวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดย วั ัน เวลา สถ านที่่�และวิิธีีการ  ไม่่เป็็น
อุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น 
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมา
ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองสามารถมอบฉันัทะให้้
ผู้้�อื่่�นมาร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
แทน

• ร ายงานประจำปีี แบบ56-1 
One Report
• รายงานความยั่่�งยืืน
• การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
• Company Visit
• Opportunity Day
• งานนัักวิเคราะห์์ นั ักลงทุุน 
พบกลุ่่�มสหพััฒน์์
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail

คู่่�แข่่ง
• ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายอื่่�น
• ผู้้�ผลิติเชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลรายอื่่�น

• ก ารแข่่งขัันภายใต้้กรอบกติิกา
อย่่างเป็็นธรรม

• ดำเนินิการกับัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์
อย่่างรอบคอบ ด้ ้วยความมีีเหตุุมีีผลและเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
• ปกป้้องผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินของ
บริษิัทั เสมือนวิญิญูชูนพึึงรัักษาทรััพย์สินิของ
ตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์์อันัมิคิวร
ได้้โดยชอบไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
• ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ
แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมใน
การดำเนิินธุรุกิจและกฎหมายแข่ง่ขัันทางการ
ค้า้ในประเทศต่า่งๆ ที่่�บริิษัทัเข้้าไปดำเนินิธุรุกิจิ
• ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

• กิิจกรรมร่่วมกัับกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/Email

เจ้้าหนี้้�
• สถาบัันการเงิิน

• ก ารปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อ
ตกลงตามสััญญาเงิินกู้้�

• ปฏิบิัตัิติ่อ่เจ้า้หนี้้�ทุกุกลุ่่�มอย่า่งเสมอภาคและ
เป็็นธรรม
• ปฏิบัิัติติามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�ตกลง
กัันอย่่างเคร่่งครััด
• บริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะ
ทางการเงินิและความสามารถในการชำระหนี้้�
ที่่�ดีี
• เปิดิเผยฐานะทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง ตรง
เวลา
• ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อ
ใดข้้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเป็็นการ
ล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

• รายงานประจำปีี แบบ 56-1 
One Report
• รายงานความยั่่�งยืืน
• งานนักัวิเิคราะห์ ์นักลงทุนุ 
พบกลุ่่�มสหพััฒน์์
• การพบปะตามวาระต่่างๆ
• กิิจกรรมสััมมนา
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
ความต้้องการ การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า
• ลููกค้้าต้้นทาง
• ลููกค้้าปลายทาง

• การส่งมอบผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพ 
สููงและมั่่�นคงอย่่างต่่อเนื่่�อง
• การปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขและข้อ้
ตกลงทางการค้้า
• การบริกิารและตอบสนองที่่�รวด 
เร็็วและตรงเวลา
• การเอาใจใส่่ต่่อข้้อร้้องเรีียน
• การพััฒนาเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์
 

• ดำเนิินธุุรกิิจด้้านผลิิต  จำหน่่ายไฟฟ้้าและ
ไอน้้ำที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม
• ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น   พััฒนาต่่อ 
ยอดธุรุกิจิในการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัชีวีมวล
และเศษวัสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร คิ ดค้้น
นวัตักรรมใหม่่ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้ ้อมกัับการให้้
ข้้อมูลที่่�จำเป็็นต่่อการตััดสิินใจโดยไม่่ปิิดบััง
หรืือบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง

• รายงานประจำปีี
• รายงานความยั่่�งยืืน
• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• การสำรวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า
• กิิจกรรมสััมมนาลููกค้้า
• กิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์
• แบบประเมิินความพึึงพอใจ
• การเข้้าพบให้้บริิการและการ
พบปะตามวาระต่่างๆ
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail

คู่่�ค้้า
• ผู้้�จำหน่า่ยวัตัถุดุิบิ/
ผู้้�ส่่งมอบ
• ผู้้�รัับเหมา
• พันัธมิตรทางธุรุกิจ

• มีีกระบวนการจััดซื้้�อ จััดจ้้างที่่�
โปร่งใสและการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรม 
• การเจรจาต่่อรองทางการค้้าบน
พื้้�นฐานของผลประโยชน์์ร่่วมกััน
• การปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขและข้อ้
ตกลงทางการค้้า
• การจ่่ายเงิินตรงเวลา

• รั ักษาความลัับหรืือข้้อมููลทางสารสนเทศ
ของคู่่�ค้า ไม่น่ำไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
• สร้างสััมพันัธภาพและความเข้า้ใจที่่�ดีตี่อ่กันั 
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่ ่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�ม
คุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ  เพื่่�อการเจริิญ
เติิบโตร่่วมกััน
• ปฏิบิัตัิติามข้อ้ตกลงทางการค้า้และให้ข้้อ้มูล
ที่่�ถููกต้้อง ในกรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ ให้้
รีบีเจรจากับัคู่่�ค้าเป็็นการล่วงหน้้า เพื่่�อร่ว่มกันั
หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความ
เสีียหาย
• ไม่่เรีียก  รัับ  หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน
หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่ �งอยู่่�นอกเหนืือข้้อ
ตกลง ทางการค้้า

• รายงานประจำปีี
• รายงานความยั่่�งยืืน
• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• กิิจกรรมสััมมนา
• การพบปะตามวาระต่่างๆ
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Website/E-mail
• ช่ องทางการรับข้้อร้องเรีียน
ของบริิษััท
• ข้้อเสนอแนะของคู่่�ค้้า
• การสััมมนา
• ก ารประเมิินความพึึงพอใจ
ของคู่่�ค้้า
• จั ัดกิิจกรรมส่่งเสริิมความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า
• ลููกค้้าสััมพัันธ์์

พนัักงาน

• ค่าจ้า้งและสวัสดิการที่่�เหมาะสม
• ความมั่่�นคงในอาชีีพ และ
ความสุุขในการทำงาน
• การพััฒนาและความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน
• ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
• ความปลอดภััยและอาชีีว
อนามััย
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
พนัักงาน

• ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการ
ทำงานตลอดจนไม่่เปิิดเผยหรืือส่งผ่่านข้้อมูล
หรือืความลับัของพนักงานต่อ่บุคคลภายนอก
หรืือผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
• ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของ
บริิษััท
• จัดัหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ร วมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมการ
ทำงานโดยคำนึึงถึงึหลัักความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย  เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
• ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุก
ระดัับในการดำเนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม
• สร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รและสร้า้งจิติสำนึกึให้้
พนักงานทุกุระดับั เกิดิความร่ว่มมือืและความ
รัับผิิดชอบในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ก ารใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

• วารสาร Ratch Pathana News
• คณะกรรมการสวััสดิิการ
• การสำรวจความคิิดเห็็น
พนัักงาน
• กิิจกรรมวัันครอบครััว
• กิิจกรรมสััมมนาประจำปีี
• กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพ
• กิิจกรรมทางศาสนา
• การปฐมนิิเทศน์์
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Intranet/E-mail
• ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน
• กล่่องรัับความคิิดเห็็น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
ความต้้องการ การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน

• ส่งเสริิมให้ค้วามรู้้� และฝึกึอบรมแก่พ่นักังาน
ทุุกคนในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
• ส่ ่งเสริิมระบบการจััดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ตั้้�งแต่่การใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด มี ี
มาตรการบำบััด และฟื้้�นฟูู การทดแทน การ
เฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่าง
ยั่่�งยืืน

ชุุมชนและ
สัังคม

• ชุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้
เคีียง
• สัังคม
ในระยะไกล

• ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ดีี
• ก ารมีส่่วนร่่วมและความรัับผิิด
ชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
• ก ารสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ 
ของชุุมชน
• ก ารสร้างรายได้้และส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจ ของชุุมชน

• ปลู กฝังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุมชน
และสัังคมโดยส่่วนรวม ให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััท
และพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
• กำหนดให้้มีีมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผล 
กระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสัังคม อัันเนื่่�อง
มาจากการดำเนิินงานของบริิษััท
• ส่ งเสริิมการอนุรัักษ์วััฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น
• ร่ ่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในการพััฒนา
ชุุมชน
• ให้้การสนัับสนุุนในกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
สาธารณประโยชน์์
• สร้ ้างรายได้้และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน   
โดยสนัับสนุนการจ้างงานและผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชน
• สร้ ้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่าง
บริิษััทกัับชุุมชนและสัังคม บนพื้้�นฐานของ
ความถููกต้้องโปร่่งใส เป็็นธรรม

• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• ก ารเข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชน
ตามประเพณีี
• กิิจกรรมเปิิดบ้้าน
• โครงการและกิิจกรรมชุุมชน
สััมพัันธ์์
• ป้ ายแสดงคุุณภาพอากาศที่่�
หน้้าสถานประกอบการและใน
ชุุมชน
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail
• ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน

ภาครััฐ
และหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• กร ะทรวง กร ม 
และสำนัักงาน
• ส่ ่วนงานราชการ
ระดัับ จัังหวััดและ 
อำเภอ
• อ งค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น

• การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
• การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี
• ความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและ
ชุุมชน
• ก ารให้้ความร่่วมมืือในการให้้
ข้อ้มูลูและสนับัสนุนุโครงการของรััฐ
• ชำระภาษีีครบถ้้วนและถููกต้้อง
ตามกฎหมาย

• ศึ ึกษาและทำความเข้้าใจในกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิบิัตัิงิานและไม่ด่ำเนินิการ
ใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อกฎหมาย
• ดำเนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้้องตามกฎหมาย กฎ
ระเบีียบ และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดย
คำนึงึถึงึผลกระทบต่อ่ทรััพยากรธรรมชาติแิละ
สิ่่�งแวดล้อ้ม มีกีารทบทวนและประเมินิผลการ
ดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ  ดำเนิินการอย่่าง
ถููกต้้อง เมื่่�อมีการติิดต่่อทำธุุรกรรมกัับเจ้้า
หน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ
• สร้ ้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาค
รััฐในขอบเขตที่่�เหมาะสม
• ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข นบธรรมเนีียม
ประเพณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ใน
แต่่ละประเทศหรืือท้้องถิ่่�น

• รายงานประจำปีี แบบ 56-1 
One Report
• รายงานความยั่่�งยืืน
• รายงานการติดตามมาตรการ
ลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• กิิจกรรมเปิิดบ้้าน
• การเข้้าตรวจพื้้�นที่่�
• ก ารรายงานข้้อมููลตามกฏ
ระเบียีบและข้อ้บังคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
• การพบปะตามวาระต่่างๆ
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail
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การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและสร้างความไว้้วางใจจากลูกค้า เราได้้กำหนดนโยบายและมาตรการที่่�ชััดเจน
ในการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�แข็ง็แกร่ง่และยั่่�งยืนืกับัลูกูค้า้ โดยเน้น้ที่่�ความโปร่ง่ใส การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลู และการ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�:
	 1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
	 บริษิัทัยึึดมั่่�นในการปกป้องข้อ้มูลส่ว่นบุคุคลของลููกค้า้อย่า่งเคร่่งครัดั โดยมีกีารกำหนดนโยบายด้านการเก็็บรักัษาและใช้้
ข้อ้มูลตามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคุคล (PDPA) ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลส่ว่นบุคุคลของลูกูค้าจะถูกูใช้เ้ฉพาะเพื่่�อวัตถุประสงค์ท์ี่่�จำเป็น็
และได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าเท่่านั้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการเข้้ารหััสข้้อมููลและควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด
	 2. มาตรการแก้้ไขปััญหากรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล
	 ในกรณีทีี่่�เกิิดการรั่่�วไหลของข้อ้มูลู เราได้จ้ัดัตั้้�งทีมีงานเฉพาะกิจิเพื่่�อประเมินิสถานการณ์และดำเนิินการแก้ไ้ขปัญัหาอย่า่ง
เร่่งด่่วน โดยมีีมาตรการดัังนี้้�:
	 •	 แจ้้งเตืือนลููกค้้าภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังจากทราบเหตุุการณ์์
	 •	 ดำเนิินการตรวจสอบและปิิดช่่องโหว่่ทางเทคนิิคทัันทีี
	 •	 ให้้คำแนะนำและการช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้้าเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 •	 รายงานเหตุุการณ์์ต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมาย
	 3. มาตรการแก้้ไขปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค/ลููกค้้า
	 บริษิัทัมีขีั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิผิู้้�บริโิภค/ลูกูค้า้ โดยเน้น้ความโปร่ง่ใสและการ
แก้้ไขที่่�รวดเร็็ว ดัังนี้้�:
	 •	 รัับฟัังปััญหาจากลููกค้้าอย่่างรอบด้้าน  
	 •	 ดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ภายใน 7 วัันทำการ
	 •	 แจ้้งผลการตรวจสอบและแนวทางแก้้ไขให้้ลููกค้้าทราบอย่่างชััดเจน
	 •	 ติิดตามผลหลัังจากแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจ
	 4. ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า
	 บริษิัทักำหนดให้มี้ีหน่ว่ยงานรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนหรือืเป็น็ช่อ่งการติดิต่อ่สื่่�อสารกับัลูกูค้า้โดยตรง ได้แ้ก่่ 
แผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์ และเปิิดให้้บริิการช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�หลากหลายเพื่่�อความสะดวกของลููกค้้า ได้้แก่่:
	 •	 ศููนย์์บริิการลููกค้้าทางโทรศััพท์์ (Call Center) หมายเลข 038-481555 กด 153
	 •	 อีีเมลฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์
	 •	 แบบฟอร์์มออนไลน์์บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ratchpathana.com/th/contact-us
	 •	 ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย เช่่น Facebook และ LINE
	 •	 จุุดรัับข้้อร้้องเรีียนในสำนัักงาน
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	 5. แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

	 บริิษััทได้้กำหนดแผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้าโดยเน้้นที่่�การพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ก ารอบรม
พนักงานให้ม้ีคีวามเชี่่�ยวชาญ รวมถึงึการนำเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  มาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายแก่ลู่กูค้า ตัวอย่างแผนงานสำคัญั 
ได้้แก่่:
	 •	 การจััดอบรมพนัักงานด้้านการบริิการลููกค้้า
	 •	 การเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารแบบเรีียลไทม์์
	 •	 การติิดตามและรายงานผลการแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้า
	 •	 การนำข้้อเสนอแนะจากลููกค้้ามาปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 6. การนำผลประเมิินความพึึงพอใจมาจััดทำแผนพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

	 บริิษััทได้้ดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปี เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์และพััฒนาแผน
งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงในจุุดที่่�ได้้รัับข้้อเสนอแนะมากที่่�สุุด เช่่น ก าร
ปรับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ก ารนำเทคโนโลยีีการสื่่�อสารรููปแบบใหม่่มาใช้้เป็็นช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า 
เป็็นต้้น
	 ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในนโยบายและมาตรการข้า้งต้น้ บริิษัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่จะสามารถสร้างความไว้ว้างใจและความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับั
ลููกค้้าในระยะยาว อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จร่่วมกัันในอนาคต

การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า ปีี 2568
บมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี

รููปแบบ ลููกค้้า ความถี่่� ประเด็็นสำคััญ/เป้้าหมาย

• ประชุุม • ระดัับบริิหารของ กฟผ.
• ร ะดัับบริิหารของลููกค้้า
อุุตสาหกรรม

ปีีละ 1-2 ครั้้�ง (ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ประเด็น็ที่่�เกิดิขึ้้�นในแต่ล่ะปี)ี

• ปรึกึษาหารือืประเด็น็ในสัญัญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้า แนวทางการดำเนิินงานร่่วมกััน
• สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า

• ประชุุม • ระดัับปฏิบัิัติกิารของ กฟผ.
• ระดัับปฏิิบััติิการของลููกค้้า
อุุตสาหกรรม

ทุุก 3 เดืือน หรืือตาม กฟผ. 
นััดหมายเพื่่�อประชุุม

• ปรึ ึกษาหารืือประเด็็นด้้านสััญญา 
แนวทางการดำเนิินงานร่่วมกััน
• สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า

บจ.สหโคเจน กรีีน

• ประชุุม
• กิิจกรรมสาน
สััมพัันธ์์ลููกค้้า

• การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
• ลูกค้า้ในสวนอุตุสาหกรรม

ปีลีะ 3 ครั้้�ง (ขึ้้�นอยู่่�กับัประเด็็น 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละปีี)

• ทบทวนข้อ้กำหนดผลิิตภัณฑ์แ์ละสรุป
ผลการดำเนิินงานปีีที่่�ผ่่านมา 
• ติ ดตามผลการปฏิิบััติิงาน และการ
ดำเนิินการแก้้ไขปััญหา
• กิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ลููกค้้า เช่่น การ
แข่่งขัันกีีฬา กิ ิจกรรมเยี่่�ยมชมศึึกษาดูู
งาน เป็็นต้้น

บจ.สหกรีีน ฟอเรสท์์

• ประชุุม
• กิิจกรรมสาน
สััมพัันธ์์ลููกค้้า

• การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง • ทบทวนข้อ้กำหนดผลิิตภัณฑ์แ์ละสรุป
ผลการดำเนิินงานปีีที่่�ผ่่านมา 
• ติ ดตามผลการปฏิิบััติิงาน และการ
ดำเนิินการแก้้ไขปััญหา
• กิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ลููกค้้า เช่่น การ
แข่่งขัันกีีฬา กิ ิจกรรมเยี่่�ยมชมศึึกษาดูู
งาน เป็็นต้้น

• ลููกค้้าไอน้้ำ
(บริิษััท สย าม ฟอเรสทรีี 
จำกััด)

ไม่่ต่่ำกว่่า 2 ครั้้�ง/ปีี (ขึ้้�นอยู่่�
กัับประเด็็นที่่� เกิิดขึ้้� นใน
แต่่ละปีี)
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ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า ในปีี 2568

50 50 50 90.00 94.26

2 2 3 95.00 95.10

2 2 2 97.00 97.64

บริิษััท
จำำ�นวนลููกค้้า
อุุตสาหกรรม
ทั้้�งหมด (ราย)

จำำ�นวนลููกค้้าที่่�
ได้้ทำำ�แบบ

ประเมิินความ
พึึงพอใจ (ราย)

จำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีี
ความพึึงพอใจ
ตามเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนด

เป้้าหมาย
% 

ผลประเมิิน
ค่่าเฉลี่่�ย
ความพึึง
พอใจ (%)

Color Green 

C 68.24 
M 0 
Y 100 
K 0 

#57B947CODE

เหตุุการณ์์ข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล 0

เหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค 0

กรณีีพิิพาทหรืือข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 0

หััวข้้อ จำำ�นวน (ครั้้�ง)

กิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

กิิจกรรมฟุุตบอลเชื่่�อมสััมพัันธ์์ 

สร้้างความสััมพัันธ์์และความใกล้้ชิิดกัับลููกค้้า
ผ่่านการแข่่งขัันกีีฬา ที่่ �จััดขึ้้�นตลอดทั้้�งปีี เช่่น 
ฟุุตบอล กอล์์ฟ เป็็นต้้น

อบรมสััมนาลููกค้้า
บริิษััท จั ดกิิจกรรมสััมมนาลููกค้้า เพื่่�ออบรมให้้
ความรู้้�กัับลููกค้้า เรื่่�อง ความปลอดภััยในการ
ทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า เมื่่�อวัันที่่� 28 ก .พ.68 ณ 
บมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วม
ทั้้�งหมด 34 ท่่าน ผู้้�เข้้าร่่วมส่่วนใหญ่่เล็็งเห็็นความ
สำคััญของหััวข้้อที่่�นำเสนอเป็็นอย่างดีี และหลััง
จากการอบรม ต่า่งก็ม็ีคีวามรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั
ความปลอดภััยในการทำงานเพิ่่�มมากขึ้้�น พร้ ้อม
ทั้้�งตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิงาน
อย่่างปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�นในทุุกขั้้�นตอน

กิิจกรรม ภาพกิิจกรรม
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กิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR)

โครงการ  SGF-PEA เพื่่�อชุมชนและสัังคม 
ประจำปีี 2568  
       บริิษััทร่่วมกัับลููกค้้าและพัันธมิิตรจััด
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม โดยมอบอุุปกรณ์์การเรีียน
และปรับปรุงซ่่อมแซมระบบไฟฟ้้าให้้กัับ
โรงเรีียนบ้้านวัังมะค่่า จั งหวััดกำแพงเพชร 
พร้้อมสนัับสนุุนพััดลม มู ลค่่า 20,000 บาท 
โครงการช่วยยกระดัับความปลอดภััยด้้าน
ไฟฟ้า้ให้กั้ับนักัเรียีนและครู ูเพิ่่�มคุณุภาพสภาพ
แวดล้้อมการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

กิิจกรรมเปิิดบ้้านเยี่่�ยมชมศึึกษาดููงาน

บริิษััทเปิิดให้้ลููกค้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเข้้ามา
เยี่่�ยมชมศึึกษาดููงานกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า 
เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์และสร้างความเข้้าใจเกี่่�ยว
กัับการดำเนิินธุุรกิจ ต ลอดถึึงการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ในด้้านต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กิิจกรรม ภาพกิิจกรรม
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 กลุ่่�มราชพััฒนา ให้้ความสำคััญต่่อการสร้้างระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ รัับ

ผิดิชอบต่อ่ผลการปฏิบิัติัิงานตามหน้า้ที่่� มีคีวามสามารถในการแข่ง่ขันัและเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย เพื่่�อสร้า้งความ
เจริิญ เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�งแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึดหลัักการบริิหารงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  และบนพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจพอเพีียง คื ือ  ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผลและการมี
ภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี โดยอาศััยความรู้้� ความรอบคอบ และความระมัดัระวังั มาใช้ใ้นการวางแผนและการดำเนินิงาน ขณะเดีียวกัันได้้
เสริมิสร้างให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคน มีคุณุธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ ขยัน อดทน มีการแบ่่งปันัและใช้ส้ติปิัญัญาในการดำเนิิน
งาน พร้อ้มต่อ่การรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ การเมือืง วัฒนธรรมและสัังคม เพื่่�อประโยชน์์สุุขอย่างสมดุลุและยั่่�งยืนื  
	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งถืือเป็น็รากฐานสำคััญในการพัฒันา
และสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ิจิการอย่า่งยั่่�งยืนื นอกเหนือืจากการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ลงทุนุ เพื่่�อนำไปสู่่�การประกอบธุรุกิจที่่�สามารถ
แข่ง่ขันัได้แ้ละมีผีลประกอบการที่่�ดี ีโดยคำนึงึถึงึผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรุกิจิอย่างมีจีริยิธรรม เคารพสิทธิแิละมีคีวาม
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง
	 เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนรัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน  (ตาม
ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในรายงาน 56-1 One report) ประกอบด้้วย
	 1.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 2.	 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ
	 3.	 จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 4.	 จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 1.	 กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ จริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจ 
	 	 และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำเนิินงานของบริิษััท
	 2.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โดย
	 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.	 ดำเนินิการให้โ้ครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัมีกีารกำหนดอำนาจ หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการแต่ล่ะ
	 	 คณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน
	 4.	 ดำเนินิการให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึงึการมีระบบบัญัชีี
	 	 และรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
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	 บริษัิัทได้้จัดัทำคู่่�มือหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีเีพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุรุกิจ
ที่่�ดีีและคู่่�มือจรรยาบรรณทางธุุรกิจสำหรัับกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนักงานของบมจ.ราช
พััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี ให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียม 
คำนึงึถึงึสิทิธิ ิความเสมอภาค รวมถึงึปลูกูจิติสำนึกึให้ม้ีคีุณุธรรม จริยิธรรม มีคีวามซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิต และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางสื่่�อสาร ในรายงานประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) และ Website ของบริิษััท www.ratchpathana.com

อ่่านเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ

	 5.	 ดำเนินิการให้มี้ีการเปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำคัญัอย่า่งเพียีงพอ เชื่่�อถือืได้ ้และทันัเวลา ตราบเท่า่ที่่�ไม่ก่ระทบต่อ่ประโยชน์์
	 	 อัันชอบธรรมของบริิษััท
	 6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 7.	 ดำเนิินการโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 8.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิศิในการดำเนินิธุุรกิจิ โดยยึดึมั่่�นในการสร้า้งความพึงึพอใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ด้ว้ยการรับัฟังัและทบทวน
	 	 ตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ
	 9.	 ปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม สร้้างจิิตสำนึึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการ
	 	 พััฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 10.	ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
	 11.	ดำเนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นที่่�ตั้้�ง

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีี
คุุณค่่าต่่อสังคม ภายใต้้ความสมดุุลทั้้�งด้้านผลประกอบการและการมีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร ทั้้ �งสัังคม
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว 
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัต้ั้�งคณะกรรมการชุดุต่่างๆ เพื่่�อกำกับัดูแูลการดำเนินิงานโดยให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการจัดัการ
เรื่่�องต่่างๆ ภายในบริิษััทให้้มีีความถููกต้้องเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อบริิษััท  ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 2.	 คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ
	 3.	 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอนุุรัักษ์์พลัังงาน  
	 4.	 คณะทำงานแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
	 5.	 คณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงาน
	 6.	 คณะทำงานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 7.	 คณะทำงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 8.	 คณะทำงานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 9.	 คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน
	 10.	คณะทำงานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าชเรืือนกระจก
	 11.	คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 12.	คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการของธุุรกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการสร้้างระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีอีย่างต่่อเนื่่�อง โดยมีนโยบายในการบริหิารงานภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่างสมดุุลบนพื้้�นฐานของ
เศรษฐกิิจพอเพีียง และสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล  ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินดัังนี้้�
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1.ผลการประเมิินตามโครงการการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน
(CGR CHECKLIST)

สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน

88 95 92

การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

97 102 107

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 88 99 100

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 90 94 93

คะแนนเฉลี่่�ย (%)

SCG Score

98 105 105

หมวด ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

2.2.	ผลการประเมิินตามโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM CHECKLIST) จััดอยู่่�ในระดัับ 5 TIA  

2568 827 100 94.98 100

2567 808 100 94.25 100

2566 810 100 93.20 100

ปีี
คะแนนสููงสุุด คะแนนเฉลี่่�ย SCGจำำ�นวนบริิษััท

บริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม

3. ผลการประเมิินความย่ั่�งยืืน (SET ESG 
Ratings) 
	 ในปีี 2568  บริิษััทได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ 
AAA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ในกลุ่่�มทรััพยากร  (Re-
sources) สำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีมีูลูค่า่หลักัทรััพย์ต์ามราคาตลาด 
3,000-10,000 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�
ในรายชื่่�อ หุ้้�นยั่่�งยืืน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 ตอกย้้ ำถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
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การบริิหารความเสี่่�ยงและการจััดการภาวะวิิกฤต
	 ในยุคุที่่�ธุรุกิจิต้อ้งเผชิญิกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ไม่ว่่า่จะเป็น็ความท้า้ทายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เทคโนโลยี ีกฎระเบียีบ 
หรืือปัจจัยัทางเศรษฐกิิจ การบริหิารจัดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต จึงเป็็นปััจจัยัสำคััญที่่�ช่ว่ยให้้ธุรุกิจิสามารถเติบิโตได้้อย่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน กลุ่่�มราชพััฒนาให้้ความสำคััญกัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุก ผ่่านการวิิเคราะห์์และประเมิินปััจจััย
เสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนินิงาน พร้อ้มพัฒันาแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity Plan, BCP) เพื่่�อ
รองรัับภาวะวิิกฤตและมั่่�นใจว่่าธุุรกิจสามารถปรับตััวและดำเนิินงานได้้อย่างต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์ด้้วยการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงโดยมีีการประเมิิน วิิเคราะห์์ ติิดตาม ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ เพื่่�อ
พิจิารณาโอกาสในการดำเนินิธุรุกิจิ หรือืความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิพลังังาน ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิผลกระทบจาก
ความขััดแย้้งทางภููมิริัฐัศาสตร์ (Geopolitical Risk) ทำให้้ราคาพลังงานมีีความผัันผวนและสููงขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายพลังังานที่่�ปรับตัวัและผลักัดันการใช้พ้ลังงานทดแทนมากขึ้้�น เพื่่�อรับมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ นอกจาก
นี้้�การพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ในการผลิิตพลัังงาน โดยเฉพาะในด้้านพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลั ังงานลม และเทคโนโลยีีการกััก
เก็็บพลัังงาน (Energy Storage) จะมีีผลกระทบต่่อโครงสร้้างการผลิิตพลัังงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นด้้าน
พลัังงานสะอาด ซึ่่�งเป็็นทั้้�งโอกาสและความท้้าทายสำหรัับธุุรกิิจ 
	 เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการรัับมืือกัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส ามารถดำรง
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิจในสภาวะที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและผัันผวนอย่างรุุนแรง บริิษััทได้้นำกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk 
Management ปี ี2560 (COSO ERM 2017) ซึ่่�งได้ร้ับัการยอมรับัในระดับัสากลมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการกำหนดกรอบความเสี่่�ยง
และทิิศทางในการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มตลาดพลัังงาน จััดการโอกาสและความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว โดยเน้้นการบริิหารที่่�ครอบคลุุมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Ap-
petite) ในด้า้นการวางแผนกลยุุทธ์์ (Strategic) การเงิิน (Financial) การปฏิบัิัติกิาร (Operation) กฎหมายและความสอดคล้้อง 
(Compliance) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคมและการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(ESG) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์
และเป้้าหมายขององค์์กร และผลการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
	 กลุ่่�มราชพััฒนามีีการทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ  โดยมีีการรายงานและนำเสนอผลการดำเนิินงานต่่อ
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตาม ตรวจสอบ และให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย รวมถึึงนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อทบทวนประสิิทธิผิลของกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและกำกับัดููแลทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 
อันัจะช่ว่ยให้ก้ระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามครบถ้้วน รอบด้า้น และสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายการดำเนิินธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน
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นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริษิัทั ราชพัฒันา เอ็น็เนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิงานให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายการดำเนินิธุรุกิจิ สร้างมููลค่่า
เพิ่่�มและความมั่่�นคงเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับ ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corpo-
rate Governance) คณะกรรมการบริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) มีีมติิในการประชุุม ครั้้�งที่่� 1/2568 วัันที่่� 
19 กุุมภาพัันธ์์ 2568 กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�
	 1.	 รัักษาสมดุุลระหว่่างระดัับความเสี่่�ยงและผลตอบแทนจากการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงการบรรลุุตามเป้้าหมาย
	 	 การดำเนิินธุุรกิิจ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้ความเสี่่�ยงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	 2.	 กำหนดกลยุุทธ์์เชิิงธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณายอมรัับได้้
	 3.	 ส่ง่เสริมิให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็หนึ่่�งในวััฒนธรรมสำคััญขององค์์กรที่่�จำเป็น็ต้้องดำเนิินการอย่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 และประสิิทธิิผลโดยผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
	 4.	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวัตัถุประสงค์์และกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัจะต้้องได้้รับัการจัดการอย่างทัันกาลและ
	 	 ต่่อเนื่่�อง
	 5.	 กำหนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน สิิทธิิมนุุษยชนการเปลี่่�ยนแปลง
	 	 สภาพภููมิิอากาศ เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและบรรษััทภิิบาล เป็็นต้้น
	
	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทำให้ต้้อ้งมีกีารเตรียีมพร้อ้มตั้้�งแต่ก่ารพิจิารณาความเสี่่�ยงในการกำหนดกลยุทุธ์ก์ารขับัเคลื่่�อน
ธุุรกิิจที่่�เน้้นการพััฒนาพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน จััดให้้มีีแผนบริิหารความเสี่่�ยงรองรัับเมื่่�อปััจจััยต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอัันอาจ
ส่ง่ผลกระทบกับัการประกอบกิิจการของบริษัิัท โดยมีการแต่่งต้ั้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละธุรุกิจ เพื่่�อร่วมประเมิิน
และวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก ที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร รวมถึึงบริิษััทย่่อยและโครงการต่่าง ๆ และพิิจารณา
แผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิินกว่่าระดัับปานกลางขึ้้�นไปซึ่่�งกำหนดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) จััดทำแผนการ
บริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิจ (BCP) ร วมทั้้�งติิดตามผลการจัดการอย่างต่่อเนื่่�อง ต ลอดจนมีีการรายงานความคืืบหน้้าให้้
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นระยะๆ 
	 การเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้กิดิขึ้้�นในองค์ก์ร ผู้้�บริหิารระดับัสูงูและคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำเนิินการผ่่านการประชุุม กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ กำหนดให้้การมีีส่่วนร่่วมด้้านระบบการบริิหารความ
เสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมิินผลงานของพนัักงานทุุกคน และกำหนดเป็็นหััวข้้อในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำ
ปีี (Key Performance Indicator: KPI) ของหััวหน้้าแผนกและผู้้�จััดการทุุกส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ตร ะหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 
สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึงึดำเนินิการประเมินิและวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัเสี่่�ยงและโอกาสจากประเด็น็
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร รวมถึึงบริิษััทย่่อยและโครงการต่่างๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก พร้้อม
ทั้้�งพิิจารณาแผนจััดการความเสี่่�ยง โดยประยุุกต์ใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำกัับดููแล (ESG) ดัังนี้้�
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ปััจจััยเสี่่�ยงและโอกาส แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ผลการดำำ�เนิินงาน

• การเปลี่่�ยนแปลงสภาพเศรษฐกิิจภายใต้้
ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์
   ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ซึ่่�งเป็็นประเด็็น
ที่่�ซัับซ้้อนและมีีผลกระทบกว้างขวางต่่อการเมืือง 
ความมั่่�นคง และเศรษฐกิิจโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง อาจ
ก่่อให้้เกิิดความผัันผวนของราคาพลังงาน โดย
เฉพาะราคาน้้ำมััน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อราคาจำหน่่าย
ไฟฟ้้าและไอน้้ำ นอกจากนี้้� ก ารขนส่่งสิินค้้า 
เครื่่�องจัักรอุปกรณ์ที่่�หยุุดชะงัักอาจกระทบต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิจ ร วมถึึงปริิมาณความต้้องการใช้้
พลัังงานของอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผล กระทบ

• ก ำหนดกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิจและการลงทุุน
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลง
• วิ ิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมาย
ขององค์์กร
• จั ัดทำแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่
แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
• การติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ติดิตามผลกระทบปริมิาณการใช้้
ไฟฟ้้าและไอน้้ำของลููกค้้าภายใน
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ 
ศรีีราชาอย่่างต่่อเนื่่�องง

•	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีี (Technological Disruption Risk)
   การเปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว็ของนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีในภาคพลังงานส่่งผลกระทบทั้้�งในแง่่
ของโอกาสและความเสี่่�ยงต่่อธุรุกิิจ หากองค์์กรไม่่
สามารถปรัับตััวหรืือลงทุุนในเทคโนโลยีี ใหม่่ได้้
อย่า่งเหมาะสม อาจนำไปสู่่�การสูญเสีียความสามารถ
ในการแข่่งขััน นอกจากนี้้� ก ารพึ่่�งพาเทคโนโลยีีเก่่า
หรืือระบบที่่�ล้้าสมัยอาจลดประสิิทธิิภาพการดำเนิิน
งาน ส่่งผลต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินของธุุรกิิจ

•	 กำหนดนโยบายการพััฒนาและบริิหารจััดการ
ด้้านนวััตกรรม
•	 ศึกึษาแนวทางนวััตกรรมในธุรุกิจพลังงานและ
ประเมิินความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในเทคโนโลยีี
ใหม่่และนวััตกรรม ก ารวิิเคราะห์์ผลตอบแทนที่่�
คาดหวััง
•	 ติดิตามข้อ้มูล ข่าวสาร และประเมิินสถานการณ์
เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ผลการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง
เทคโนโลยีี ยัังไม่่มีีเทคโนโลยีีใหม่่
ที่่�สามารถนำมาใช้้ในธุุรกิจ จึ งไม่่
ส่่งผลกระทบ

•	 ความปลอดภัยัของข้้อมููลหรืือระบบคอมพิิวเตอร์์
และการโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
    เทคโนโลยีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศส่่ง
เสริิมให้้การทำงานทางธุุรกิจสะดวก ร วดเร็็ว 
แข่่งขัันได้้ สร้ างความแตกต่างทางธุุรกิจ โอกาส
ทางธุุรกิิจใหม่่ๆ มากขึ้้�น การวิิวััฒนาการด้้านภััย
คุกุคามทางไซเบอร์ที่่�ซับัซ้อ้นและรุุนแรงขึ้้�น จึงึเป็น็
ช่่องทางให้้มีีการโจมตีีทางไซเบอร์บนฐานข้้อมูล
รวมของบริิษััท ก ารสููญเสีียข้้อมููลที่่�ละเอีียดอ่่อน 
ข้้อมููลทางการเงิิน ส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ความ
เชื่่�อมั่่�นและผลการดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นสิ่่�ง
ท้้าทายเพื่่�อลดผลกระทบ บริิษััทจึึงกำหนด
มาตรการการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 
• ก ำหนดเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ระบบไอทีี ทุ ุก  3-5 ปีี 
โดยรุ่่�นที่่�นำมาเปลี่่�ยนต้้องมีีประสิิทธิิภาพการ
ทำงานที่่�ดีขีึ้้�น รวมถึงึมีีระบบรัักษาความปลอดภััย
ของระบบป้้องกัันผู้้�บุุกรุุก และการสำรองข้้อมููล 
• ติดตั้้�งระบบและโปรแกรมขึ้้�นสูงูเพื่่�อรักัษาความ
ปลอดภััยของข้้อมูลป้้องกัันการถูกภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ อาทิิ ระบบ Deep Discovery Inspector, 
WAF, Hyper Converged Infrastructure (HCI) 
Server Dell VXRail, Data Leak Prevention 
(DLP), ร ะบบการตรวจจัับและตอบสนองต่่อภััย
คุุกคามแบบอััจฉริิยะ Cyber Command ตามที่่�
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมูล
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) หััวข้้อ “การ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

•	 จัดัต้ั้�งคณะทำงานแต่่งต้ั้�งคณะทำงานการรักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 มีีนโยบายรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มี การจัดต้ั้�งคณะทำงาน
แต่่ละพื้้�นที่่�เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม พร้้อมทั้้�งอบรม
ให้้ความรู้้� นโยบาย และ พ.ร.บ. การรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ.2562 
•	 มีีการส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�กฎหมาย
และข้้อแนะนำในการใช้้งานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศผ่่านหน้้าจอ  เมื่่� อมีีการใช้้ งาน
คอมพิิวเตอร์์ หรืือ  Intranet เพื่่�อให้้พนักงานทุุก
คนรัับทราบและตระหนัักถึึงความสำคััญของ 
พ.ร.บ. ก ารรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
พ.ศ.2562
•	 ตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 ดำเนิินการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน
แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานการรักัษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และการคุ้้�มครองข้อ้มูล
ส่่วนบุุคคล
•	 ผลการติิดตามภััยคุุกคามและ
การบุุกรุุก  ได้้รัับการตรวจจัับ ยั ัง
ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบกัับ
การดำเนิินงาน

ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ และธรรมาภิิบาล
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• ความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล
  ก  ารนำข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปใช้้และเปิิดเผยอย่่าง
ไม่่ถููกต้้อง หากดำเนิินการไม่่รััดกุุมเพีียงพอ อาจ
ทำให้้เกิิดความสููญเสีียและส่่งผลกระทบกัับการ
ดำเนินิธุรุกิจปัจัจุุบันั ต้องปฏิบิัตัิติามการประกาศ
กฎหมายหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

•	 บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะทำงาน ป ฏิิบััติิตามพระ
ราชบััญญััติคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดการคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล
อย่่างเคร่่งครััด 
•	 มีีนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data 
Protection Policy) เพื่่�อรักัษาความปลอดภััยข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคล 
•	 มีีโปรแกรมในการขอความยิินยอม (Consent) 
ทั้้�งผ่า่นแบบฟอร์ม์และ Verbal ให้เ้ป็็นไปตาม พระ
ราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
•	 ติดิตามกฎหมายเป็็นระยะ ๆ  รวมถึงึมีีการตรวจ
สอบอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ดำเนิินการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน
แต่่งตั้้�งคณะทำงานการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และการคุ้้�มครองข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคล
•	 ไม่่พบการละเมิิดข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

•	ด้ ้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
   บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่ �งเป็็นรากฐานสำคััญใน
การพััฒนาและสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่างยั่่�งยืืน 
ตลอดจนเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ลงทุุน 
สนับัสนุนุการดำเนิินธุรุกิจให้ส้ามารถแข่ง่ขันัได้แ้ละ
มีผีลประกอบการที่่�มั่่�นคง โดยคำนึึงถึงึผลกระทบใน
ระยะยาว ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ 
และมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี 
อันัก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์์ต่อ่สังัคม พร้อมทั้้�งมุ่่�งพัฒันา
และลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิม
ความสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของปัจัจัยัต่า่งๆ โดยบริษิัทักำหนดให้ม้ีกีารทบทวน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำ
ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร  และพนักงานทุุก
ระดัับได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน

•	 กำหนดและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 
•	 กำหนดนโยบาย คู่่�มื อและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อ
กำกัับดูแูลการดำเนิินงานด้้านต่า่งๆ อย่างโปร่งใส 
เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ รัั บ ก า รปร ะ เ มิิ น
โครงการสำรวจการกำกัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(CGR) ปีี 2568 ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับผล
การประเมิินอยู่่�ที่่�ระดัับ “ดีีเลิิศ” 
•	 บริิษััทได้้รัับการจััดระดัับ SET 
ESG Ratings ปร ะจำปีี 2568 
ระดัับ “AAA”
•	 บริิษััทผ่่านการรัับรองการเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้านคอร์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย  (CAC) ต่ อ
เนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3

ปััจจััยเสี่่�ยงและโอกาส แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ผลการดำำ�เนิินงาน

• ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
      บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษย
ชนเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจาก  ความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเกี่่�ยวกัับแรงงาน ดั ังนี้้� ส ภาพ
การทำงานของพนัักงาน สุ ุขภาพและความ
ปลอดภััยของพนัักงาน ก ารเลืือกปฏิิบััติิและการ
ล่่วงละเมิิดต่่อพนักงาน เสรีภาพในการสมาคม 
การชุุมนุุม และการเจรจาต่่อรองร่่วมกัันของ
พนัักงาน และการใช้้แรงงานผิิดกฎหมายจากผล
การประเมิินความเสี่่�ยงมีีการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
และสิิทธิิมนุุษยชน  กลุ่่�  มบริิษััทมีีระบบการคััด
เลือืกพนักงานที่่�มีมีาตรฐานและเป็น็ธรรม ทั้้�งการ
ทดสอบข้อ้เขียีน การสอบสัมัภาษณ์ ์เพื่่�อพิจิารณา
ความรู้้�ความสามารถ ร วมทั้้�งความเหมาะสมกัับ
ตำแหน่่งงานของแต่่ละบุุคคล โดยบริิษััทปฏิิบััติิ
ตามหลัักความเป็็นธรรมและ เท่่าเทีียมด้้านสิิทธิิ

1.	 ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ดัังนี้้�
•	 ไม่่กระทำการใด ๆ หรืือไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
•	 ไม่จ่ำกััดความเป็็นอิิสระหรืือความแตกต่างทาง
ความคิิด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การเมืืองหรืือเรื่่�อง
อื่่�นใด ทั้้ �งนี้้�พึึงหลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือแตกแยก
•	 จัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการส่ื่�อสารกัับพนักังาน ผู้้�ได้ร้ับั
การปฏิิบััติิอย่างไม่่เป็็นธรรมสามารถร้องเรีียนต่่อ
บริิษััท และคำร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และ
ดำเนิินการอย่่างเป็็นธรรม
•	 กำหนดให้้พนักงานและผู้้�รับเหมาของบริิษััท 
ต้อ้งมีอีายุไุม่ต่่่ำกว่า 20 ปี ไม่ม่ีกีารจ้างแรงงานเด็ก็ 
หรืือการบัังคัับใช้้แรงงาน ร วมทั้้�งไม่่มีีการกีีดกััน
ทางเพศ

•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน และกำหนดนโยบาย
สิิทธิิมนุุษยชน
•	 บริิษััทจััดฝึึกอบรมหลัักสูตร 
“ธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน และฝึึก
ปฏิิบััติิประเมิินความเสี่่�ยงผลกระ
ทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่างรอบ
ด้้าน” โดยมีีพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�ง
ระดัับจััดการและระดัับปฏิิบััติิการ
เข้า้ร่่วมอบรม รวม 122 คน คิดเป็น็ 
61%

ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ และธรรมาภิิบาล
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มนุุษยชนตามนโยบายสิทธิิมนุุษยชน และแนว
ปฏิบิัตัิดิ้า้นสิิทธิมินุษุยชน ไม่ม่ีกีารเลือืกปฏิบัิัติทิั้้�ง
การแบ่่งแยกเพศ ศาสนา สิิทธิิทางการเมืือง หรืือ
เรื่่�องใด นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้โอกาสพนัักงาน
ภายในบริิษััทที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสม
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งที่่�ว่่างก่่อน หากไม่่มีีผู้้�ผ่่านการ
คััดเลืือกจึึงจะดำเนิินการสรรหาจากบุคคล
ภายนอก   

2.	การอบรมและให้้ข้้อมููลพนัักงานแก่่พนัักงาน
ใหม่ทุ่กุคนก่อ่นเข้้างาน และการจัดัอบรมผู้้�รับัเหมา
ก่อ่นเริ่่�มปฏิบัิัติงิานให้้เข้า้ใจเรื่่�องความปลอดภััย สิ่่�ง
แวดล้้อมและพลัังงาน และเป้้าหมาย นโยบายกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
3.	กำหนดให้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ
ในสถานประกอบการ  เพื่่�อให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วม
ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์ สิ ิทธิิประโยชน์์ และ
สวััสดิิการของพนัักงาน ที่่ �อยู่่�นอกเหนืือจาก
กฎหมายกำหนดแสดงให้้เห็็นถึึงความใส่่ใจและ
การให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงาน
4.	ติดิตามข้้อมูลู ข่า่วสาร และประเมินิสถานการณ์์ 
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน
   กลุ่่�   มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
บริิหารจัดการด้านความปลอดภััยและสุุขอนามััย
ในสถานประกอบการ  โดยกำหนดให้้มีีการระบุุ
อันัตราย ชี้้�บ่ง่และประเมินิความเสี่่�ยง การกำหนด
มาตรการควบคุุมและป้้องกััน รวมถึึงการทบทวน
ประสิิทธิิผลของมาตรการอย่างสม่่ำเสมอ  เพื่่�อ
ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อุ ุบััติิการณ์์ และผลกระ
ทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อพนัักงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ชุุมชน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนเสริิมสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิหารงานด้้านความปลอดภััย อ าชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้ว้ยระบบการจัดัการอาชีวีอนามัยั
และความปลอดภััย (ISO 45001) 
•	 ทบทวนการชี้้�บ่่งและประเมิินอัันตรายความ
เสี่่�ยงจากการทํํางานเพื่่�อสร้้างความ มั่่ �นใจในการ
ทําํงานของพนักังานและผู้้�ที่่�มาปฏิบิัตัิงิานในบริษิัทั 
•	 จััดทํําคู่่�มืือและกิิจกรรมซ้้อมแผนรองรัับ
ภาวะฉุุกเฉิินและภััยพิิบััติิ เช่่น อััคคีีภััย สารเคมีีรั่่�ว
ไหล 
•	 การจัดให้้มีีกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย  เพื่่�อ
สร้้าง ความตระหนัักให้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
ที่่�เข้้ามา ปฏิิบััติิงานในองค์์กร

•	 ดำ เ นิินการตามระบบการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย ร วมถึึงการชี้้�บ่่งและ
ประเมิินอัันตรายความเสี่่�ยง ก าร
ซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
•	 ผลการตรวจประเมิินระบบการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย  (ISO 45001) ไม่่พบ
ความไม่่สอดคล้้อง
•	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
หรืือส่่งผลกระทบกัับชุุมชน 

•	 การระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่ และโรค
ติิดต่่อรุุนแรง
     ภายหลัังจากที่่�ทั่่�วโลกเผชิิญสถานการณ์์การ
ระบาดของโรคติดิต่อ่ปัจัจัยัทางชีวีภาพ สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และพฤติกิรรมของมนุษุย์ ์รวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรง อ าจเกิิดโรค
ติิดต่่อรุุนแรงหรืือโรคอุุบััติิใหม่่แพร่ระบาด เช่่น 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไข้้
หวััดใหญ่่สายพัันธุ์์�ใหม่่ หรืือโรคติิดเชื้้�ออุุบััติิใหม่่
อื่่�น ๆ ซึ่่ �งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบที่่�รุุนแรงต่่อ
สุุขภาพ  เศรษฐกิิจ ก ารดำเนิินชีีวิิตของพนักงาน
และผู้้�ปฏิิบััติงิาน และความต่่อเนื่่�องในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ นอกจากนี้้�การระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่มีี
ลักัษณะไม่่แน่น่อน เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็ และยาก
ต่่อการคาดการณ์์ได้้อย่่างแม่่นยำ

•	 จััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(BCP) เพื่่�อรองรับักับัเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจส่ง่ผลกระทบ
ต่่อบริิษััท 
•	 จััดทำมาตรการในการป้องกัันการติดต่่อเพื่่�อ
หลีกีเลี่่�ยงผลกระทบรุนุแรงต่อ่สุขุภาพของพนักังาน
และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
•	 การให้้ความรู้้�แก่่พนักงานเพื่่�อสร้้างความ
ตระหนัักถึึงการระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่และโรค
ติดิต่อ่รุนุแรง รวมถึงึป้อ้งกัันและลดความเสี่่�ยงจาก
การติิดเชื้้�อทั้้�งในที่่�ทำงานและในชุุมชนใกล้้เคีียง
•	 ติิดตามข้้อมูลข่่าวสารอย่างต่่อเนื่่�อง ปร ะเมิิน
ความเสี่่�ยง และเฝ้้าระวัังเหตุุการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด

•	 ปีี 2568 ไม่่พบโรคอุุบััติิใหม่่
•	 จััดให้้มีีประกัับสุุขภาพกลุ่่�มให้้
พนัักงาน เพื่่�อรัักษากรณีีเจ็็บป่่วย

•	ภ าพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงองค์์กร
  ธุุรกิิจพลัังงาน โดยเฉพาะการผลิิตไฟฟ้้าเป็็นที่่�
สนใจของสัังคมจึงึมีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะถูกูต่อ่ต้า้นหรือื
ไม่ไ่ด้ร้ับัการยอมรับัในการประกอบธุรุกิจิ หากเกิดิ
ผลกระทบด้้านความปลอดภััย อ าชีีวอนามััย สิ่่ �ง
แวดล้้อม ต่ ่อชุุมชนและสัังคม ก ารยอมรัับและไว้้
วางใจจากชุมชนและสัังคม เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่ง
ผลต่่อการพััฒนาธุุรกิิจในระยะยาว

•	 กำหนดแนวทางและวางแผนในการป้อ้งกัันและ
ลดผลกระทบด้้านความปลอดภััย อ าชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม ร วมถึึงคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
และชุุมชนที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียง 
•	 จััดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบด้้านส่่งเสริิมภาพ
ลักัษณ์อ์งค์ก์ร โดยดำเนิินตามนโยบายความยั่่�งยืนื
ของบริิษััท และมีีการติดตามผลการดำเนิินงาน 
ตลอดจนดำเนิินการด้้านชุุมชนสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่� 
เพื่่�อส่ื่�อสารสร้างความเข้า้ใจกับัชุุมชนอย่างต่่อเนื่่�อง
•	 สร้้างการมีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน ก ารรับฟัังความ
คิิดเห็็นจากชุมชน จั ดทำคู่่�มือการส่ื่�อสารและการ
ดำเนิินงานการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากชุุมชน

•	 ดำเนิินกิิจกรรมด้้านชุุมชน
สัมัพันัธ์แ์ละประชาสัมัพันัธ์อ์ย่า่งต่อ่
เนื่่�อง
•	 สำรวจความคิิดเห็็นและความ
พึึงพอใจชุุมชนทุุกปีี

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม : 
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ปััจจััยเสี่่�ยงและโอกาส แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การสร้้างคุุณค่่าและพััฒนาชุุมชนสัังคม
ผ่่านการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีส่่วนร่่วม
   บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีส่่วนร่่วม โดยมุ่่�งเน้้นการส่ื่�อสารอย่างโปร่งใส 
การรัับฟัังความคิิดเห็็น และการตอบสนองต่่อข้้อ
กัังวลของชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม
การสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มผ่า่นกองทุุนพัฒันาไฟฟ้า้ และ
การดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
พััฒนาท้้องถิ่่�น เสริิมสร้้างความเข้้าใจอัันดีี ลด
ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม และสนับสนุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

•	 กำหนดและปฏิบิัตัิติามนโยบายด้านความยั่่�งยืนื
•	 จััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์และเข้้าร่่วมกิิจกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 สำรวจความคิิดเห็็นและความพึึงพอใจของ
ตััวแทนชุุมชนทุุกปีี
•	 ร่ว่มกองทุุนพัฒันาชุุมชนในพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้า
•	 มาตรการหรืือแนวทางการจััดการ กรณีีเกิิดข้้อ
พิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม

•	 ปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนและ
กรณีีพิิพาทกัับชุุมชน
•	 ดำเนิินกิิจกรรมพััฒนาชุุมชน
ของบริิษััท และโครงการภายใต้้
กองทุุนพััฒนาชุุมชนในพื้้�นที่่�รอบ
โรงไฟฟ้้า

ปััจจััยเสี่่�ยงและโอกาส แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ
การเกิิดภััยพิิบััติิ
   ก   ารเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศสุุดขั้้�ว 
(Extreme climate change) ส่ ่งผลให้้สภาพ
อากาศแปรปรวน และเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
จากปัญัหาโลกร้อ้นมีแีนวโน้ม้ทวีคีวามรุนุแรงเพิ่่�ม
ขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ตามมา ทั้้�งทาง
ตรง เช่่น ภััยพิิบััติิธรรมชาติิ ปััญหาภััยแห้้ง และ
ทางอ้้อม เช่่น ก ารกำหนดกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวด
และมาตรฐานใหม่่ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�
บริิโภค และการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี เป็็นต้้น 
กลุ่่�มราชพััฒนา เล็็งเห็็นความสำคััญในการแก้้ไข
ปััญหาดัังกล่่าวจึึงผลัักดัันการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรมสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางและเป้้าหมายของประเทศและประชาคม
โลก พร้อ้มทั้้�งมุ่่�งเน้น้การพัฒันาและการลงทุนุใน
ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงาน
สะอาด เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการปรับ
ตััว เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของการดำเนิินงาน และ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กำหนดนโยบายการจัดการเพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และแต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานด้้านการบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก เพื่่�อ
ทำหน้า้ที่่�ขับัเคลื่่�อนการดำเนินิงานด้า้นการลดก๊า๊ซ
เรืือนกระจกขององค์์กร
•	 กำหนดเป้้าหมายด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก  บรรลุุ ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ภายในปีคี.ศ. 2040 และและ 
การปล่อยก๊าซเรือืนกระจกสุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero 
Emissions) ภายในปีี ค.ศ. 2050 รายงานผลการ
ดำเนิินงานด้้านการบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก 
ต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิษััท ตามลำดัับ
•	 การประเมินิปริิมาณการปล่อ่ยและดูดูกลับัก๊า๊ซ
เรืือนกระจกขององค์์กรโดยขึ้้�นทะเบีียนบััญชีี
คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product: 
CFP)  กับัองค์์การบริหิารก๊าซเรือืนกระจก (องค์์กร
มหาชน) หรืื อบก.
•	 ติดิตามข้้อมูลู ข่า่วสาร และประเมินิสถานการณ์์ 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร
•	 สื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุระดับัตลอดจนผู้้�มีส่ี่วนได้้
เสีีย ตร ะหนัักถึึงความสำคััญและเข้้ามีีส่่วนร่่วมใน 
มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก เพื่่�อรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 กลุ่่�  ม ร า ช พัั ฒ น า ไ ด้้ รัั บ
ประกาศนียีบัตรเครื่่�องหมายรับัรอง
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
(CFO) จากองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
ตั้้�งแต่่ ปีี 2565 – 2568
•	 ไม่่ได้้รัับผลกระทบจากภัยพิิบััติิ
ในปีี 2568

•	 กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
   การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยอย่า่งเข้ม้
งวด และมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบติิดตาม วิิเคราะห์์
ผล มี การติดตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและความปลอดภััยอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้
สามารถกำหนดมาตรการและแผนรองรัับได้้ทััน
ท่่วงทีี เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 บริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้ วยระบบการ
จัดัการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) โดยมีกีารติดตาม
กฎหมายเป็็นระยะ และประเมิินความสอคล้้องใน
การปฏิิบติิดตามกฎหมายอยากต่่อเนื่่�อง
•	 ดำเนินิตามนโยบายคุณุภาพ สิ่่�งแวดล้อ้ม ความ
ปลอดภััยและอนุุรัักษ์์พลัังงาน
•	 จัดัทำคู่่�มือืด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยัและ
อาชีีวอนามััยเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
และติิดตามตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน

•	 ดำ เ นิินการตามระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) 
รวมถึึงจััดทำคู่่�มืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิงาน แผน
ฉุุกเฉิิน ฝึ กซ้้อม และการติิดตาม
กฎหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ผลการมาตรการลดผลกระทบ
และติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�ง
แวดล้้อม รวมถึึงการตรวจประเมิิน
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมไม่่พบ
ความไม่่สอดคล้้อง

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม : 

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม :
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ปััจจััยเสี่่�ยงและโอกาส แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การจัดทำแผนฉุกุเฉินิและจัดัทำคู่่�มือืการปฏิบิัตัิิ
งาน ดำเนิินการฝึึกอบรมและการฝึึกซ้้อมตาม
แผนการทดสอบเครื่่�องมืือและระบบเตืือนภััยตาม
แผนงานที่่�กำหนด และการปฏิิบััติิตามคู่่�มืืออย่่าง
เคร่่งครััด
•	 รายงานผลการติดตามมาตรการลดผลกระทบ
และติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมต่่อ
สำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม ส ำนัักงานกำกัับกิิจการพลังงาน 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม ส ำนัักงานอุุตสาหกรรม 
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ
   กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่การบริหิารจัดัการ
ผลกระทบด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพอย่า่ง
เป็น็ระบบ ครอบคลุมุทั้้�งกิจิการหรือืโครงการใหม่่
และกิิจการหรืือโครงการที่่�ดำเนิินการอยู่่�  โดย
โครงการใหม่่มีกีารประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระ
ทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างรอบด้้านก่่อนการตัดสิินใจ
ลงทุนุหรือืดำเนินิการ ขณะที่่�โครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่ง
ดำเนิินงานมีีการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน
ผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักเกณฑ์์ของ
กฎหมายและหน่่วยงานกำกับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างเหมาะสม 
และไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิ ร ะบบนิิเวศ และผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียโดยรอบ

•	 ประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพก่่อนการดำเนิินโครงการ  และติิดตามผล
การดำเนิินงานอย่่างเหมาะสม
•	 ธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้ก๊๊าซธรรมชาติ ิบริษัิัทมีกีารจัดัทำ
และทบทวน ร ายงานการวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อม (Environmental Impact Assessment: 
EIA) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำหนด
ทางกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ธุุรกิจโรงไฟฟ้้าชีีวมวล มี การจัดทำและตรวจ
ประเมิิน ร ายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อมเบื้้�องต้้น (Initial Environmental Exam-
ination: IEE) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้น้การติดิตาม
ผลกระทบต่่อแหล่่งทรััพยากรชีวภาพ ก ารใช้้
วััตถุุดิิบชีีวมวลอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ปีี  2568 ไม่่มีี การดำเ นิิน
กิจิกรรมหรืือโครงการใหม่่เพิ่่�มเติมิ

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม :

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน ทุุกองค์์กรจำเป็็นต้้องปรัับกลยุุทธ์์ และประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจนส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลากหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ การเงิิน การดำเนิินงาน กฎหมาย ความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ ก ารทั้้�งจากการพััฒนานวััตกรรมเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ก ารเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�
บริิโภค เศรษฐกิิจ สัังคม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างสุุดขั้้�ว สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากร ปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลต่่อธุุรกิิจพลัังงานอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในอีีก 3-5 
ปีีข้้างหน้้า อาทิิ
	 1)	ภััยคุุกคามจากเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI)
	 เทคโนโลยีปัีัญญาประดิิษฐ์ม์ีกีารพัฒันาอย่างรวดเร็ว็ จะมีีบทบาทสำคััญในการขับเคลื่่�อนประสิิทธิภิาพและความสามารถใน
การแข่่งขัันของธุุรกิิจในอนาคต ร วมถึึงธุุรกิิจพลังงาน ก ารนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ (AI) มาใช้้ในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการผลิติ ลดต้น้ทุนุ และสนับสนุนการดำเนินิงาน กรณีที่่� AI พัฒันาถึงึคาดการณ์ป์ัญัหาล่ว่งหน้า้ เช่น่ การวิเคราะห์์
ข้้อมููลจากเซนเซอร์์และระบบควบคุุมเพื่่�อคาดการณ์์ความล้้มเหลวหรืือการสึึกหรอของเครื่่�องจัักรล่่วงหน้้า (Predictive Mainte-
nance) ซึ่่�งอาจช่่วยลดเวลาการหยุุดเดิินเครื่่�อง ยืืดอายุุเครื่่�องจัักร และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน อย่่างไรก็็ตาม การ
พึ่่�งพา AI และระบบอัตัโนมัตัิทิี่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงต่อ่การดำเนินิงาน การกำกับัดูแูล และความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร โดย
เฉพาะความไม่่โปร่่งใส และความคลาดเคลื่่�อนของข้้อมููลหรืือแบบจำลอง AI ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การตััดสิินใจที่่�ผิิดพลาด หากข้้อมููลที่่�
ใช้้ในการประมวลผลไม่่ถููกต้้อง ไม่่ครบถ้้วน หรืือมีีอคติิ อาจส่่งผลให้้ระบบ AI ตััดสิินใจผิิดพลาด การพััฒนา AI ในอนาคต หาก
มีกีลไกสั่่�งการระบบด้้วยตัวัเอง อาจมีีการโจมตีีระบบควบคุุมโรงไฟฟ้า้ ก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่อทรัพัย์สิ์ินหรือืการหยุุดชะงัักของ
ระบบการผลิิตไฟฟ้้า นอกจากนี้้� การเชื่่�อมต่่อระบบ AI กัับเครืือข่่ายดิิจิิทััลและระบบควบคุุมของโรงไฟฟ้้ายัังเพิ่่�มความเสี่่�ยงด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจหากระบบล้้มเหลวหรืือถููกโจมตีี 
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	 ขณะเดีียวกันั กรอบกฎหมายและมาตรฐานด้้าน AI ที่่�มีแีนวโน้้มเข้ม้งวดขึ้้�นจะเพิ่่�มภาระด้้านการปฏิบัิัติิตามกฎหมายและ
ต้น้ทุนุการปรับัตัวั อีกทั้้�งการนำ AI มาใช้ใ้นกระบวนการทำงานอาจส่ง่ผลต่อ่โครงสร้า้งแรงงาน ลดความจำเป็น็ของบางตำแหน่ง่
งาน แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็เปิิดโอกาสในการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ  ให้้แก่่บุุคลากร ดัังนั้้�น ความสามารถขององค์์กร
ในการวางแผน ลงทุุน และกำหนดธรรมาภิิบาลด้้าน AI รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี ข้้อมููล บุุคลากร และ
จริิยธรรมอย่่างรอบคอบ จะเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน และการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจพลัังงานในระยะกลางถึึงระยะยาว

	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	 กลุ่่�มบริษิัทัตระหนัักถึงึความปลอดภััยและการใช้เ้ทคโนโลยีจึีึงจััดทำนโยบายด้านปัญัญาประดิิษฐ์ ์(Artificial Intelligence 
	 	 Policy : AI Policy) โดยการนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) นำมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
	 	 ในการดำเนิินงานในระบบการบริิหารจััดการข้้อมููล และส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน
	 •	 ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุนและสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานและการผลิิตไฟฟ้้า
	 •	 ศึึกษา และพิิจารณา AI ที่่�สามารถนำมาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนของกระบวนการดำเนิินงาน 
	 •	 ให้้ความรู้้�พนัักงานเพื่่�อเตรีียมการนำ AI มาใช้้เพิ่่�มศัักยภาพขององค์์กร 

	 2)	ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์–เศรษฐกิิจส่่งผลต่่อเสถีียรภาพด้้านพลัังงานและทรััพยากร
	 ความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้งทางภููมิริัฐัศาสตร์ (Geopolitical Risk) และการต่อสู้้�เชิงิอำนาจระหว่่างประเทศ ทำให้้เกิิดการ
แข่่งขัันเชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ (Geoeconomic Confrontation) ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�ซัับซ้้อนและมีีผลกระทบกว้้างขวางต่่อ
การเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคมทั่่�วโลก ความขััดแย้้งเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลกระทบต่่อประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง แต่่ยัังส่่งผล 
กระทบต่่อประเทศอื่่�น ๆ ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงในตลาดการค้้าและการลงทุุน ส่่งผลต่่อเสถีียรภาพของตลาดพลัังงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ซึ่่�งเพิ่่�มความไม่่แน่่นอนในการบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน ทั้้�งในด้้านความมั่่�นคงของแหล่่งผลิิตพลัังงาน เส้้นทางขนส่่ง
เชื้้�อเพลิิง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ รวมถึึงโครงสร้้างราคาพลัังงานเกิิดความผัันผวนสููงและการแย่่งชิิงทรััพยากรธรรมชาติิทำให้้
เกิิดความผันัผวนสูงูและความไม่่แน่น่อนต่่อระบบเศรษฐกิิจโลก สถานการณ์ดังักล่า่วอาจส่ง่ผลกระทบต่่อบริษิัทัในด้า้นต้้นทุนุ
เชื้้�อเพลิิง ความต่่อเนื่่�องของการจััดหา 
	 นอกจากนี้้� สถ านการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลมายัังภาคอุุตสาหกรรมที่่�อาจจะเกิิดจากเศรษฐกิิจชะลอตััวลง ผ่ านต้้นทุุนที่่�
เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วและความไม่่แน่่นอนของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ ร วมถึึงกระทบต่่อการนำเข้้าหรืือส่่งออก ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ
ความไม่่แน่่นอนของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าและไอน้้ำจากลูกค้้าอุุตสาหกรรม ซึ่่ �งอาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจและ
การค้้าโลก
	 ในอีีกด้้านหนึ่่�ง ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ได้้เร่่งให้้เกิิดการปรัับโครงสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานโลก และการกระจายความ
เสี่่�ยงของภาคอุุตสาหกรรมไปยัังประเทศที่่�มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น อ าจจะส่่งผลให้้มีีการย้้ายฐานการผลิิตของบางอุุตสาหกรรม
มายัังประเทศไทย จึ ึงมีีศัักยภาพในการรองรัับการย้้ายฐานการผลิิตและการลงทุุนใหม่่ ซึ่่ �งอาจนำไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของความ
ต้้องการใช้้พลัังงานในภาคอุุตสาหกรรม เป็็นโอกาสในการแสวงหากลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมใหม่่ในการขยายธุุรกิิจของบริิษััท  
ดัังนั้้�นบริิษััทจำเป็็นต้้องเตรีียมความพร้้อมรัับมืือและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านพลัังงานที่่�เหมาะสม ทั้้�งในด้้านเสถีียรภาพ
การจััดหา ก ารควบคุุมต้้นทุุน และความยืืดหยุ่่�นของระบบพลัังงาน เพื่่�อรองรัับความท้้าทายและใช้้ประโยชน์์จากโอกาสทาง
ธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	 ติิดตามข่่าวสารและข้้อมููลเกี่่�ยวกัับภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�อาจจะส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าอยู่่�เสมอ ร่่วมกัับ บมจ. 
	 	 สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง ในการสรรหาลููกค้้าอุุตสาหกรรมเพิ่่�ม โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมใหม่่ที่่�มีีความ
	 	 ต้้องการพลัังงานสููงและต้้องการความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน
	 •	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้และพััฒนาโครงการใหม่่รองรัับกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมใหม่่  เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััท
	 •	 ติิดตามข่่าวสารและประเมิินสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ
	 •	 ประเมิินความเสี่่�ยง และพิิจารณาผลกระทบกัับการดำเนิินงานกรณีีที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง
	 3)	ความเสี่่�ยงด้้านนวััตกรรมการผลิิตและการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงและความถี่่�ของเหตุุการณ์์สภาพอากาศสุุดขั้้�ว ก ารพััฒนาเทคโนโลยีี
และนวัตักรรมการผลิติพลังังาน เพื่่�อการส่ง่เสริมิการใช้ท้รััพยากรอย่า่งยั่่�งยืนืและลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ส่ง่ผลให้บ้ริิษัทั
มีีโอกาสปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต  หรืือนำมาใช้้ในการขยายธุุรกิิจพลัังงาน อย่ ่างไรก็็ตามนวััตกรรมที่่�อยู่่�ในช่่วงเริ่่�ม
ต้้นของการพััฒนา อาจยัังมีีความไม่่แน่่นอนด้้านเทคโนโลยีี ประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััยและความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ 
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ปััจจุุบัันโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิยัังมีีบทบาทสำคััญในการรัักษาเสถีียรภาพระบบไฟฟ้้าและรองรัับความผัันผวนของพลัังงาน
หมุุนเวีียนในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน แต่่บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงเชิิงโครงสร้้างที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น ความเข้้มงวดของมาตรการด้้าน
คาร์์บอน การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายพลัังงาน การพััฒนาเทคโนโลยีีทดแทน และแนวโน้้มต้้นทุุนเงิินทุุนของโครงการเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลที่่�อาจสููงขึ้้�น ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลต่่อผลตอบแทนและมููลค่่าสิินทรััพย์์ในระยะยาว
	 นอกจากนี้้�การเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน (Energy Transition Risk) จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลไปสู่่�พลัังงานสีีเขีียว การเปลี่่�ยนผ่่าน
พลังงาน เป็น็ความเสี่่�ยงใหม่ท่ี่่�ท้้าทายธุุรกิจิโรงไฟฟ้า้ในทุกุมิติิ ิตั้้�งแต่ ่ต้นทุนุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การแข่ง่ขันัที่่�รุนุแรง และความไม่แ่น่น่อน
ของกฎระเบีียบ อย่่างไรก็็ตาม หากสามารถปรัับตััวโดยการลงทุุนในพลัังงานสะอาด นำเทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ
วางกลยุุทธ์์ด้้าน ESG อย่่างเหมาะสม ธุุรกิิจพลัังงานจะสามารถอยู่่�รอดและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจพลัังงานและมาตรการป้้องกััน ดัังนี้้�
	 •	 นวััตกรรมเทคโนโลยีีการผลิิตพลัังงาน : ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำ
	 	 นวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ในการดำเนิินงาน ควบคุุมการผลิิตและบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้า รวมถึึงโครงการพลัังงาน
	 	 แสงอาทิิตย์์
	 •	 เทคโนโลยีีและการแข่่งขัันด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน : ติิดตามราคาวััสดุุุ�อุุุ�ปกรณ์์ ที่่�อาจส่่่�งผลกระทบต่่่�อโครงการ ส่่งผล
	 	 ต่่่�อต้น้ทุุุ�น เช่่่�น โซลาร์์์�เซลล์์์�และพลังงานลม ลดลงอย่่�างรวดเร็็็�ว และทบทวนผลการศึกษาความเป็็็�นไปได้้้�โครงการใหม่่่�
	 •	 เทคโนโลยีีการกัักเก็็บพลัังงานขั้้�นสููง: ศึึกษาการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพการผลิิตและ
	 	 ส่่งจ่่ายพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 •	 การเปลี่่�ยนผ่า่นพลังงานอาจส่่งผลทำให้้โรงไฟฟ้า้ที่่�ใช้เ้ชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิอาจต้อ้งเผชิญิกับัความเสี่่�ยงของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ด้อ้ย
	 	 ค่า่ (Stranded Assets) หากต้อ้งปิดิตัวัก่อ่นอายุกุารใช้ง้าน : บริิหารการดำเนินิงาน ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
	 	 ภาครััฐ กฎหมายและแผนพััฒนาไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 •	 นวััตกรรมการพลัังงานต้้องใช้้บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานสะอาด: วางแผนสรรหาและพััฒนาทรััพยากร
	 	 บุุคคลให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของธุุรกิิจ
	 •	 เชื้้�อเพลิิงพลัังงาน ส่่งเสริิมโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนฟอสซิิลและการมุ่่�งสู่่�พลัังงานสะอาด โดยพััฒนาและลงทุุนใน
	 	 พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น แสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และพลัังงานชีีวมวล
	 •	 ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ กฎหมายให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานและการผลิิตไฟฟ้้า

แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ (Business Continuity Plan)
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาและบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจยัังคงดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดย
ไม่่หยุุดชะงััก ในภาวะที่่�ธุุรกิิจต้้องประสบกัับสถานการณ์์ไม่่ปกติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นภััยคุุกคามจากภายนอกหรืือภายใน เช่่น ปััญหา
การแพร่่ระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ภััยธรรมชาติิ การจลาจล การประท้้วง เป็็นต้้น การเกิิดภััยคุุกคาม
ในแต่่ละครั้้�งอาจสร้างความเสีียหายแก่่ชีีวิิตและทรััพย์สิิน ร วมถึึงเป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินธุุรกิจ ก ารบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิจ (Business continuity management, BCM) ที่่ �เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพจะทำให้้องค์์กรสามารถฟื้�นฟููการ
ดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง จึ ึงได้้กำหนดแนวทางการดำเนิินการเตรีียม
ความพร้อ้มต่่อสภาวะวิกิฤต เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มให้ร้ะบบบริหิารจัดการของกลุ่่�มราชพัฒันา สามารถตอบสนองต่อ่ปัญัหาและ
แก้ไ้ขความไม่่มีปีระสิิทธิภิาพของการดำเนิินงานได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยการจัดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจ (Business 
continuity plan, BCP) สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

	 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ตระหนัักถึึงความสำคััญในการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCP) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหากเกิิดวิิกฤตการณ์์หรืือภาวะวิิกฤตองค์์กรจะสามารถ
ฟื้้�นฟููการดำเนิินงานให้้กลัับสู่่�ภาวะปกติิโดยเร็็ว ได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Stakeholders) และสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ

วััตถุุประสงค์์ 
	 1.	 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร ปกป้้องและรัักษาความปลอดภััยต่่อ
	 	 ชีีวิิตของพนัักงานและทรััพย์์สิินขององค์์กร รวมถึึงการให้้บริิการลููกค้้า
	 2.	 เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มในการรับัมือืเมื่่�อเกิดิเหตุกุารณ์ฉ์ุกุเฉินิหรือืภัยัพิบัิัติ ิโดยกำหนดให้ม้ีกีารจัดัทำแผนป้อ้งกันัและ
	 	 จััดการภาวะวิิกฤต
	 3.	 เพื่่�อให้ม้ีกีระบวนการบริหิารจัดัการตอบสนองและเรียีกคืนการดำเนินิงานให้ก้ลับัสู่่�ภาวะปกติใินระยะเวลาที่่�เหมาะสม
	 4.	 เพื่่�อลดระดัับความรุุนแรงของผลกระทบจากการหยุุดชะงัักในการดำเนิินธุุรกิิจ บรรเทาความสููญเสีียที่่�มีีนััยสำคััญให้้
	 	 อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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แนวทางการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 1.	 จัดัให้้มีรีะบบการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ ตามกรอบมาตรฐานการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจ มีการปรับปรุง
	 	 และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 2.	 จัดัตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อบริหิารจัดการแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจ ทำหน้า้ที่่�ควบคุมุดูแูลและสนับสนุนการบริหิารความ
	 	 ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในภาพรวมขององค์์กร
	 3.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกหน่่วยงานและทุุกระดัับมีีความตระหนััก มีีความรู้้�ความเข้้าใจการ
	 	 บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ตลอดจนเสริิมสร้้างและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในการจััดเตรีียม
	 	 มาตรการรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันนำไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 4.	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกหน่่วยงานและทุุกระดัับต้้องมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
	 	 ทางธุุรกิิจและดำเนิินการเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 5.	 มุ่่�งเน้้นทบทวน ปรับปรุงุแผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจ และฝึกึซ้อ้มอย่างสม่่ำเสมอจนเกิิดเป็น็วััฒนธรรมองค์์กร
	 การบริิหารจััดการในสภาวะวิิกฤต  และการปลููกฝัังการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM) ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วัฒันธรรมองค์์กร โดยบุคลากรทุกระดัับเข้า้ใจถึงึความสำคััญของการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจ (BCM) ตลอดจนบทบาท 
หน้้าที่่� ที่่ �ทุุกคนพึึงปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจสามารถดำเนิินต่่อไปได้้ในยามที่่�เกิิดเหตุุวิิกฤตกลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการจััด
ทำแผนและฝึึกซ้้อมการจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) อย่ ่างต่่อเนื่่�องปีีละ 1 ครั้้�ง ผลการประเมิินการฝึึก
ซ้้อมฯ ในปีี 2568 อยู่่�ในระดัับดีีมาก (มากกว่่าร้้อยละ 90)  
	 ในปีี 2568 กลุ่่� มราชพััฒนาดำเนิินการทบทวนการจััดทำแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจสำหรัับเหตุุการณ์์ไฟไหม้้ น้้ ำท่่วม 
แผ่น่ดิินไหว เครื่่�องจักัรอุปกรณ์ ์รวมถึงึภััยคุกคาม โดยมีวีัตัถุประสงค์เ์พื่่�อพัฒันาศัักยภาพความรู้้�ด้านการบริหิารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ (BCP) ให้้จััดทำแผนได้้อย่่างครอบคลุุมเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�องแม้้เกิิดเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ

มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนโดยใช้้มาตรฐานสากลเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ 
เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งเป็็นรากฐานสำคััญของการพััฒนาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืนโดยนำแนวปฏิิบััติิจาก GRI (Global Reporting Initiative) มาใช้้เป็็นกรอบในการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยเน้้นการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบ ครอบคลุมุทุกุมิติิิของธุรุกิจิ รวมถึึงการบริหิารจัดการผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  โดยประยุุกต์์ใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการ
กำกัับดูแูล ( ESG COSO ERM Framework) นอกจากนี้้� บริษิัทัยึดึถือืแนวทาง เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ 
(UN Sustainable Development Goals: UN SDGs) ซึ่่�งประกอบด้้วย 17 เป้้าหมายหลััก เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำหนด
กลยุุทธ์์และนโยบายขององค์์กร
	 การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนืเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ธุรุกิจิต้อ้งพิจิารณาในยุคุที่่�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและ
ความต้อ้งการพลังังานที่่�ยั่่�งยืนืกำลังัได้ร้ับัความสนใจอย่า่งมากทั่่�วโลก การทำธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้ที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
และสัังคมไม่่เพีียงแค่่เป็็นการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แต่่ยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน
ในระยะยาวดัังนั้้�น บริิษััทได้้นำมาตรฐานและแนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ได้้แก่่ GRI Standards และUN 
Sustainable Development Goals (SDGs) มาบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 
	 การใช้ ้GRI Standards ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทสามารถประเมินิและจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิติพลังังานที่่�อาจส่ง่ผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การปล่่อยมลพิิษ การจััดการขยะ และการรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ ในด้้านสัังคม ธุุรกิิจ
โรงไฟฟ้้าควรพิิจารณาการเคารพสิิทธิิแรงงาน การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางสัังคมที่่�อาจส่่งผลก
ระทบต่อ่ธุรุกิจิ การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสังัคมตาม GRI จะช่ว่ยให้โ้รงไฟฟ้า้สามารถสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละมีคีวามยั่่�งยืนื
กัับชุุมชนที่่�อยู่่�รอบข้้าง รวมถึึงการรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงานและชุุมชนในพื้้�นที่่�ส่่วนของการกำกัับ
ดูแูล GRI Standards จะช่ว่ยให้้ธุุรกิจโรงไฟฟ้้ามีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลที่่�โปร่งใสเกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืนื และความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการบริิหารจััดการภายในองค์์กร การใช้้ UN Sustainable Development Goals (SDGs) แม้้ไม่่ได้้เป็็น
มาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงโดยตรง แต่่การใช้้ SDGs เป็็นกรอบในการกำหนดกลยุุทธ์์จะช่่วยให้้ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าเข้้าใจถึึง
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในเชิิงกลยุุทธ์์และสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti Corruption)
	 กลุ่่�มราชพัฒันา ประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้านการทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั โดยกำหนดนโยบายและรณรงค์์สร้างจิติสำนึึกส่ง่เสริมิ
วััฒนธรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประเมิินความเสี่่�ยง
ต่่างๆในการปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยงาน ซึ่่ �งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�
ประเมิินติิดตาม โดยมีีการปฐมนิิเทศน์์ สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน 

	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันโดยห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยอมรัับหรืือ
สนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  ดัังนี้้�
	 1.	 บริิษััทไม่่กระทำ และ/หรืือ ไม่่สนัับสนุุนการให้้สิินบน การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก ในรููปแบบใดๆ  
	 2.	 การให้ห้รือืรับัของขวัญั การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริกิารต้อ้นรับั การให้แ้ละรับัการสนับัสนุนุ การให้แ้ละรับัการบริจิาค 
		  การสนัับสนุุนทางการเมืือง รวมถึึง การจ้้างพนัักงานรััฐ บริิษััทจะดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใส ชี้้�แจงและตรวจสอบได้้
	 3.	 ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำนึึก และค่่านิิยมในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้
	 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำเอกสารเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
	 4.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััท กระทำการใด หรืือเป็็นตััวกลางในการเรีียกรัับทรััพย์์สิิน  หรืือผล
	 	 ประโยชน์ใ์ดจากหน่่วยงานของรัฐั หรือืหน่ว่ยงานเอกชน เพื่่�อจูงูใจหรือืกระทำการผิดกฎหมาย รวมถึงึการใช้ต้ำแหน่่ง
	 	 หน้้าที่่� และ/หรืือ นำข้้อมููลของบริิษััทไปแสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  
	 5.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
	 	 ประสิิทธิิผล มีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้อ้ำนาจให้้เหมาะสม เพื่่�อป้องกันั    มิให้้เกิิดการทุจริิตหรืือมีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง
	 	 กัับการทุุจริิตการคอร์์รััปชััน  
	 6.	 กำหนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนการ
	 	 ทบทวนแนวทางการปฏิบิัติัิ และข้้อกำหนดในการดำเนินิการ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ กฎหมาย 
	 	 และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7.	 จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถที่่�จะแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�แจ้้ง
	 	 เบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครอง  

	 การกำกัับดููแลและมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทได้้แสดงเจตนารมณ์์เข้้าเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย  (CAC) ในการต่อต้านการทุจริิต  เมื่่�อวันที่่� 18 
กุุมภาพัันธ์์  2557 มีีการประกาศสื่่�อสาร “นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 2 ซึ่่�งได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 วัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2567 โดยคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหาร
ความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�กำกัับดููแล คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ   และคณะทำงานแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย ในการติิดตามตรวจสอบ  มีีการจััดอบรมและสื่่�อสารให้้แก่่ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และเผยแพร่่บน
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เว็็บไซต์์ของบริิษััทwww.ratchpathana.com เพื่่�อรัับทราบและเป็็นแนวทางเดีียวกััน และส่่งเสริิมให้้ทุุกคนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เข้้าใจและสามารถนำไปปฏิิบััติิให้้เป็็นรููปธรรมยิ่่�งขึ้้�น   นอกจากนี้้� มีีการจััดทำ “นโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการ จริยิธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนักงาน” ในรูปูแบบส่ื่�อวิดิีทีัศัน์์ การ์์ตูนู 
แอนนิิเมชั่่�น  และในรููปแบบ QR Code
	 เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนักงาน มี จุุดมุ่่�งหมายในการดำเนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกัันและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยกำหนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
รวมถึึงการดำเนินิโครงการแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยมีคีณะทำงานเฉพาะด้า้นทำหน้า้ที่่�ติดิตาม 
ตรวจสอบ และดำเนิินการตามแนวทางที่่�กำหนด
	 คณะกรรมการบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�โปร่ง่ใสและมีจีริยิธรรม โดยกำหนดนโยบายต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
พร้อ้มทั้้�งจัดัทำ คู่่�มือืมาตรการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัติัิที่่�ชััดเจนสำหรับักรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน
ทุุกคน โดยเน้้นการป้้องกัันและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงการหลีีกเลี่่�ยงการให้้สิินบน
แก่่หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน
	
	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารปฏิบิัตัิสิำหรับักิจิกรรมที่่�มีคีวามเสี่่�ยงต่อ่การเกิดิการคอร์รั์ัปชันั จำนวน 6 ฉบับั ได้แ้ก่่
	 1.	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
	 2.	 การบริิจาค
	 3.	 การสนัับสนุุน  
	 4.	 ของขวััญ ของกำนััล และการเลี้้�ยงรัับรอง
	 5.	 ค่่าบริิการต้้อนรัับ ค่่าอำนวยความสะดวก
	 6.	 การจ้้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ  
	
	 เอกสารแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ได้้รัับการเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิตาม
แนวทางเดีียวกััน อั ันเป็็นการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้านคอร์์รััปชันอย่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่า่นการอบรมให้ก้ับัคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ตลอดจนเผยแพร่ข่้อ้มูลูผ่า่น www.ratchpathana.com เพื่่�อให้ทุ้กุ
ฝ่่ายสามารถปฏิิบััติิตามแนวทางเดีียวกััน และนำไปปรัับใช้้ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 การรัับรอง CAC
	 กลุ่่�มราชพััฒนายึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้รัับการ
รัับรองสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) และได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง (Recer-
tification) ครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยได้้รัับการรัับรอง CAC อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2569 บริิษััทมีีแผนดำเนิินการต่่ออายุุการรัับรองของ บจก. สหโคเจน กรีีน และ บจก. สหกรีีน ฟอเรสท์์ เป็็นครั้้�งที่่� 3 
ก่่อนสิ้้�นอายุุในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2569
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การประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยง
	 บริิษััทดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์รััปชัันในระดัับกระบวนการอย่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการประเมิิน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และทบทวนทุุกไตรมาส 

มาตรการควบคุุมและป้้องกััน
	 บริษิัทักำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุุม อาทิิ นโยบายต่อต้านทุจุริิตคอร์รััปชันั ระบบแจ้ง้เตืือนเอกสารเมื่่�อ
ครบกำหนด (e-Office) คู่่�มื ือและ Checklist ก ารปฏิิบััติิงาน ก ารสื่่�อสารและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน ร วมถึึงนโยบายการขอ
อนุมุัตัิล่ิ่วงหน้้าสำหรัับการดำเนิินกิจิกรรมกับัหน่่วยงานรััฐ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังมอบหมายให้้สายงานตรวจ
สอบภายในตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงสููงที่่�อาจนำไปสู่่�การทุุจริิตอย่่างสม่่ำเสมอ  โดยผลการตรวจสอบโดยรวมพบว่่า กลุ่่� ม
บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและไม่่พบข้้อควรปรัับปรุุงแก้้ไข

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ใ้นระดับั “ไม่ย่อมรับั” สำหรัับความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบัิัติิตาม
กฎระเบีียบ ครอบคลุุม 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ การดำเนิินงานที่่�ผิิดกฎหมาย การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

แนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์แ์ละโปร่ง่ใส ผ่า่นแนวทางปฏิบิัติัิที่่�เคร่ง่ครัดัเพื่่�อป้อ้งกันัการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันั
ภายในองค์์กร ดัังนี้้�:
		
		  ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยม และทััศนคติิที่่�ถููกต้้องให้้แก่่พนัักงาน 
		  เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและกฎระเบีียบด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	
		  จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
		  เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
	
	 	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เรีียกร้้องหรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน
		  หรืือผลประโยชน์์ที่่�อาจนำไปสู่่�การกระทำที่่�มิิชอบหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ
	
	 	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอผลประโยชน์์แก่่บุุคคลภายนอก
		  เพื่่�อจููงใจให้้กระทำการที่่�ผิิดกฎหมายหรืือมิิชอบต่่อหน้้าที่่�ของตน
	
	 	จั ัดให้้มีีระบบรายงานสถานะทางการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง
	
		จั  ัดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสที่่�ปลอดภััยและเป็็นความลัับ 
		พร้  ้อมแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบทุุกกรณีีที่่�ได้้รัับแจ้้ง

แนวทางการดำเนิินการต่่อต้้านทุุจริิตกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 1.	 เชิิญชวนและแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า / คู่่�ค้้า เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เป็็นแนวร่่วมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 2.	 สร้้างจิิตสำนึึกพนัักงานในองค์์กรผ่่านการทบทวนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ
	 3.	 จััดกิิจกรรมรณรงค์์การปฏิิบััติิงานและยกย่่องพนัักงานที่่�ประพฤติิตนอยู่่�ในคุุณธรรม จริิยธรรม
	 4.	 ร่่วมมืือเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชนและโรงเรีียนรวมถึึงการสร้้างสื่่�อรณรงค์์การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 5.	 สร้้างมาตรการและระบบตรวจสอบภายในเพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสในการประกอบธุุรกิิจ
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ปีี 2568
	 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส โดยในปีี 
2568 บริิษััทได้้ขัับเคลื่่�อนงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นระบบและครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ดัังนี้้�
	 •	 การทบทวนและสื่่�อสารนโยบาย
	 บริิษััทได้้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านทุุจริิตให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน พร้ ้อมสื่่�อสารไปยัังบริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม 
คู่่�ค้้า บุุคคลที่่�สาม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ อีีเมล อิินทราเน็็ต เว็็บไซต์์บริิษััท รายงาน
ประจำปีี และจดหมายงดรัับ/ให้้ของขวััญตามนโยบาย  “No Gift Policy” ร วมถึึงขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตรในการลงนามรัับ
ทราบเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการทุุจริิตร่่วมกััน
	 •	 การพััฒนาบุุคลากร
	 บริษิัทัจัดัปฐมนิเิทศด้า้นการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัให้แ้ก่พ่นักังานเข้า้ใหม่ทุ่กุคน และจัดัอบรมทบทวนความรู้้�ในหัวัข้้อ “หลักั
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี”ี และ “การต่อต้านคอร์รัปัชัน” ให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกระดัับ พร้อมทดสอบความ
รู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์เป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2568 พนัักงานผ่่านการอบรมและลงนามรัับทราบนโยบายครบถ้้วน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100
	 •	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทเปิิดช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็นและแจ้้งเบาะแสผ่านกล่องรัับข้้อมูลคณะกรรมการสวัสดิิการและระบบอิินทราเน็็ต 
โดยรัักษาข้้อมููลผู้้�แจ้้งไว้้เป็็นความลัับ และดำเนิินการโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสทุุกราย
	 •	 การตรวจสอบภายในและรายงานผล
	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบระบบควบคุมุภายในด้า้นคอร์รั์ัปชันัโดย บจก. ตรวจสอบภายในธรรมนิติิิ และรายงานผลต่อ่
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็รายไตรมาส ผลการ
ตรวจสอบโดยรวมพบว่่าระบบควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ และไม่่พบข้้อควรปรัับปรุุงแก้้ไข
	 •	 การมีีส่่วนร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายภายนอก
	 กลุ่่�มราชพัฒันาเข้้าร่ว่มกิจิกรรม “ไม่โ่กง ไม่เ่กิดิ…จริิงหรือื” เนื่่�องในวันัต่่อต้านทุจุริิตคอร์รั์ัปชันัสากล เมื่่�อวันัที่่� 6 กันัยายน 
2568 ร่่วมกัับภาคีีองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) และเข้้าร่่วมโครงการ “เรีียกรัับ…เราร้้อง” กัับสำนัักงาน ป.ป.ช. 
เพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตผ่่านช่่องทางที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม
ผลการดำเนิินงานประจำปีี 2568
	 6.	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนักงานถููกกล่าวหา ลงโทษ หรือืฟ้อ้งร้้องในประเด็็นดังักล่าว ไม่ม่ีกีารยกเลิิกหรืือไม่่ต่่อสัญญากับัคู่่�ค้าหรืือผู้้�รับเหมาจาก
การฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต  และไม่่ถููกกล่่าวโทษหรืือดำเนิินคดีีโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล ทั้้ �งสำนัักงาน ก .ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่อย่่างใด

“ราชพััฒนา รวมพลััง ไม่่ทุุจริิต ไม่่คอร์์รััปชััน”
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กระบวนการจััดการข้้อมููลเบาะแสด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีี นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistleblowing Policy) 
	 เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้พนักังานและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีสามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือยื่่�นข้อ้ร้องเรียีนเกี่่�ยวกับัการกระทำผิิดกฎหมาย การ
ทุุจริิต  หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของพนัักงาน ร วมถึึงกรณีีที่่�อาจส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััท นอกจากนี้้� นโยบายดัังกล่่าวยััง
ครอบคลุุมถึงึการร้องเรียีนในกรณีที่่�พนักงานหรืือผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียถูกละเมิิดสิิทธิิหรืือไม่่ได้้รับัความเป็น็ธรรม โดยบริษิัทัได้้กำหนด
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�หลากหลาย พร้้อมทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบและเป็็นธรรม

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
	 พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็นหรืือสงสััยว่่ามีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนหรืือ
คอร์์รััปชััน อัันเป็็นการกระทำผิิดกฎหมายหรืือฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของบริิษััท สามารถแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�:

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�ม
ราชพััฒนา รัับทราบนโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน 100%

การตอบรัับนโยบายฯ ของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานกลุ่่�มราชพััฒนา

ผลการประเมิิน
100%

= 0ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
2566
0

2567
0

2568
0

100%

ทดสอบวััดความรู้้�
100%

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต
เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วยงาน E-mail Address

คณะกรรมการบริิษััท directors@ratchpathana.com

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@ratchpathana.com

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง cgcommittee@ratchpathana.com 

กรรมการผู้้�จััดการ MD@ratchpathana.com 

ส่่วนบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล hrmanager@ratchpathana.com
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มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับผู้้�แจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสด้า้นการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน โดยมีมีาตรการที่่�ชัดัเจนในการรักัษา
ความลัับและความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถดำเนิินการได้้โดยไม่่ต้้องกลััวการถููก
ตอบโต้้หรืือถููกละเมิิดสิิทธิิ ดัังนี้้�
	
	 •	 รัักษาความลัับของข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเคร่่งครััด
	 •	 การไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส เว้้นแต่่กรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องเปิิดเผย
	 •	 การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการตอบโต้้หรืือการเลืือกปฏิิบััติิจากการแจ้้งเบาะแส
	 •	 การใช้้ช่่องทางที่่�ปลอดภััยในการรัับข้้อมููลข้้อร้้องเรีียน และคำนึึงถึึงความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�แจ้้ง

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันในองค์์กรอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม
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ความปลอดภััยทางไซเบอร์์
และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการยกระดัับเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง ปลอดภััยในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยกำหนดมาตรการในการป้อ้งกันัปัญัหาอันัอาจเกิดิจากภัยคุกคามต่่างๆ จากการใช้ง้านระบบเทคโนโลยีสีาระ
สนเทศในลักัษณะที่่�ไม่พ่ึงึประสงค์ ์ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสียีหายให้แ้ก่บ่ริิษัทัในภาพรวมและเป็็นการป้อ้งกันัการกระทำความ
ผิิดตามกฎหมายและระเบีียบๆอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้�

นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัความมั่่�นคงปลอดภัยัด้านเทคโนโลยีสีารสนเทศและใช้ม้าตรฐาน NIST Cybersecurity Frame-
workร่ว่มกันักรอบ พรบ. ไซเบอร์ ์,พรบ.คุ้้�มครองข้้อมูลส่ว่นบุคุคล มาเพื่่�อป้อ้งกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิดิจากภัยัคุกุคามไซเบอร์ 
และดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีนโยบายและมาตรการสำคััญ ดัังนี้้�
	 1.	 ควบคุุมการเข้้าถึึงระบบและข้้อมููล
	 	 • จำกััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบสารสนเทศให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ใช้้งาน
	 	 • บัังคัับใช้้การพิิสููจน์์ตััวตนก่่อนการใช้้งานระบบทุุกครั้้�ง
	 	 • แบ่่งพื้้�นที่่�ระบบเครืือข่่ายและจำกััดการเข้้าถึึงระบบที่่�สำคััญ
	 2.	 การบริิหารจััดการระบบและอุุปกรณ์์
	 	 • ควบคุุมการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และระบบเครืือข่่าย
	 	 • ป้้องกัันการใช้้งานโดยบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต และบริิหารจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด
	 	 • ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัักษาความปลอดภััย เช่่น Firewall , Antivirus, NDR,PAM,DLP เป็็นต้้น
	 3.	 การสำรองข้้อมููลและแผนฉุุกเฉิิน
	 	 • จััดทำระบบสำรองข้้อมููลและแผนฟื้้�นฟููระบบในกรณีีฉุุกเฉิิน เพื่่�อให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตามมาตรฐาน 3-2-1
	 4.	 การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยง
	 	 • ดำเนิินการตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5.	 การปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
	 	 • ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของระบบและภััยคุุกคามอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 	 • จััดตั้้�งคณะทำงานพรบ. ไซเบอร์์ ,พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อกำกัับดููแล 
	 6.	 การรัับผิิดชอบต่่อความเสีียหาย
	 	 • กำหนดความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการส่่วนเทคโนโลยีีสารสนเทศ และผู้้�ดููแลระบบในกรณีีเกิิดความเสีียหายจากการ
	 	 ละเมิิดหรืือฝ่่าฝืืนนโยบาย

	 นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฉบัับสมบููรณ์์เผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง
	 เวปไซต์์ www.ratchpathana.com และรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report
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มาตรการแก้้ไขปััญหากรณีีที่่�บริิษััทถููกโจมตีีทางไซเบอร์์
	 ในกรณีีที่่�บริิษััทถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ บริิษััทได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนการรัับมืือและแก้้ไขปััญหาดัังนี้้�:
	 1.	 การตรวจสอบและระบุแุหล่ง่ที่่�มาของการโจมตีี ทีมงาน IT จะทำการตรวจสอบระบบเพื่่�อระบุสุาเหตุแุละแหล่ง่ที่่�มา
	 	 ของการโจมตีีโดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย เช่่น การตรวจจัับภััยคุุกคามและการตรวจสอบการเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต 
	 	 และมีีการตรวจสอบจากผู้้�ทดสอบเจาะระบบจากผ่่านนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบหลัักได้้มีีจััดการและป้้องกัันแล้้ว
	 2.	 การปิิดช่อ่งโหว่แ่ละแก้ไ้ขระบบ หลังัจากที่่�ระบุแุหล่ง่ที่่�มาและลักัษณะของการโจมตีแีล้้ว ทีมีงานจะดำเนินิการปิดิช่อ่ง
	 	 โหว่่และอััปเดตซอฟต์์แวร์์หรืือระบบที่่�มีีความเสี่่�ยงให้้เป็็นเวอร์์ชัันล่่าสุุด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้การโจมตีีเกิิดขึ้้�นซ้้ำ 
	 3.	 การฟื้้�นฟูขู้อ้มูลูและระบบ หากการโจมตีทีำให้ข้้อ้มูลูหรือืระบบเกิดิความเสียีหาย ทีมีงานจะดำเนินิการกู้้�คืนืข้อ้มูลูจาก
	 	 สำเนาสำรอง (Backup) รวมไปถึึงระบบ DR-Site,Cloud  และฟื้้�นฟููการทำงานของระบบให้้กลัับสู่่�สภาพปกติิ
	 4.	 การแจ้้งเตืือนและสื่่�อสารกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ทีีม IT จะทำการแจ้้งเตืือนการโจมตีีให้้กัับผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง
	 	 สื่่�อสารขั้้�นตอนการแก้้ไขปััญหาที่่�กำลัังดำเนิินการ และความคืืบหน้้าของการฟื้้�นฟููระบบ
	 5.	 การทบทวนและเสริิมสร้้างความปลอดภััย หลัังจากการแก้้ไขปััญหาทุุกขั้้�นตอนแล้้ว บริิษััทจะทำการทบทวน
	 	 กระบวนการและเสริิมสร้้างระบบความปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการโจมตีีในอนาคต ทั้้�งในเรื่่�องของการอบรม
	 	 พนัักงาน การอััปเดตระบบ และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของมาตรการป้้องกัันภััยไซเบอร์์ 

	 การดำเนินิการดังกล่าวช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถลดผลกระทบจากการโจมตีทีางไซเบอร์แ์ละเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
(Personal Data Protection Policy)	
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่ �งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในด้้านความเป็็นส่่วนตััวที่่�
ต้้องได้้รัับการปกป้้องตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Dec-
laration of Human Rights) บริษัิัทสนับัสนุนุการคุ้้�มครองสิทิธิมินุษุยชนตามหลักัการของข้อ้ตกลงโลกแห่ง่สหประชาชาติ ิ(UN 
Global Compact) รวมถึึงการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ
ให้้เกิิดการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในระดัับสููงสุุด โดยมีีแนวนโยบายและมาตรการสำคััญ ดัังนี้้�
	 1.	 ขอบเขตการใช้้ข้้อมููล
	 	 •	 บริิษััทเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลเฉพาะกรณีีที่่�จำเป็็นและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุไว้้ 
	 	 	 โดยต้้องได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล
	 2.	 มาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 	 •	 กำหนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงและประมวลผลข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด
	 	 •	 การส่่งข้้อมููลไปยัังต่่างประเทศต้้องปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�มีีความปลอดภััยเทีียบเท่่าหรืือสููงกว่่า
	 	 •	 แจ้้งเจ้้าของข้้อมููลทัันทีีในกรณีีเกิิดการละเมิิดหรืือข้้อมููลรั่่�วไหล พร้้อมแผนเยีียวยาความเสีียหาย
	 3.	สิ ิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลเจ้้าของข้้อมููลมีีสิิทธิิเข้้าถึึง แก้้ไข ลบ หรืือถอนความยิินยอมในการประมวลผลข้้อมููล
	 	 ส่่วนบุุคคลรวมถึึงสิิทธิิคััดค้้านและจำกััดการประมวลผลข้้อมููล
	 4.	 บทกำหนดโทษและความรัับผิิดชอบ
	 	 •	 พนัักงานที่่�ละเมิิดนโยบายต้้องรัับโทษทางวิินััย และอาจถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมาย
	 	 •	 บริษิัทัไม่ร่ับัผิดิชอบต่อ่ความเสียีหายที่่�เกิดิจากการกระทำของเจ้า้ของข้อ้มูลหรือืบุคคลที่่�ได้ร้ับัอนุญาตจากเจ้า้ของ
	 	 	 ข้้อมููล
	 5.	 ระยะเวลาในการเก็็บข้้อมููล
	 	 •	 เก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลเท่่าที่่�จำเป็็นตามวััตถุุประสงค์์และข้้อกำหนดของกฎหมาย

	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Policy) ฉบัับสมบููรณ์์เผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง 
www.ratchpathana.com และรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report
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มาตรการแก้้ไขปััญหากรณีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล
	 ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล บริิษััทได้้จััดเตรีียมแผนและมาตรการที่่�เข้้มงวดเพื่่�อจััดการกัับปััญหาดััง
กล่่าวอย่่างทัันทีี โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�:
	 1.	 การตรวจสอบและประเมิินสถานการณ์์ บริิษััทจะทำการตรวจสอบสาเหตุุของการรั่่�วไหลโดยทัันทีี เพื่่�อประเมิิน
	 	 ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น และจััดทำรายงานเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างละเอีียด
	 2.	 การแจ้้งเตืือนและรายงาน บริิษััทจะดำเนิินการแจ้้งเตืือนผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยเร็็ว พร้้อมทั้้�งรายงานเหตุุการณ์์
	 	 ไปยังัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ สำนักังานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล (PDPA) และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 3.	 การดำเนินิการแก้ไ้ขและป้อ้งกันั บริษิัทัจะดำเนินิการแก้ไ้ขช่อ่งโหว่ท่ี่่�ทำให้ข้้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลรั่่�วไหลโดยทันัที ีรวม
	 	 ถึึงการปรัับปรุุงระบบความปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้้ำซ้้อน
	 4.	 การฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนััก การจััดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการ
	 	 ป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านความปลอดภััย
	 5.	 การติดิตามและประเมิินผล บริษิัทัจะมีีการติดตามและประเมิินผลหลัังการดำเนิินการแก้้ไข เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าปััญหา
	 	 ดัังกล่่าวจะไม่่เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้อ้งข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของลููกค้า้และพนักังานให้ป้ลอดภัยัตามมาตรฐานสากล และจะดำเนิินการตาม
มาตรการที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

การพััฒนาความรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ของพนัักงาน
IT Awareness
	 ในปีี 2568 บริิษััทจััดอบรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย 
โดยพนักังานทั้้�ง 3 บริษิัทัในกลุ่่�ม เข้า้ร่ว่มอบรมเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 83 สะท้อ้นความตระหนักัและความร่ว่มมือืในการเสริิมสร้า้งความ
รู้้�ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 การอบรมช่่วยยกระดัับความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ก ารปกป้องข้้อมูลส่่วนบุุคคล และการใช้้งาน
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่างปลอดภััย ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการลดความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

หััวข้้อ จำำ�นวน (ครั้้�ง)

บริิษััทถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ 0

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล 0

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในปีี 2566-2568
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นวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	  บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรม 
(Innovation) โดยนำนวััตกรรมมาประยุกุต์ใช้ใ้นกระบวนการดำเนิินงาน เพื่่�อเสริมิสร้างประสิทิธิภิาพ ความสามารถในการแข่ง่ขันั 
และการเติิบโตอย่างยั่่�งยืนืขององค์์กร หนึ่่�งในแนวทางสำคััญของบริษิัทั คือ การศึกษาและพัฒันาพลังงานสีเีขียีว (Green Energy) 
เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลัังงาน ตลอดจนสนัับสนุุนแนวทางการใช้้พลัังงานสะอาด ลดผล กระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร
องค์์กร  โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานในระบบการบริิหารจััดการ ก ารประมวลผลข้้อมููล ก ารจััดทำ
ข้้อมููล และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงการนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงาน การวิิจััยและการดำเนิินธุุรกิิจ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและพััฒนา โดยร่่วมมืือกัับชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และสถาบัันการศึึกษา ใน
การศึกึษาค้น้คว้า้แนวทางเพิ่่�มผลผลิิต รวมถึงึการนำวััสดุเุหลือืใช้จ้ากกระบวนการผลิิตมาแปรรูปเป็น็ผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่ที่่�สามารถนำ
กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และช่่วยลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนานวััตกรรม 
	 1.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายขององค์์กร สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 
	 	 และสร้้างความเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน   
	 2.	 กำหนดให้้มีีแผนงานด้้านนวััตกรรม การจััดสรรทรััพยากร และงบประมาณ ในการส่่งเสริิมและสนัันสนุุนการพััฒนา
	 	 นวััตกรรม
	 3.	 ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในการสร้้างและประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นแนวทาง
	 	 ที่่�เอื้้�อต่่อความคิิดสร้้างสรรค์์และการพััฒนานวััตกรรมภายในองค์์กรรวมถึึงการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมได้้อย่่างมีี
	 	 ประสิิทธิิภาพ
	 4.	 ส่ง่เสริมิการศึกึษาพัฒันาพลังังานสีเีขีียว (Green Energy) เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมพลังังาน เพื่่�อ
	 	 สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจระยะยาว
	 5.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานและสถาบัันการศึึกษา ทำการศึึกษาวิิจััยทางด้้านนวััตกรรม และให้้
	 	 ความร่ว่มมือืกับัชุมุชน ในการศึกึษาการนำวัสัดุเุหลือืใช้จ้ากกระบวนการผลิติมาสร้า้งหรือืแปรรูปูเป็น็สิ่่�งประดิษิฐ์ท์ี่่�ใช้้
	 	 ได้้ใหม่่
	 6.	 ส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
	 	 การดำเนิินงานในระบบการบริิหารจััดการ การประมวลผลข้้อมููล การจััดทำข้้อมููล และเสริิมสร้้างความสามารถใน
	 	 การแข่่งขััน รวมถึึงการนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงาน การวิิจััยและการดำเนิินธุุรกิิจ
	 7.	 ส่ง่เสริมิและสนับสนุนการเผยแพร่นวััตกรรมขององค์์กรสู่่�ชุมชน สังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่างครอบคลุุมและเป็น็รููปธรรม
	 8.	 กำหนดให้ม้ีกีารประเมินิ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินิงานแก่ผู่้้�บริหิาร เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานด้า้นนวัตักรรม
	 	 อย่่างต่่อเนื่่�อง
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กระบวนการพััฒนาและส่่งเสริิมวััฒนธรรมในองค์์กร
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักัับการพัฒันานวัตักรรมและส่ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เอื้้�อต่อ่ความยั่่�งยืนื ด้ว้ยการผสานเทคโนโลยีี

ที่่�ทัันสมััยเข้้ากัับการดำเนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตพลัังงาน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
สัังคม
	 1.	 การพััฒนานวััตกรรมด้้านพลัังงานสะอาด
	 	 •	 ส่่งเสริิมการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงานชีีวมวล
	 	 •	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
	 2.	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม
	 	 •	 พััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการคิิดค้้นและปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน
	 	 •	 สนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาด
	 	 •	 ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของบุุคลากรผ่่านโครงการฝึึกอบรมที่่�เน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์และการ
	 	 	 ใช้้เทคโนโลยีี
	 3.	 การดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 •	 กำหนดมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิิษจากกระบวนการผลิิต
	 	 •	 พััฒนาโครงการรีีไซเคิิลและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 •	 สร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อพััฒนาพลัังงานสะอาด

การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568
Innovation Development for Sustainability in 2025 

โครงการที่่� 1: Solar Sure Platform

Solar Sure Platform พััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููล
และติิดตามสภาพแผง Solar 
Cell ตลอดวงจรชีีวิิต (Life Cy-
cle) เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ
แผงเป็็นไปตามหลัักวิศวกรรม
และมาตรฐานสากล

บริิษััทฯเข้้าร่่วมโครงการที่่�ริิเริ่่�มโดย
ศููนย์์เทคโนโลยีีพลังงานแห่่งชาติิ 
(ENTEC) ภายใต้้การสนัับสนุุนของ 
หน่่วยงานบริิหารและจััดการทุนด้้าน
การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
ของประเทศ (บพข.)ครอบคลุุมการรัับ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  เทคโนโลยีี และ
มาตรฐานการตรวจสอบแผง ตั้้�งแต่่ขั้้�น
ตอนการติิดตั้้�ง ก ารใช้้งาน ก ารตรวจ
สอบสภาพ  ไปจนถึึงการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและความเส่ื่�อมสภาพใน
ระยะยาว

บริิ ษัั ท ได้้ รัั บ อ งค์์ ค ว าม รู้้� แ ล ะ
มาตรฐานการตรวจสอบแผง Solar 
Cell ที่่�สามารถนำไปประยุุกต์ใช้ก้ับั
การดำเนิินงานจริิงได้้ทัันทีี รวมถึึง
เตรีียมพร้้อมรองรัับการบริิหาร
จัดัการแผงที่่�เสื่่�อมสภาพในอนาคต
ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งด้้าน
ความปลอดภััย ปร ะสิิทธิิภาพการ
ผลิิตไฟฟ้้า และการวางแผนเชิิงกล
ยุุ ท ธ์์ด้้ านพลัั ง ง านห มุุน เวีี ยน 
สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ก ารใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่า และการเสริิมสร้้างขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร
ในระยะยาว

ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

ชื่่�อโครงการ แนวทางการดำำ�เนิินงาน ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับวััตถุุประสงค์์ ค่่าใช้้จ่่าย
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การเพิ่่�มศัักยภาพและ
สร้า้งเครืือข่่ายผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจฐานนวััตกรรมด้้าน
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิิ�งแวดล้อ้มด้ว้ยนวัตักรรม 
วจัยด้า้นเยื่่�อพืืชธรรมชาติิ

ต่่อยอดการใช้้ประโยชน์์จากเยื่่�อ
พืชืที่่�ผ่า่นกระบวนการระเบิดิด้ว้ย
ไอน้้ำ (สิิทธิิบััตรของบริิษััท) เพื่่�อ
พััฒนาสู่่�ผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นหนึ่่�งในโครงการของแผนงาน
พััฒนาและส่่งเสริิมให้้ประเทศเพิ่่�ม
ธุุรกิจฐานนวััตกรรม (Innovation 
Driven Enterprise : IDEs) ของหน่ว่ย
งานบริหิารและจัดัการทุนุด้า้นการเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขัันของ
ประเทศ (บพข.) ภายใต้้การกำกัับของ
สำนักังานสภานโยบาย การอุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิ ิจััยและนวััตกรรมแห่่ง
ชาติิ (สอวช.) ดำเนิินโครงการร่่วมกัับ 
3 ภาคส่่วน ได้้แก่่ สถาบัันค้้นคว้้าและ
พััฒนาผลผลิิตทางการเกษตรและ
อุตุสาหกรรมเกษตร (KAPI) บจก. สห
โคเจน กรีีน (บริิษััทย่่อย) และ บจก. 
สหกรีีนฟอเรสท์์  (บริิษััทย่่อย) รวมถึึง
บริิษััทผู้้�ผลิิตบรรจุภััณฑ์์และเส้้นใยสิ่่�ง
ทอ ภายใต้้แผนงาน Innovation Driv-
en Enterprise (IDEs) ขอ ง บพข. 
ระยะเวลาโครงการ: กัันยายน 2566 
– พฤษภาคม 2569

เกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาคการวิจััยและภาคอุุตสาหกรรม 
และนำสิิทธิิบััตรของบริิษััทมาสร้าง
มููลค่่ า เพิ่่� มในเชิิ งพาณิิชย์์ ผ่่ าน
ผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

203,849.58  
บาท

การศึึกษาและติิดตาม
ความก้้าวหน้้าเทคโนโลยีี
พลัังงานสีีเขีียว (Green 
Energy)

เตรียีมความพร้อ้มรองรับัทิศิทาง
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านพลังงานใน
อนาคต

ศึึกษาและติิดตามเทคโนโลยีีที่่�มีีแนว
โน้้มสำคััญ ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์
ขนาดเล็็ก (SMRs), เทคโนโลยีี
ไฮโดรเจนสีีเขีียว (Green Hydrogen), 
การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน 
(CCS) และระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย
แบตเตอรี่่� (BESS)

บริิษััทมีีข้้อมูลเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อใช้้
ประกอบการตััดสิินใจลงทุุนและ
วางแผนธุุรกิิจพลัังงานในระยะยาว

ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

(1)การฝึึกอบรมหลัักสููตร 
“M365 Copilot for 10x 
Productivity”
(2)การประกวด 
“โครงการพััฒนา
ศักยภาพ ทางด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์ผ่่านโปรแกรม 
Microsoft 365 Copilot”

ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน
ทุุกระดัับสามารถนำ AI ไปใช้้ใน
การทำงานไ ด้้อย่่ า งถูู กต้้ อง 
ปลอดภััย  และเกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด ร วมถึึงกระตุ้้�นความคิิด
สร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมภายใน
องค์์กร

จััดอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ AI ให้้กัับ
บุุคลากร  และจััดประกวดโครงการ
นวััตกรรม AI โดยแบ่่งเป็็นทีีมภายใน
หน่ว่ยงานและทีมีรวมจากต่างสายงาน 
มีีผู้้� เสนอโครงการเข้้าร่่วมรวม 16 
โครงการ

โครงการที่่�ได้้รับัรางวััลได้้รับัการนำ
ไปต่่อยอดในการดำเนิินธุุรกิิจจริิง 
ส่ง่ผลให้้ลดระยะเวลาการทำงานได้้ 
1,288 ชั่่�วโมงต่อ่ปี และลดต้น้ทุนุได้้ 
1.64 ล้้านบาทต่่อปีี

205,681.50  
บาท

ชื่่�อโครงการ

ชื่่�อโครงการ

ชื่่�อโครงการ

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

วััตถุุประสงค์์

วััตถุุประสงค์์

วััตถุุประสงค์์

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่าย

โครงการที่่� 2: พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อพืชธรรมชาติิ

โครงการที่่� 3 : การติิดตามเทคโนโลยีีพลัังงานสีีเขีียวแห่่งอนาคต

โครงการที่่� 4: การนำำ�ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร
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การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการทำงานและ
พััฒนาโครงสร้างพ้ื้�นฐาน
ดิิจิิทััล

เพิ่่�มความคล่อ่งตัวัในการดำเนินิ
ง าน  ลดความซ้้ ำ ซ้้ อนของ
กระบวนการ  และเสริิมความ
มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค 
Digital Transformation

ดำเนิินโครงการดิจิิทััลสำคััญ 4 ด้ าน 
ได้้แก่่ (1) นำระบบ IT สนัับสนุุนงาน
วิิศวกรรมออนไลน์์ เพื่่�อบันทึึก สอ บ
ทาน และดึึงข้้อมููลได้้จากระบบ ลด
แรงงานและความผิิดพลาด (2) พััฒนา
โปรแกรม AMR และระบบ Billing เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน (3) 
พััฒนาโปรแกรม CAR OI Online 
รองรัับระบบมาตรฐาน ISO (4) ติดตั้้�ง
ระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
ได้แ้ก่ ่PAM, WAF และ DLP นอกจาก
นี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมใน
การพััฒนานวััตกรรม เช่่น โปรแกรม
คำนวณค่่าไฟฟ้้า ร ะบบจดหน่่วย
มิิเตอร์์ไฟฟ้้า และโปรแกรม CAR 
PAR

หน่่วยงานต่่าง ๆ สามารถใช้้ข้้อมููล
ชุุดเดีียวกัันในการประมวลผลและ
ตัดัสินิใจได้้อย่างมีปีระสิิทธิภิาพ ลด
ระยะเวลาการทำงานและความผิิด
พลาด พร้ ้อมทั้้�งยกระดัับความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์ต์ามมาตรฐาน
สากล และส่่งเสริิมวััฒนธรรม
นวััตกรรมภายในองค์์กร

ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

ชื่่�อโครงการ แนวทางการดำำ�เนิินงาน ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับวััตถุุประสงค์์ ค่่าใช้้จ่่าย

โครงการที่่� 5: การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
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การดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
	 ผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจของกลุ่่�มราชพััฒนาระหว่่างปีี 2566-2568 ซึ่่ �งเน้้นผลประกอบการที่่�สำคััญ และการ 
กระจายรายได้้ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ตารางผลการดำำ�เนิินงานเชิิงเศรษฐกิิจ

รายได้้จากการขาย 5,048,073,819     3,590,843,825 3,105,766,613

รายได้้อื่่�น 373,366,339         95,435,159         29,763,134

รายได้้รวม 5,421,440,158     3,686,278,984     3,135,838,022

ต้้นทุุนขาย 4,809,196,007     3,449,085,407 3,049,621,258

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 358,852,205 399,061,009 157,779,916

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 5,168,048,212 3,848,146,416 3,207,401,174

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

13,060,972 5,452,469 4,348,841

กำไร 94,041,954 -237,329,032 -167,181,066

การดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
ปีี 2568ปีี 2567

 (หน่่วย: บาท)
ปีี 2566

การกระจายรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ปีี 2566-2568

คู่่�ค้้า 4,295,420,345.00 3,544,252,945.00 3,267,187,885

จ้้างงาน   133,691,290.00  126,759,003.26 130,605,914

ท้้องถิ่่�นและรััฐ 31,765,578.00  1,198,404.34 5,792,674

สถาบัันการเงิิน 135,969,343.00  170,600,184.00 168,061,189

ผู้้�ถืือหุ้้�น 58,184,488.00 58,184,488.00 58,184,378

 ประเภท ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566
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หมายเหตุุ : บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมไว้้ใน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
หััวข้้อ 15 “ส่่วนงานการดำเนิินงานและการจำแนกตามส่่วนงาน”

โครงสร้้างรายได้้ ในปีี 2568 กลุ่่�มราชพััฒนา มีีรายได้้ ดัังนี้้�

การกระจายรายได้แ้ละค่่าใช้จ้่่ายไปยังัผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสีีย ในปี ี2568 (หน่่วย:บาท)

ไฟฟ้้าจากก๊๊าซ
ธรรมชาติิ
และชีีวมวล

SCG 3,990,924 83.17 2,522,949 83.44 2,080,628 83.65

SGN 99.99 - - - - - -

SGF 75 - - - - - -

รวม 3,990,924 73.61  2,522,949 68.44  2,080,628 66.35 

ไฟฟ้้าจาก
พลัังงาน
หมุุนเวีียน

SCG - - 30,183  1.00 37,755  1.52 

SGN 99.99 283,376 72.21 240,125 69.76 293,241  73.76 

SGF 75 227,495 98.79 240,125    97.19 247,134 98.45 

รวม 510,871 9.42 560,161 15.20 578,130 18.44 

ไอน้้ำจากพลัังงาน

ก๊๊าซธรรมชาติ/ิ1และ

พลัังงานหมุุนเวีียน/2

SCG/1 427,049 8.90 391,721 12.95 343,672 13.82 

SGN/2 99.99 99,640 25.39 117,683 28.33 91,022 22.89 

SGF/2 75 208 0.09 900 0.36 643  0.26 

รวม 526,896 9.72 510,304 13.84 435,337 13.88 

ผลิิตภััณฑ์์  
ชีีวมวล

SCG             -        -               -         -               -         -   

SGN 99.99 2,616 0.67 2,904 0.70 2,707  0.68 

SGF 75 361 0.16 42 0.02 9  0.00 

รวม 2,977 0.05 2,946 0.08 2,716  0.09 

รายได้้อื่่�นๆ

SCG 380,756 7.93 78,880 2.61 25,161  1.01 

SGN 99.99 6,798 1.73 5,032 1.21 10,615  2.67 

SGF 75 2,217 0.96 6,007 2.43 3,250  1.29 

รวม 389,772 7.19 89,919 2.44 39,026  1.24 

รวม

SCG 4,798,729 88.51 3,023,733 82.03 2,487,216 79.32 

SGN 99.99 392,430 7.24 415,472 11.27 397,586  12.68 

SGF 75 230,281 4.25 247,074 6.70 251,036  8.01 

รวม 5,421,440 100 3,686,279 100  3,135,838 100

ผลิิตภััณฑ์์ /
บริิการ

ดำำ�เนิิน
การโดย

% การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

 (หน่่วย : พัันบาท)

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน
2566 2567 2568

% % %

•	 รายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ 
	 คิิดเป็็นร้้อยละ 66.35
•	 รายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
	 ได้้แก่่ ชีีวมวล และแสงอาทิิตย์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 18.44

•	 รายได้้จากไอน้้ำจากพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิและพลัังงานหมุุนเวีียน 
	 คิิดเป็็นร้้อยละ 13.88
•	 รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ชีีวมวล คิิดเป็็นร้้อยละ 0.09
•	 รายได้้อื่่�นๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 1.24
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มิิติิสัังคม
แนวทางปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริษิัทัยึดึมั่่�นในการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยส่ง่เสริมิความร่่วมมือืของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย (Participation of Stakeholders) 
ในการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม (Community Involvement and Development) ตลอดจนให้้ความเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่างเป็็นธรรม (Human Rights and Labor Practices) นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนัักถึึงความ
สำคัญัของพนักังานทุกุคน จึงึมุ่่�งมั่่�นในการเสริมิสร้า้งสุขุภาวะและความปลอดภัยัในสภาพแวดล้อ้มการทำงานที่่�ดี ี(Health and 
safety Environment) รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพและรัักษาพนัักงาน (Capability Development and Employee Retention) 
อีกีทั้้�งยังัมีีการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบและเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีส่ี่วน
ได้้เสียีทุกุภาคส่ว่นให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมาย รวมถึงึหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจึงึได้ก้ำหนดจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน

สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
	 บริิษัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของการเคารพสิทิธิมินุษุยชนเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัในการดำเนินิธุรุกิจิ โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2568  ได้้มีีมติิกำหนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็นคํํามั่่�นว่่าจะยึึดถืือปฏิิบััติิ 
สนับัสนุนุ และส่่งเสริมิการเคารพและปกป้องสิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานและศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุุษย์ของทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดําํเนินิงาน
ของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายภายในประเทศ หลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล และหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีี ครอบคลุุมถึึงปฏิิญญาสากล
ว่า่ด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชนแห่ง่สหประชาชาติ ิ(Universal Declaration of Human Rights : UDHR) หลักัการชี้้�แนะของสหประชาชาติิ
ว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGPs) กรอบ
ความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (Principles of the United Nations Global Compact : UNGC) 
ปฏิิญญาองค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ 

นโยบายด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
1.	สิ ิทธิิแรงงาน :
	 1.1	 การใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานผู้้�เยาว์์ 
	 	 •	 จััดให้้มีีการตรวจสอบอายุุก่่อนการจ้้างงาน เพื่่�อป้้องกัันการจ้้างแรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่าเกณฑ์์ตามกฎหมายของ
	 	 	 แต่่ละประเทศและมาตรฐานแรงงานระหว่่างประเทศ
	 	 •	 จ้้างแรงงานผู้้�เยาว์์ที่่�มีีอายุุตามเกณฑ์์ของกฎหมายในแต่่ละประเทศที่่�สััญญาเกิิดขึ้้�น โดยมีีเงื่่�อนไขดัังนี้้�
	 	 	 (1) ให้แ้รงงานผู้้�เยาว์์ทำงานที่่�มีลัีักษณะงานและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ปลอดภัยั ไม่เ่ป็น็อันัตรายต่อ่สุขุภาพ พัฒันาการ และ
	 	 	 	 สภาพจิิตใจ
	 	 	 (2) ให้้แรงงานผู้้�เยาว์์ทำงานที่่�ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม
	 	 	 (3) ให้้แรงงานผู้้�เยาว์์ทำงานที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบัังคัับ
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	 	 	 (4) ให้้แรงงานผู้้�เยาว์์ทำงานได้้ในช่่วงเวลาที่่�กฎหมายแต่่ละประเทศกำหนด
	 	 •	 จ้้างจ่่ายค่่าจ้้างแก่่ลููกจ้้างที่่�เป็็นแรงงานผู้้�เยาว์์โดยตรง และไม่่เรีียกรัับเงิินประกัันจากแรงงานผู้้�เยาว์์
	 	 •	 ส่่งเสริิมการพััฒนาตนเองและการทำงานของแรงงานผู้้�เยาว์์
	 	 •	 ไม่่ว่่าจ้้างแรงงานหรืือสนัับสนุุนการว่่าจ้้างแรงงานเด็็กที่่�ถููกพรากจากผู้้�ปกครองโดยไม่่ได้้รัับความรัับความยิินยอม 
	
	 1.2	 การใช้้แรงงานบัังคัับ
	 	 •	 ไม่่บัังคัับใช้้แรงงานที่่�ไม่่ได้้สมััครใจ
	 	 •	 ไม่่กัักขัังหรืือใช้้เป็็นแรงงานขััดหนี้้� ไม่่มีีการลงโทษทางการเงิิน (Debt bondage) เช่่น การก่่อภาระหนี้้�ผููกพััน การ
	 	 	 ไม่่จ่่าย การค้้างจ่่าย หรืือการจ่่ายค่่าจ้้างล่่าช้้าเพื่่�อเป็็นข้้อผููกมััดให้้พนัักงานทำงานให้้ 
	 	 •	 ไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับเงิินประกััน บััตรประจำตััว หรืือเอกสารประจำตััวใดๆ จากพนัักงาน เพื่่�อแลกกัับการทำงาน 
	 	 	 หรืือเป็็นเงื่่�อนไขในการรัับเข้้าทำงาน เว้้นแต่่เป็็นการดำเนิินการที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย
	 	 •	 ไม่่ลงโทษข่่มขู่่� หรืือคุุกคาม หรืือกระทำรุุนแรงในรููปแบบใดๆ โดยการข่่มเหงทางร่่างกาย วาจา หรืือจิิตใจ
	 	 •	 ไม่่จำกััดสิิทธิิเสรีีภาพในการเคลื่่�อนย้้าย การถููกโดดเดี่่�ยว เช่่น การห้้ามพนัักงานออกจากสถานที่่�ทำงานหรืือที่่�พััก 
	 	 	 การกีีดกัันพนัักงานจากชีีวิิตในชุุมชนและสัังคม 
	 	 •	 ไม่่ใช้้แรงงานที่่�มาจากการค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ ไม่่ริิดรอนสิิทธิิและผลประโยชน์์อื่่�นใด หรืือปฏิิเสธในการให้้สิ่่�ง
	 	 	 จำเป็็นขั้้�นพื้้�นฐานต่่อการดำรงชีีวิิต

	 1.3	 การใช้้แรงงานหญิิง
	 	 •	 ให้้ความคุ้้�มครองแรงงานหญิิงไม่่ให้้ทำงานในลัักษณะที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย
	 	 •	 จััดให้้พนัักงานที่่�มีีครรภ์์ทำงานในสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยต่่อการมีีครรภ์์และไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพอนามััย
	 	 •	 ไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานหญิิง เพราะเหตุุจากการมีีครรภ์์
	 	 •	 ส่่งเสริิมให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่อพนัักงานที่่�มีีครรภ์์ หรืืออยู่่�ในช่่วงที่่�ให้้นมบุุตร

	 1.4	 การใช้้แรงงานต่่างด้้าว
	 	 •	 ว่่าจ้้างและสนัับสนุุนการว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าวที่่�มีีใบอนุุญาตทำงานอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และปฏิิบััติิให้้
	 	 	 เท่่าเทีียมกัับแรงงานของประเทศนั้้�น ๆ
	 	 •	 จััดให้้มีีสััญญาจ้้างงานที่่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ด้้วยภาษาที่่�แรงงานต่่างด้้าวสามารถเข้้าใจได้้
	 	 •	 จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและมีีหลัักฐานในการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกครั้้�ง

	 1.5	 แรงงานกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส
	 	 •	 ส่่งเสริิมผู้้�สููงอายุุที่่�มีีสุุขภาพแข็็งแรงให้้สามารถทำงานได้้ โดยลัักษณะงานต้้องไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและ
	 	 	 ความปลอดภััย 
	 	 •	 ให้้สิิทธิิประโยชน์์ และค่่าตอบแทนแก่่แรงงานผู้้�สููงอายุุตามกฎหมายของแต่่ละประเทศที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ 
	 	 •	 ส่่งเสริิมสิิทธิิ (rights of persons with disabilities) และการจ้้างแรงงานคนพิิการให้้ทำงานที่่�เหมาะสม และจััด
	 	 	 สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำงานของแรงงานคนพิิการ 
	 	 •	 ดููแลให้้การจ้้างแรงงานคนพิิการ เป็็นไปตามกฎหมายของแต่่ละประเทศที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�

	 1.6	ด้ ้านสภาพแวดล้้อม ความปลอดภััยในการทำงาน
	 	 •	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้านปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี เพื่่�อให้้
	 	 	 พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ และไม่่เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพและสุุขภาพจิิต โดยมีีการจััดตั้้�งคณะ
	 	 	 กรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ และคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
	 	 	 การทำงาน รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.7	ด้ ้านโอกาสที่่�เท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยก หรืือเลืือกปฏิิบััติิ
	 	 •	 เคารพในหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกจากความแตกต่่างทาง สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพศวิิถีี 
	 	 	 อายุุ ศาสนา ความพิิการ กลุ่่�มเปราะบาง สีีผิิว ภาษา การศึึกษา ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วััฒนธรรม สถานะทาง
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	 	 	 สัังคม ทรััพย์์สิิน หรืือสถานะถิ่่�นที่่�อยู่่� รวมถึึงเคารพและยอมรัับความแตกต่่างทางความคิิด เช่่น ความคิิดเห็็น
	 	 	 ทางการเมือืง หรือืเรื่่�องอื่่�นใด ตามกฎหมายหรือืพันัธะสัญัญาที่่�ผูกูพันัทุกุคน และจะปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชน
	 	 	 ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท
	 	 •	 ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของกฎหมายในการให้้ความเท่่าเทีียมและสรรหาแรงงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในปฏิิบััติิ
	 	 	 งาน โดยเคารพในความเสมอภาคของบุุคคลในการดำเนิินการจ้้างงาน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สมััครงาน โดยไม่่เลืือก
	 	 	 ปฏิิบััติิ อัันเนื่่�องมาจากความแตกต่่างทางด้้าน สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพศวิิถีี อายุุ  ศาสนา ความพิิการ กลุ่่�ม
	 	 	 เปราะบาง สีผีิวิ สถานะทางสังัคม ความคิดิเห็น็ทางการเมือืง รวมถึงึสนับัสนุนุการจ้า้งแรงงานผู้้�พิกิารหรือืผู้้�มีคีวาม
	 	 	 บกพร่่องทางร่่างกายที่่�มีีความสามารถมาร่่วมงานกัับบริิษััท ในแต่่ละสายงานอย่่างเหมาะสม 
	 	 •	 ส่่งเสริิมศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของพนัักงานและลููกจ้้าง ปฏิิบััติิกัับแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่กระทำ และ/หรืือมีี
	 	 	 ส่ว่นร่่วมกับัการล่วงละเมิิด การคุกคามอัันเป็น็การทำร้้ายทั้้�งทางร่่างกาย จิตใจ วาจา ล่วงละเมิิดทางเพศ การลงโทษ
	 	 	 ที่่�ก่่อให้้เกิิดภาวะความกดดัันทางร่่างกายและจิิตใจ หรืือกระทำการอื่่�นใดที่่�บัังคัับแรงงานโดยไม่่สมััครใจ

2.	สิ ิทธิิเสรีีภาพในการรวมตััวกัันโดยสัันติิ :
	 •	 เคารพและสนัับสนุุนสิิทธิิเสรีีภาพในการแสดงออกทางความคิิด การเข้้าร่่วมสมาคมต่่าง ๆ และเปิิดรัับข้้อร้้องเรีียน
	 หรืือการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท รวมถึึงคำแนะนำจากพนัักงานผ่่านทุุกช่่องทาง โดยยึึดมั่่�น
	 ในการยอมรัับความหลากหลายภายในองค์์กร
	 •	 เคารพและสนับสนุนุสิทิธิเิสรีภีาพในการรวมกลุ่่�ม รวมถึงึสิิทธิใินการเจรจาต่่อรองของพนักงานและลููกจ้า้ง เปิดิโอกาส
	 ให้้พนัักงาน ลููกจ้้างสามารถสื่่�อสาร แสดงความคิิดเห็็นกัับฝ่่ายบริิหารในประเด็็นเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการและสภาพการทำงาน
	 อย่่างเหมาะสมโดยปราศจากการข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือการกีีดกัันใด ๆ

3.	ด้ ้านค่่าตอบแทนการทำงาน
	 •	 ดำเนิินนโยบายการบริิหารค่่าจ้้างและผลตอบแทนการทำงาน ด้้วยหลัักความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
	 เกี่่�ยวกัับการให้ค้่า่ตอบแทน สวัสัดิกิารและผลประโยชน์์แก่แ่รงงาน ไม่ต่่่ำกว่า่อัตัราค่า่จ้า้งขั้้�นต่่ำของแต่่ละพื้้�นที่่�ตามที่่�กฎหมาย
	 กำหนด และเพีียงพอต่่อการดำรงชีีพ โดยมีีความเท่่าเทีียมกัันทั้้�งชาย-หญิิง เท่่าเทีียมกัันในลัักษณะงานประเภทเดีียวกััน 
	 ทั้้�งยัังพิิจารณาค่่าจ้้างค่่าตอบแทนที่่�เกิินกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำ ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับ
	 ความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงกัับมาตรฐานแรงงานประเภทเดีียวกัันของอุุตสาหกรรม

4.	ด้ ้านชั่่�วโมงการทำงาน
	 •	 กำหนดชั่่�วโมงการทำงานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงาน โดยกำหนดชั่่�วโมงการทำงานสููงสุุดและจำกััดชั่่�วโมงการ
	 ทำงานล่่วงเวลาให้้อยู่่�ภายในกรอบที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อป้้องกัันการทำงานล่่วงเวลาเกิินความจำเป็็นและส่่งเสริิมความ
	 สมดุุลระหว่่างการทำงานและคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน

5.	ด้ ้านการเลิิกจ้้างและการจ่่ายค่่าชดเชย
	 •	 ปฏิบัิัติติามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเลิกิจ้า้ง รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ชดเชยและค่า่ตอบแทน
	 อื่่�นเกี่่�ยวกัับการเลิิกจ้้างตามอััตราที่่�กฎหมายกำหนด

6.	ด้ ้านการป้้องกัันความรุุนแรง การขู่่�คุุกคาม และการล่่วงละเมิิด
	 •	 ไม่่กระทำความรุุนแรง การข่่มขู่่�คุุกคาม และการล่่วงละเมิิดต่่อบุุคคลในทุุกรููปแบบ
	 •	 การไม่่กระทำการใช้้อำนาจไม่่พึึงประสงค์์ หรืือกระทำการที่่�ส่่อไปในทางเพศ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อน รำคาญ 
	 อัับอาย หรืือรู้้�สึึกถููกเหยีียดหยาม สภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่ปลอดภััย น่่าเกรงกลััว ไม่่เป็็นมิิตร ก้้าวร้้าว การแทรกแซงการปฏิิบััติิ
	 งานที่่�ไม่่ชอบด้้วยเหตุุผล รวมถึึงผลกระทบต่่อการจ้้างงาน การสรรหา การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย การพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ปีี 2568
	 ในปี ี2568 บริษิัทัได้้มีกีารดำเนินิงานตามนโยบายด้า้นสิทิธิมินุุษยชน ผ่า่นโครงการและกิจิกรรมต่า่งๆ รวมถึงึกำหนดแนว
ปฏิิบััติิการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�คำนึึงถึึงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
•	 การส่่งเสริิมสิิทธิิเด็็ก และไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
	 บริษิัทัไม่่ว่า่จ้้างหรืือสนับสนุนให้้มีกีารว่าจ้้างแรงงานเด็็กที่่�มีอีายุุต่่ำกว่า 18 ปี รวมถึงึให้้ความสำคััญกับัการส่งเสริมิสิิทธิิเด็็ก 
ผ่่านโครงการและกิิจกรรมสนัับสนุุนต่่างๆ ที่่�จััดทำขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมสิิทธิิเด็็กและเยาวชนในการเข้้าถึึงโอกาสที่่�ดีี โดยเฉพาะด้้าน
การศึึกษา เช่่น โครงการมอบทุุนการศึึกษา กิิจกรรมประกวดวาดภาพเยาวชน  โครงการ อสม.น้้อย เป็็นต้้น 
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังมีีการรับนัักศึกษาฝึึกงาน ซึ่่�งจะช่่วยเสริมิสร้างศัักยภาพทั้้�งตััวองค์์กรและนัักศึกษาเอง ทำให้้ได้้ประโยชน์์
ในหลายด้า้น เช่น่ การสร้า้งบุคุลากรรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีศีักัยภาพ เป็น็ช่อ่งทางในการสรรหาพนักังานที่่�มีคีุณุภาพ และยังัช่ว่ยเปิดิโอกาส
ให้้นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสในการฝึึกงาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) โดยมีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรัับ
นักัศึกษาฝึกึงานในการยึดึถือืปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้ก้ารดูแูลนักัศึกษาฝึกึงานเป็น็มาตรฐานและมั่่�นใจว่่าการปฏิบิัตัินิั้้�นได้ร้ับัการใส่ใ่จใน
สิิทธิิของเด็็กและเยาวชน ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย  นโยบายหรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่ �งนัักศึกษาจะได้้รัับการดููแล และการเข้้าถึึง
สวััสดิิการต่่างๆ ไม่่ต่่างจากพนัักงานของบริิษััท เช่่น ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง ประกัันอุุบััติิเหตุุ อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล และมีี
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทได้้ โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีการเปิิดรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน ดัังนี้้�

บริิษัทั ราชพัฒันา เอ็็นเนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) 1 1 2

บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด 2 1 3

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด 0 0 0

รวม 3 2 5

บริิษััท รวมหญิิงชาย

•	 การส่่งเสริิมสิิทธิิสตรีี และการคุ้้�มครองแรงงานหญิิง
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการส่่งเสริิมสิิทธิิสตรีี และการคุ้้�มครองแรงงานหญิิง โดยไม่่ให้้พนัักงานหญิิงทำงานที่่�เป็็นอัันตราย
ต่อ่สุขุภาพหรือืร่า่งกาย ตามที่่�กฎหมายกำหนด และจัดัให้้พนักังานหญิงิที่่�มีคีรรภ์ท์ำงานหรืืออยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่เ่ป็น็อันัตราย
ต่่อสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยต่่อการมีีครรภ์์ รวมถึึงไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์สวััสดิิการต่่างๆ ของ
พนักังานหญิิง เพราะเหตุุจากการมีครรภ์ ทั้้�งยังัมีกีารส่งเสริมิให้้แรงงานหญิิงได้ม้ีโีอกาสและเข้า้ถึงึการพัฒันาความรู้้�ความสามารถ
ในการทำงาน รวมถึงึได้ร้ับัการประเมินิสมรรถนะและผลการทำงานตามขั้้�นตอน เพื่่�อสร้า้งโอกาสในการเติบิโตก้า้วหน้า้ในอาชีพี 
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
    นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมสิิทธิิสตรีีในรููปแบบของโครงการต่่างๆ ที่่�ดำเนิินการร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วย
งานท้้องถิ่่�น เช่่น โครงการส่่งเสริิมอาชีีพกลุ่่�มแรงงานสตรีี การสนัับสนุุนกิิจกรรมกลุ่่�มสตรีีในชุุมชมพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้า เป็็นต้้น

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โอกาส ความเท่่าเทีียม และความเสมอภาคในการทำงาน 
	 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเคารพในหลักัการสิทิธิิมนุษุยชน และให้ค้วามสำคััญในเรื่่�อง โอกาส ความเท่่าเทีียม และความเสมอ
ภาคในการทำงาน โดยในปีี 2568 ได้้มีีการประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ซึ่่ �งมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับ
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเกี่่�ยวกัับการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาคััดเลืือก ก ารบรรจุเป็็นพนัักงาน ก ารพััฒนา 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนพนัักงาน การที่่�จะป้้องกัันและคุ้้�มครองพนัักงานทุุกระดัับ
ไม่่ให้้ถููกเลืือกปฏิิบััติิในทุุกกรณีี ไม่่ว่่าจะเป็็น การกีีดกััน หรืือการให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด บุุคคลหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มคนใดกลุ่่�มคน
หนึ่่�ง อัันเนื่่�องมาจาก เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว ศาสนา สถานะทางสัังคม เพศ เพศสภาพ อายุุ ความพิิการ แนวคิิดทางการเมืือง 
หรืือข้้อมููลอื่่�นใดที่่�ก่่อให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า ก ารปฏิิบััติิงานและแนวทางการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล จะเป็็นไปโดยไม่่ขััดต่่อนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กฎหมาย หรืือข้้อกำหนดอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเคารพความเป็็นมนุุษย์์
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของพนัักงานและลููกจ้้าง โดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิการบริิหาร
ทรัพัยากรบุคคล ซึ่่�งมีีแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัแรงงานกำหนดไว้ว้่า่ “บริษิัทัจะไม่่กระทำหรืือสนับัสนุนุให้้มีกีารใช้แ้รงงานบังัคับัในทุกุ
รููปแบบ และจะไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับเงิินประกัันจากพนัักงาน ไม่่ว่่าเมื่่�อเข้้าทำงานหรืือรัับเข้้าทำงานแล้้ว หรืือเป็็น เงื่่�อนไขในการ
รัับเข้้าทำงานเว้้นแต่่กฎหมายยกเว้้นไว้้รวมทั้้�งไม่่ใช้้การลงโทษทางกาย หรืือการคุุกคาม จากการถููกกระทำรุุนแรง หรืือรููปแบบ 
อื่่�นๆ ของการข่่มเหงทางกาย เพศ จิิตใจ หรืือทางวาจา เป็็นมาตรการด้้านระเบีียบวิินััยหรืือการควบคุุม” และอีีกหลายส่่วนใน
เนื้้�อหา ที่่�แสดงถึึงการให้้เกีียรติิแรงงานและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับนโยบายสิิทธิิ
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มนุุษยชน อย่่างการไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการต่่อต้้านการล่่วงละเมิิด เป็็นต้้น แนวทางยึึดปฏิิบััติิดัังกล่่าวยัังสะท้้อนในเชิิงสถิิติิว่่าใน
ช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ

•	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการ
	 บริษิัทัมีรีะบบบริหิารค่า่ตอบแทนที่่�ยึดึหลักัความยุตุิธิรรมและเท่่าเทีียม ให้้เกิดิความเป็น็ธรรมทั้้�งภายในและสามารถแข่ง่ขันั
ได้้กัับธุุรกิิจภายนอก ร วมทั้้�งยึึดหลัักการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลสำเร็็จของงาน มี ีการประเมิินค่่างาน บริิหารผลการ
ปฏิิบััติิงาน และใช้้ระบบโครงสร้างเงิินเดืือนในการบริิหารเงิินเดืือนของพนักงาน   โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินทบทวน
โครงสร้้างเงิินเดืือนและสวััสดิิการ เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและตลาดแรงงานในปััจจุุบััน 
	 สำหรับัการจัดัสวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ต์่า่งๆ นอกจากเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำหนด บริษิัทัยัังมีกีารพิจิารณาจัดัสวัสัดิกิาร
และสิิทธิปิระโยชน์์เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่งเสริิมความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี ีเสริมิสร้างความมั่่�นคง ปลอดภััย 
สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมขวััญและกำลัังใจในการทำงานให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งนี้้�แนวทางการบริิหาร
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการเป็็นไปตาม แนวปฏิิบััติิการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท

•	ชั่่ �วโมงการทำงาน
	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงการทำงานของลููกจ้้าง และเพื่่�อส่่งเสริิมเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงการทำงานที่่�
ไม่่มากเกิินไปตามแนวคิิด ก ารสร้างสมดุุลระหว่่างการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว (Work-Life Balance)   บริิษััทได้้กำหนดเวลา
ทำงานปกติิ 8 ชั่่�วโมงต่่อวััน และการทำงานล่่วงเวลา (OT) ควรเป็็นไปตามความจำเป็็นและได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร ทั้้�งยััง
มีกีารสนับัสนุนุการใช้เ้ทคโนโลยีเีพื่่�อช่วยลดภาระงานและลดชั่่�วโมงการทำงานที่่�ไม่่จำเป็น็ นอกจากนี้้�ยังัมีแีนวนโยบายที่่�สนับัสนุนุ
รููปแบบการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่่น การทำงานแบบ Hybrid ตามความเหมาะสม เพื่่�อลดระยะทางและเวลาการเดิินทางมาทำงาน
ของพนักงานและเลืือกสถานที่่�ทำงานได้้เองอย่า่งอิิสระในบางครั้้�ง  โดยพิจารณาการทำงานจากผลลััพธ์แทนการจับเวลา ทั้้�งหมด
นี้้�เพื่่�อป้้องกัันความเหนื่่�อยล้้าจากการทำงาน (Burnout) และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานของพนัักงานนั่่�นเอง

•	 การส่่งเสริิมการเคารพและยอมรัับความหลากหลาย
	 บริษิัทัมีกีารส่งเสริมิการเคารพและยอมรับัความหลากหลาย ไม่ม่ีกีารกีดีกั้้�นและเลือืกปฏิบิัตัิไิม่ว่่า่ด้า้นใด มีกีารยอมรับัและ
ปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีมเกี่่�ยวกับัความหลากหลายทางเพศสภาพ (LTBGQ+)  ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรับัสมัครจนถึงึการบรรจุเุป็น็พนักงาน 
และยังัเคารพสิทธิิเสรีภีาพในการแสดงออกทางความคิิด โดยเปิดิรัับข้อ้ร้องเรียีน คำแนะนำ หรือืการรายงานการละเมิิดสิิทธิมินุษุย
นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทั้้�งภายในและภายนอกสามารถเข้า้ถึงึได้้ รวมถึงึ
มีีระบบการแจ้้งเบาะแสหรืือรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�มั่่�นใจได้้ว่่า มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเป็็นความลัับ/ไม่่เปิิดเผยตััวตน
	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อมอบหมายหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนตามความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายด้านสิิทธิิมนุุษยชน และเพื่่�อการส่งเสริิมการรวมกลุ่่�มเพื่่�อแสดงออก
ทางความคิิดและการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน โดยมีีแผนงานการประชุุม และแผนภารกิิจที่่�
คณะทำงานต้้องดำเนิินงานกำหนดไว้้ชััดเจน

•	 การส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนัักงาน
    ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการจััดฝึึกอบรมหลัักสููตร “ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน และฝึึกปฏิิบััติิประเมิินความเสี่่�ยงผลกระทบด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน” โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะจากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนัักงานในทุุกพื้้�นที่่� ซึ่่ �งในหััวข้้อการอบรมนอกจากมีีการให้้ความรู้้�เรื่่�อง สิ ิทธิิ หน้้าที่่� ที่่ �เชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจ
แล้้ว ยั งมีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการการกลั่่�นแกล้้งคุุกคาม ร วมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
อย่า่งรอบด้้าน (HRDD) ด้วย ซึ่่�งเป็น็ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�สำคััญ โดยมีพนักังานทุุกระดัับ ทั้้�งระดัับจัดัการและ
ระดัับปฏิิบััติิการเข้้าร่่วมอบรม รวม 122 คน คิิดเป็็น 61% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด
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	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็น
หลัักในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้� 
	 1.	 ดำเนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจโดยไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อสิทธิมินุษุยชนของผู้้�ถือครองสิทิธิ์์� ได้แ้ก่่ 
	 	 พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพัันธมิิตรธุุรกิิจ โดยสอดคล้้องกัับหลัักการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
	 	 ธรรมาภิิบาล (ESG) 
	 2.	 ปฏิบิัตัิติ่อ่ทุกุคนตามหลักัสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งเท่า่เทียีม โดยปราศจากการเลือืกปฏิบิัตัิไิม่ว่่า่ด้ว้ยเหตุแุห่ง่ถิ่่�นกำเนิดิ สัญัชาติิ 
	 	 เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพศวิิถีี อายุุ ศาสนา ความพิิการ กลุ่่�มเปราะบาง หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด 
	 3.	 ดำเนินิการตรวจสอบและประเมินิผลกระทบด้า้นสิิทธิมินุษุยชนอย่างรอบด้า้น (Human Rights Due Diligence : HRDD) 
	 	 จากกิจิกรรมที่่�บริษิัทัดำเนิินการโดยตรงรวมถึงึกิิจกรรมที่่�บริษิัทัอาจมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยยึดหลักั
	 	 ความโปร่่งใส ครอบคลุุม และสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	 4.	 สื่่�อสารและทำความเข้า้ใจแก่ผู่้้�เกี่่�ยวข้อ้งในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ (Supply Chain) ของบริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทั ฯ ที่่�มีอีำนาจบริหิาร
	 	 จััดการ ตลอดจนคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ เพื่่�อผลัักดัันและสนัับสนุุนให้้ทุุกฝ่่ายดำเนิินการตามนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 	 พร้้อมส่่งเสริิมการดำเนิินงานตามหลััก ESG อย่่างเป็็นระบบ
	 5.	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยให้้ความเป็็น
	 	 ธรรม โปร่่งใส และให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในกรณีีที่่�พบการละเมิิด บริิษััทจะ
	 	 ดำเนิินการเยีียวยาอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม พร้้อมแก้้ไขป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้้ำ และรายงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
	 	 เกี่่�ยวข้้อง    
	 6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ถืือเป็็นการกระทำผิิดวิินััยที่่�ต้้องรัับโทษตาม
	 	 ระเบีียบบริิษััท และหากการกระทำนั้้�นเข้้าข่่ายเป็็นความผิิดทางกฎหมายอาจจะต้้องได้้รัับโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 การดำเนิินงานของบริิษััท ในช่่วงระหว่่างปีี 2566-2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 0 0 0

จำนวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 0 0 0

หััวข้้อ/ปีี 256825672566

การดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานและการจ้้างงาน
การดำเนิินนโยบายแรงงาน ด้้านการสรรหาและการคััดเลืือกพนัักงาน
	 บริษิัทัสรรหาบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ภายใต้คุุ้ณสมบัติัิที่่�มีีความจำเป็น็ของแต่ล่ะลักัษณะงาน ควบคู่่�กับัความเป็น็
คนดี ีเพื่่�อเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่และเป็น็กำลังัสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร ตามอัตัรากำลังัคนที่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับั
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ผู้้�สมััครทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา คััดเลืือก กระทั่่�งได้้รัับการว่่า
จ้า้งเป็น็พนักังาน ทั้้�งนี้้�ในการสรรหาบุคุลากร บริษัิัทมีนีโยบายในการพัฒันาศักัยภาพพนักังานและสนับัสนุนุการหมุนุเวียีนงาน
ภายในองค์์กร  หากพนักงานได้้รัับการประเมิินว่่ามีีศัักยภาพในการทำงานดีีจะได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและมีีหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�มีีตำแหน่่งว่่างลง หรืือมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้า เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กัับบุุคลากรภายใน
องค์์กร รวมถึึงการสรรหาบุุคลากรจากภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััท

แนวทางปฏิิบััติิด้้านการว่่าจ้้างงาน
	 1. บริิษััทไม่่ใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับในการจ้้างงานทุุกรููปแบบ 
	 2. บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดต่่างๆ คุ้้�มครองสิิทธิิของพนัักงานให้้เท่่าเทีียมกััน
	 3. บริิษััทจััดให้้มีีระบบการจ้้างงานที่่�มีีสััญญาจ้้างที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและมีีข้้อตกลงการจ้้างงานอย่่างชััดเจน
	 4. บริิษััทปฏิิบััติิกัับพนัักงานในเรื่่�องการจ้้างงาน บนพื้้�นฐานของความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ประสิิทธิิภาพของการ
	 	 ทำงานมากกว่่าบุุคลิิกลัักษณะส่่วนบุุคคล
	 5.	 ส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นและการจ้้างงานผู้้�ด้้อยโอกาส สร้้างโอกาสในการพััฒนาอาชีีพ เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
	 	 ของชุุมชนท้้องถิ่่�นและกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส
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บมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี (SCG) 31 37 68

บจ. สหโคเจน กรีีน (SGN) 65 24 89

บจ. สหกรีีน ฟอเรสท์์ (SGF) 38 9 47

รวม 134 70 204

บริิษััท รวมหญิิงชาย

จำนวนพนัักงานแยกตามช่่วงอายุุ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำนวนพนัักงานชายอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 10 13 5 0 4 1 33

จำนวนพนัักงานชายอายุุ 30-50 ปีี 13 20 54 23 34 8 152

จำนวนพนัักงานชายอายุุมากกว่่า 50 8 4 6 1 0 0 19

รวม 31 37 65 24 38 9 204

จำนวนพนัักงานแยกตามระดัับตำแหน่่ง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง รวม

ระดัับปฏิิบััติิการ 18 27 54 17 30 5 151

ระดัับบริิหาร 3 8 11 7 8 4 44

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 7 2 0 0 0 0 9

จำนวนพนัักงานแยกตามภููมิิลำเนา ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง รวม

กรุุงเทพฯและปริิมณฑล 10 9 0 1 0 0 19

ภาคเหนืือ 6 1 62 22 3 1 95

ภาคตะวัันออก 13 19 1 0 3 0 36

ภาคกลาง 3 1 2 0 30 8 44

ภาตใต้้ 0 1 0 0 0 0 1

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2 4 0 1 2 0 9

รวม 33 35 65 24 38 9 204

จำนวนพนัักงานผู้้�พิิการและ/ หรืือผู้้�สููงอายุุ 0 0 0 0

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ 
จำำ�กััด

รวมการจำำ�แนก
บริิษััท สหโคเจน กรีีน 

จำำ�กััด
บริิษััท ราชพััฒนา

เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)

	 กลุ่่�มราชพััฒนามีีระบบการคัดเลืือกพนักงานที่่�มีีมาตรฐานและเป็็นธรรม ทั้้ �งการทดสอบข้้อเขีียน ก ารสอบสััมภาษณ์ เพื่่�อ
พิิจารณาความรู้้�ความสามารถ รวมทั้้�งความเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานของแต่่ละบุุคคล โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักความเป็็นธรรม
และเท่่าเทีียมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งการแบ่่งแยกเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ อายุุ เพศสภาพ สถานะถิ่่�นที่่�
อยู่่� ความพิิการ รวมถึึงความคิิดเห็็นและสิิทธิิทางการเมืือง หรืือเรื่่�องใด นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้โอกาสพนัักงานภายในบริิษััทที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งที่่�ว่า่งก่่อน หากไม่่มีีผู้้�ผ่านการคัดเลืือกจึงจะดำเนิินการสรรหาจากบุคคลภายนอก

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2568
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การส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการทำงานอย่่างยั่่�งยืืนและเพิ่่�ม
คุุณค่่าทางสัังคม โดยมีีการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุรวมทั้้�งสิ้้�น 3 คน ในตำแหน่่งที่่�หลากหลาย  เช่่น กรรมการบริิหาร และ ที่่�ปรึึกษา 
ผ่่านสััญญาจ้้างงานที่่�เหมาะสมกัับประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละบุุคคล
	 เพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพชีวิติของผู้้�สูงูอายุใุนวัยัเกษียีณ บริษิัทัได้ร้ิเิริ่่�มโครงการ “คงคุณุค่า่วัยัเกษียีณ” ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้การสร้า้งอาชีพี
และส่่งเสริิมการมีีรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านโครงการของบริิษััท ได้้แก่่ โครงการปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์จากเถ้้าชีีวมวล  โครงการปลููกไม้้โต
เร็็วเพื่่�อพลัังงาน และ การส่่งเสริิมโครงการชุุมชน “กะเพรายั่่�งยืืน” สำหรัับผู้้�สููงอายุุที่่�มีีสุุขภาพแข็็งแรงและสนใจเข้้าร่่วมโครงการ 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สููงอายุุมากกว่่า 20 คน ได้้เข้้ามาทำงานร่่วมกัับบริิษััท
	 แนวทางดัังกล่าวสะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการสนับสนุนและให้้ความสำคััญกับัการจ้างงานผู้้�สูงอายุุ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่
ช่่วยให้้พวกเขามีีรายได้้และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ยัังเป็็นการใช้้ประสบการณ์์และความสามารถของผู้้�สููงอายุุให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ
องค์์กรและสัังคมโดยรวม         

การส่่งเสริิมการจ้้างงานและสนัับสนุุนผู้้�พิการ
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการ  เนื่่�องจากไม่่มีีตำแหน่่งงานว่่างที่่�เหมาะสม และไม่่ได้้อยู่่�ในข่่ายที่่�ต้้องจ้้าง
งานตามข้้อกฎหมายบังัคับั อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังคงให้ค้วามสำคััญกับัการส่ง่เสริมิสิิทธิขิองผู้้�พิการและผู้้�ด้อยโอกาสในสังัคม
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมและสนับัสนุนุโครงการที่่�มุ่่�งเน้น้การสร้างโอกาสและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของกลุ่่�มเป้า้หมาย 
ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย CSR และพัันธมิิตรในการสนัับสนุุนและเข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อช่่วยเหลืือและส่่ง
เสริิมโอกาสให้้แก่่ผู้้�พิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ ตััวอย่่างโครงการสำคััญ ได้้แก่่
	 •	 โครงการอ่่านนิิทานให้้คนตาบอด เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และเสริิมสร้้างจิินตนาการให้้กัับผู้้�พิิการทางสายตา 
	 •	 กิจิกรรมบริจิาคสิ่่�งของเพื่่�อผู้้�ด้อยโอกาสและผู้้�พิการ เพื่่�อช่วยเหลืือและแบ่่งปัันทรััพยากรให้้กับัผู้้�ที่่�ต้อ้งการความช่่วยเหลืือ 
	 	 สนับสนุนโครงการปรับสภาพแวดล้้อมที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับคนพิิการ ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�ป่วยที่่�อยู่่�ในระยะเฉีียบพลัน และผู้้�ที่่�มีภีาวะ
	 	 พึ่่�งพิิงในพื้้�นที่่�ต.วัังตะแบก อ.พราะกระต่่าย จ.กำแพงเพชร จำนวน 20 ราย สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมจิิตอาสาก่่อสร้้าง
	 	 ห้้องน้้ำให้้ผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุในหมู่่�บ้้านห้้วยน้้ำใส จำนวน 8 ราย ในพื้้�นที่่�หมู่่�ที่่� 3 ต.วัังตะแบก อ.พรานกระต่่าย 
	 	 จ.กำแพงเพชร
	 •	 โครงการส่่งมอบปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่าให้้โรงเรีียนสอนคนตาบอด เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนสำหรัับผู้้�พิิการทาง
	 	 สายตา
	
	 การดำเนิินงานเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วมสร้้างสัังคมที่่�เท่่าเทีียม ส่ ่งเสริิมโอกาสให้้กัับผู้้�
พิิการและกลุ่่�มคนด้้อยโอกาส พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์์ของสัังคมในระยะยาว

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวัักบการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก  และการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนท้้องถิ่่�น จึ งมีี
แนวมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการคััดเลืือกและสรรหาบุุคลากร ที่่ �มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะการ
จ้า้งพนักงานและผู้้�รับเหมาที่่�มีภีูมูิลิำเนาในพื้้�นที่่�ต้ั้�งของบริษิัทั เพื่่�อสร้า้งโอกาสในการทำงานให้ก้ับัคนในชุมุชน ลดอัตัราการว่าง
งานของคนในท้้องถิ่่�น ร วมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพของคนในชุุมชนให้้สอดคล้้องและตอบสนองต่่อตลาดแรงงาน โดยมีีเป้้า
หมายเพื่่�อให้้คนในชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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SCG - จ.ชลบุุรีี 68 11 17 28 41.18

SGN - จ.ลำพููน 89 27 12 39 43.82

SGF- จ.กำแพงเพชร 47 28 7 35 74.47

บริิษััท จำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมด

ร้้อยละของ
พนัักงานที่่�มาจาก

ชุุมชนท้้องถิ่่�น

จำำ�นวนพนัักงานที่่�มาจากชุุมชนท้้องถิ่่�น

รวมหญิิงชาย

ร้้อยละของพนัักงานที่่�มาจากชุุมชนท้้องถิ่่�น (%) ในปีี 2568

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ตระหนักัถึงึความสำคััญในการสร้างผู้้�บริหิารเพื่่�อสืบืทอดตำแหน่่งผู้้�บริหิารสูงสุดุโดยมีหีลักั
การดัังนี้้�
	 1.	 กำหนดคำอธิิบายตำแหน่่ง ผู้้�บริิหารสููงสุุด  ความเกี่่�ยวข้้องและกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�งระบุุคุุณสมบััติิ  ความรู้้� ทัักษะ
	 	 ที่่�ต้้องการ 
	 2.	 คััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพและความสามารถ
	 3.	 วิิเคราะห์์คุุณสมบััติิเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อหาจุุดเด่่นและสิ่่�งที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม
	 4.	 จััดทำแผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถ
	 5.	 จัดัให้ผู้้้�บริหิารระดับัรองๆ ลงไปได้ม้ีโีอกาสใกล้ช้ิดิ และได้ท้ำงานร่ว่มกับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู - ระดัับฝ่า่ย ทั้้�งในระดับัสาย
	 	 งาน และข้้ามสายงาน 
	 6.	 กำหนดผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืืบทอดและวางตำแหน่่งให้้เหมาะสม

นโยบายการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 การวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)  เป็็นการวางแผนเชิิงรุุกและเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการวางแผน
สรรหาคััดเลืือกบุุคลากร เพื่่�อดำรงตำแหน่่งทดแทน “ตำแหน่่งงานหลัักสำคััญ” ได้้ทัันทีี โดยการคาดการณ์์และประเมิินไว้้ล่่วง
หน้้า อัันอาจเป็็นเหตุุจากการเกษีียณอายุุ หรืือเกิิดสถานการณ์์คัับขัันที่่�ไม่่อาจควบคุุมได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรที่่�ถููกคััดเลืือกเพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมเพื่่�อเป็็น “ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง” จะเน้้นจากการเฟ้้นหา “คนเก่่งและคนดีี” ภายในองค์์กร (Build) ที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ มี ีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมก่่อนที่่�จะสรรหาจากภายนอก  ทั้้  �งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดกระบวนการในการจััดทำแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งไว้้ ดัังนี้้�

กำหนดตำแหน่งงานหลัก
ที่สำคัญในองค์กร

กำหนดคุณสมบัติและ
ความสามารถที่จำเป็น
ของตำแหน่งงานหลัก

พัฒนาความรู้ ความสามารถ
เพื่อเตรียมความพร้อมผู้สืบทอด

สรรหาและคัดเลือก
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

ประเมินและแต่งตั้ง
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

4

5

1

1

1
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	 7.	 เตรีียมการให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงพร้้อมรัับงานของสายงานอื่่�นในกรณีีจำเป็็น
	 8.	 เตรียีมบุคุลากรที่่�มีคีวามสามารถเฉพาะทางให้้มีคีวามสามารถบริหิารงานครบวงจรมากขึ้้�น เพื่่�อรับังานบริหิารระดับัสูงู
	 9.	 จััดให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางมีีโอกาสบริิหารงานมากขึ้้�นทั้้�งระดัับสายงาน และข้้ามสายงาน
	 10.	จััดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้มีีจิิตสำนึึกในความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กรและมององค์์กร
	 	 ในภาพรวมมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 11.	จััดอบรมผู้้�บริิหารในแต่่ละฝ่่าย ให้้มีีศัักยภาพมากขึ้้�น ฝึึกการวางแผนล่่วงหน้้า และเสริิมการใช้้ความคิิดอย่่างเป็็นระบบ
	 	 ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับรอง ๆ 
	 12.	จััดให้้มีีการเขีียนแผนการทำงานอย่่างเป็็นระบบแก่่ผู้้�บริิหารระดัับรอง ๆ
	 13.	จััดให้้มีีการสัับเปลี่่�ยนผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายบางตำแหน่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารธุุรกิิจ

การบริิหารเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และผลตอบแทน
	 กลุ่่�มราชพััฒนาดำเนิินนโยบายการบริิหารค่่าจ้้างและผลตอบแทนพนัักงานด้้วยหลัักความเป็็นธรรม ไม่่ต่่ำกว่่าอััตราค่่าจ้้าง
ขั้้�นต่่ำของแต่่ละพื้้�นที่่�ตามที่่�กฎหมายกำหนด และเพีียงพอต่่อการดำรงชีีพ อั ัตราค่่าจ้้างที่่�พิิจารณาจ้้างเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับความสามารถของพนัักงาน มีีความเท่่าเทีียมกัันทั้้�งชาย-หญิิง รวมถึึงเท่่าเทีียมกัันในลัักษณะงาน
ประเภทเดีียวกััน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้พิิจารณาอััตราค่่าจ้้างในบางตำแหน่่งที่่�สููงกว่าอััตราค่่าจ้้างทั่่�วไป  เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ใน
อุตุสาหกรรมเดียีวกันั เพื่่�อดึงดูดูผู้้�มีความรู้้�ความสามารถเข้า้มาร่ว่มงานกับับริษิัทัและจูงูใจให้พ้นักังานปัจัจุบุันัพััฒนาผลการปฏิิบัตัิิ
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บริิษัทัฯ มีรีะบบการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานที่่�มีเีกณฑ์ก์ารวัดัที่่�ชัดัเจนโดยใช้เ้กณฑ์ด์ัชันีชีี้้�วัดัผลงานหรือืความ
สำเร็็จของงาน (Key Performance Indicator : KPIs) และประเมิินสมรรถนะพนัักงาน (Competency) ผู้้�บั งคัับบััญชาและ
พนัักงานจึึงมีีความเข้้าใจในแนวทางเดีียวกััน อี กทั้้�งยัังกำหนดให้้การพััฒนาบุุคลากรตามแผน เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
ของงาน (Common KPIs) ทั้้�งของตััวพนัักงานเองและของผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับโอกาสอย่่าง
เสมอภาคในการพัฒันาศักัยภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และสร้า้งโอกาสในการเติบิโตไปพร้อ้มกับัองค์ก์ร ทำให้้การประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานนำไปสู่่�การพััฒนางานและพนัักงานในคราวเดีียวกััน

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนักงานในปี ี2566-2568 (หน่่วย : ล้า้นบาท)

สายงานสำนัักงานและสนัับสนุุน 52 53 56 60 57 62

สายงานปฏิิบััติิการ 79 8 80 9 77 8

จำนวนพนัักงานสููงวััย 1 0 1 0 1 0

รวมจำนวนคน 132 61 137 69 135 70

รวมทั้้�งหมด 193 206 204

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (ล้้านบาท) 116.51 130.06 132.77

ค่่าตอบแทนพนัักงานชาย (ล้้านบาท) 83.5 90.5 90.8

ค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิง (ล้้านบาท) 33 39.5 41.9

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท) 3.6 4.3 4.4

พนักังานที่่�เข้า้ร่ว่มเงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี (คน) 163 172 177

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุน (%) 84.46 83 87

สายงานหลััก
2566 2567 2568

หญิิง หญิิง หญิิงชาย ชาย ชาย
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การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้้ดำเนิินงานตามแผนกิิจกรรมเพื่่�อเสริมิสร้างความผููกพันัของพนักงานและรัักษาบุุคลากรให้้อยู่่�กัับองค์์กร
ในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึงึการดูแูลพนักังานผ่า่นการจัดัสวัสัดิกิารในมิติิติ่า่งๆ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักังานยังัคงมีคีวามผูกูพันักับัองค์ก์ร
ในระดัับที่่�น่่าพึึงพอใจ โดยมีีแผนดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 1) แผนการพััฒนาความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน (Employee Engagement)
	 กลุ่่�มราชพัฒันาได้้เล็็งเห็็นถึงึศัักยภาพในการทำงานของพนักงานเป็น็สิ่่�งสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ผลการดำเนิินงานขององค์์กร หาก
พนักังานมีคีวามสุุขกายสบายใจ และมีีสุขุภาพพลานามััยที่่�แข็ง็แรงย่อ่มแสดงศักัยภาพในการทำงานได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� บริษิัทัจึงึได้ม้ีี
การจัดัสวัสัดิกิารและกิจิกรรมต่า่งๆ เพื่่�อสร้า้งความสุขุในสถานที่่�ทำงาน ก่อ่ให้เ้กิดิความรักั ความผูกูพันัต่อ่องค์ก์ร ส่ง่เสริมิความ
สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน หััวหน้้างาน และผู้้�บริิหาร ส่่งเสริิมสุุขภาพพลานามััยให้้พนัักงานมีีร่่างกายที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง 
และใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์ โดยมีีแนวทางในการดููแลพนัักงานตามหลััก Happy Work Place ด้้วยแนวทางแห่่งความสุุข 8 
ประการ ดัังนี้้�

สุุขภาพดีี 
Happy Health

• โครงการ The Best Healthy สนัับสนุุนให้้พนัักงาน
การออกกำลัังกายอย่่างสม่่ำเสมอ ทำให้้มีีสุุขภาพที่่�ดีี

100 100

80 80

• โครงการแข่่งขัันกีีฬาภายในกลุ่่�มบริิษััท เช่่น ฟุ ุตบอล 
แบดมิินตััน เปตอง รวมถึึงกีีฬาเฮฮามหาสนุุกต่่าง ๆ  เพื่่�อ
ส่ง่เสริมิการออกกำลังักาย และสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีใน
กลุ่่�มพนัักงานและคู่่�ค้้า

80 93

• จั ัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี และมอบสวััสดิิการ
ด้้านสุุขภาพ ให้้พนัักงานและครอบครััว 100 100

มีีน้ำำ��ใจ 
Happy Heart

- จั ัดสวััสดิิการเยี่่�ยมพนัักงานเจ็็บป่่วยและพัักรัักษาตััวที่่�
บ้้านหรืือโรงพยาบาล

100 100 80 100

• จัดัสวัสัดิกิารให้ค้วามช่ว่ยเหลือืเมื่่�อเกิดิสถานการณ์โ์รค
ระบาด หรืือ ภั ัยธรรมชาติิให้้กัับพนัักงาน อ าทิิ 
สถานการณ์์โควิิด-19 อุ ุทกภััย  วาตภััย อั ัคคีีภััย  เพื่่�อ
บรรเทาความเดืือดร้้อน เป็็นต้้น

• โครงการราชพััฒนาปัันสุุข  เพื่่�อแบ่่งปัันสิ่่�งของให้้กัับ
เพื่่�อนพนัักงานภายในและผู้้�ด้้อยโอกาสภายนอกองค์์กร 
อาทิ ิการบริจิาคโลหิติ โครงการแบ่ง่ปันัเพื่่�อน้อ้ง โครงการ
บริจิาคปฏิทิินิตั้้�งโต๊ะ๊เก่า่เพื่่�อเป็น็สื่่�อการเรียีนให้ก้ับัผู้้�พิกิาร
ทางสายตา เป็็นต้้น

กิิจกรรม
เป้้าหมาย
การจััด
กิิจกรรม  

(%)

HAPPY
WORKPLACE

ผลการจััด
กิิจกรรม

 (%)

เป้้าหมาย
การมีีส่่วน
ร่่วม (%)

ผลการมีี
ส่่วนร่่วม

(%)

1

2
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ใฝ่่ความรู้้�
Happy Brain

• กำหนดให้ม้ีกีารพัฒันาบุคุลากรอย่างต่อ่เนื่่�องตลอดทั้้�ง
ปีี ทั้้ �งการพััฒนาจากการอบรมในรููปแบบการอบรม
ภายใน (In-house Training) และการฝึกอบรมภายนอก 
(Public Training) 

80 89 80 100

• ก ารส่่งเสริิมความรู้้�ผ่่านกิิจกรรมสััมพัันธ์์ที่่�จััดขึ้้�นทุุกปีี/ 
กิิจกรรมแชร์์ความรู้้�ที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกเดืือน อย่ าง 
RPE Talk เป็็นต้้น

100 100 80 100

เชิดิชููคุุณธรรม 
Happy Soul

• กิจิกรรมสรงน้้ำพระ รดน้้ำดำหััวและขอพรจากผู้้�บริหิาร
ในวัันประเพณีีสงกรานต์์ เพื่่�ออนุรัักษ์และสืืบทอด
วััฒนธรรมไทย 
• จั ัดกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ภายในศาสนสถานเนื่่�อง
ในโอกาสวันสำคััญทางศาสนาอย่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี 
เช่่น ทำความสะอาดบริิเวณวััด ถวายเทีียนพรรษา ปลููก
ต้้นไม้้ในวััด เป็็นต้้น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตเมตตา 
เสีียสละ และรู้้�จัักการให้้

100 100 80 100

นำำ�พา
ครอบครััว

Happy Family

• โครงการสวัสดิการเช่า่ซื้้�อบ้านด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยต่่ำ ร่วม
กัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ของบริิษััทมีีที่่�อยู่่�อาศััยและสร้้างครอบครััวที่่�อบอุ่่�น
• จัดให้้มีกีองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและกองทุุนประกันัสัังคม
ให้้กัับพนัักงานตามกฎหมายกำหนด นอกจากนี้้�ยััง
กำหนดวงเงินิช่ว่ยเหลือืพนักังานและครอบครัวัด้า้นอื่่�น ๆ  
อาทิิ แต่่งงาน งานบวช คลอดบุุตร เป็็นต้้น

100 100 100 100

สร้้างรั้้�วสัังคม
Happy Relax

• กิ จกรรมปีีใหม่่ เพื่่�อสร้างความสุุขและความสััมพัันธ์์
ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานด้้วยกััน และเพื่่�อตอบแทน
ในการทุ่่�มเททำงานตลอดปีีที่่�ผ่่านมา
• กิิจกรรมประกวดเทพีี และเล่่นน้้ำวัันสงกรานต์์

100 100 80 95

• โครงการอบรม Happy Mind Happy Work 100 100 70 72

Happy Money

• โครงการอบรมให้ค้วามรู้้� การจัดัการการเงินิส่ว่นบุคุคล
• โครงการอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับวััยเกษีียณ

100 100 70 74

Happy Money

• โครงการ “ราชพััฒนาร่่วมใจ ต้้านภััยยาเสพติิด” เพื่่�อ
ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงพิิษและภััยของยาเสพติิด บริิษััท
เข้า้ร่ว่มโครงการมาตรฐานการป้องกันัและแก้ไ้ขปัญหายา
เสพติิด (มยส.)
• โครงการ “ราชพััฒนา จิิตอาสา ต้้นกล้้าความดีี” เพื่่�อ
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรในการปลููกฝัังให้้พนัักงานเป็็น
คนดีมีีจีิติอาสาเพื่่�อส่ว่นรวม โดยให้พ้นักังานสะสมชั่่�วโมง
จิติอาสาประจำปีี และมอบรางวััลให้้กับัพนักงานที่่�มีชีั่่�วโมง
จิติอาสาสููงสุดุและเป็น็แบบอย่างที่่�ดีดี้า้นจิิตอาสาทำดีีเพื่่�อ
สัังคมให้้กัับเพื่่�อร่่วมงาน

100 100 100 100

กิิจกรรม
เป้้าหมาย
การจััด
กิิจกรรม  

(%)

HAPPY
WORKPLACE

ผลการจััด
กิิจกรรม

 (%)

เป้้าหมาย
การมีีส่่วน
ร่่วม (%)

ผลการมีี
ส่่วนร่่วม
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	 2) การจััดสวััสดิิการและการดููแลพนัักงาน
 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�อง “สวััสดิิการ” และผลประโยชน์์เพิ่่�มเพื่่�อดููแลให้้พนัักงานให้้ทำงานอย่่างมีีความสุุข จึึงได้้จััด
ให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงานและครอบครััวมากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
สัังคม เศรษฐกิิจ และความจำเป็็นของธุุรกิิจ เช่่น ประกัันชีีวิิตสำหรัับพนัักงาน ค่่ารัักษาพยาบาลสำหรัับพนัักงานและครอบครััว 
ค่่าทำฟััน ค่่าตััดแว่่นสายตา ค่่าทำงานกะ ค่่าที่่�พััก ค่่าเดิินทาง และค่่าทำงานต่่างจัังหวััด  การมอบเกีียรติิบััตรและของขวััญให้้
กัับพนัักงานครบรอบ 10 ปีี และ 20 ปีี เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นการสร้้างขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�งยัังช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจ
ให้เ้กิดิความรักั ความผูกูพันัต่่อองค์ก์ร อันเป็น็การสร้างขวัญกำลัังใจที่่�นำมาซึ่่�งประสิิทธิภิาพและศักัยภาพที่่�มีทีั้้�งทางตรงและทาง
อ้้อม ต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

	 3) จััดให้้มีีรููปแบบการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�นและผ่่อนคลาย
 	 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการจััดสมดุุลในการทำงาน และการใช้้ชีีวิิตส่่วนตััว จึึง
ได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการทำงานรููปแบบผสมผสาน (Hybrid Working Model) เพื่่�อดึึงดููดและรัักษาพนัักงานรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีแนวคิิด
สมัยัใหม่่ รวมถึงึสนับสนุนแนวคิิด Green and Energy Saving เพื่่�อลดการใช้ท้รััพยากร ลดความแออัดของพื้้�นที่่�จอดรถ นอกจาก
นี้้�ยัังสร้้างความยืืดหยุ่่�นและผ่่อนคลายเกี่่�ยวกัับสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อตอบสนองรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ด้้วย

	 4) จััดให้้มีีสถานที่่�และบรรยากาศในการทำงานที่่�ดีี
	 สถานที่่�ทำงานเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่่อความสุขุและประสิทิธิภิาพของพนักังาน บริษิัทัจึึงให้้ความสำคััญในการสร้า้งสภาพ
แวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีีและเอื้้�อต่่อการทำงาน เช่่น จััดให้้มีีสถานที่่�ทำงานที่่�สะอาด ปลอดภััย มีีระบบระบายอากาศที่่�ดีี มีีแสง
สว่่างเพีียงพอทั้้�งจากแสงธรรมชาติิและแสงไฟฟ้้า เป็็นต้้น  รวมถึึงการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เป็็นมิิตร สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและ
กััน เปิิดโอกาสให้้พนักงานแสดงความคิิดเห็็น และรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น สนั บสนุนความร่่วมมืือและการทำงานเป็็นทีีม 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีความสุุข และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีภายในองค์์กร

ค่่าทำศพญาติิ 1 23,212 2 21,900 1 10,000    55,112

สมรส 1 13,470 4 20,000 0 0 33,470

บุุตร 0 0 1 5,000 2 10,000 15,000

อุุปสมบท 0 0 3 15,000 0 0    15,000 

ค่่าทำฟััน 21 40,680 13 33,880 8 20,800 95,360

ค่่าตััดแว่่น 33 116,080 41 153,635 14 50,78 321,033

เจ็็บป่่วย 11 13,500 14 14,497.50 3 2,000 29,975.5

รวม 68 207,542 78 263,912.5 28 95,518 564,972.5

สวััสดิิการ
SCG SGN SGF

รวม
จำำ�นวน

พนัักงาน
จำำ�นวน

พนัักงาน
จำำ�นวน

พนัักงาน
มููลค่่า
(บาท)

มููลค่่า
(บาท)

มููลค่่า
(บาท)

สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน ปีี 2568

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารสำรวจความผูกูพันัและความสุขุของพนักังานทุกุ 2 ปี ีเพื่่�อประเมินิผลและนำข้อ้เสนอแนะจากพนักังานไป
ปรัับปรุุง และพััฒนา ร วมถึึงจััดทำแผนกิิจกรรมการสร้้างความสุุขและความผููกพัันให้้กัับพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยใช้้เครื่่�องมืือ 
EMO-meter ในการประเมิิน ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ด้้าน คืือ 
	 1) ด้้านความรู้้�สึึก (ความสุุข ความผููกพััน) ของพนัักงาน 
	 2) ด้้านปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกของพนัักงาน 
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ตารางสรุุปผลการประเมิินความสุุขและความผููกพัันพนัักงาน

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานด้้านผลประโยชน์์และสวััสดิิการ
	 1) คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ

	 คณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบกิจิการ เปรียีบเสมือืนกลุ่่�มตัวัแทนของพนักังานในการเจรจาหารือืด้า้นผลประโยชน์์

และสวััสดิิการ อัันจะช่่วยให้้พนัักงานมีีความสุุขและความผููกพัันกัับองค์์กร รู้้�สึึกถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ  โดยเป็็นตััวแทนในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน 

เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางในการประสานงานกัับบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 1. ร่่วมหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อจััดสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้าง

	 2. ให้้คำปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้างในการจััดสวััสดิิการสำหรัับลููกจ้้าง

	 3. ตรวจตรา ควบคุุม ดููแล การจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง

	 4. เสนอข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับลููกจ้้างต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน

	 2) การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการเสนอความคิิดเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการ ในรููปแบบอื่่�นๆ

	 • บริษิัทัเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดัการผ่า่นระบบคณะกรรมการสวัสัดิกิาร และระบบอื่่�นๆ ซึ่่�งพนักังาน

สามารถแสดงความคิิดเห็็น และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เช่่น การประชุุมประจำเดืือน การตอบแบบสำรวจความคิิดเห็็นหรืือ

แบบสำรวจความผููกพััน ระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท เป็็นต้้น

	 • บริิษััทไม่่ขััดขวาง แทรกแซง หรืือกระทำการใด ๆ ที่่�จะเป็็นผลกระทบต่่อการใช้้สิิทธิิของพนัักงานที่่�ไม่่มีีผลเสีียหาย ต่่อ

กิิจการของบริิษััท ในการดำเนิินกิิจกรรมของพนัักงานที่่�ถืือปฏิิบััติิตามหลัักความเชื่่�อของเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ เพศสภาพ ความ

พิิการ ชาติิกำเนิิด การเป็็นสมาชิิกสหภาพ พรรคการเมืือง เป็็นต้้น

	 • บริษิัทัจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการร้องเรียีนเพื่่�อเป็น็ส่ื่�อในการสร้างความเข้า้ใจและสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีรีวมทั้้�งให้้เกิดิความเป็น็ธรรมในการ

จ้้างงาน การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางการแสดงความคิิดเห็็นที่่�เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการที่่�หลากหลาย ให้้สิิทธิิ

อย่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม ไม่ก่ีดีกัันหรืือเลืือกปฏิบัิัติิที่่�ขัดัต่่อหลัักการด้านสิิทธิมินุษุยชน จะทำให้้พนักังานรู้้�สึกถึงึการถูกยอมรัับ 

มีีความผููกพััน และรู้้�สึึกถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

2568 - -

2567 80 90

2566 - -

2565 80 87

ปีี ผลการประเมิิน (%)เป้้าหมาย (%)

	 เมื่่�อปีี 2567 บริิษััทได้้สำรวจความสุุขและความผููกพัันในการทำงานของพนัักงาน โดยมีีผลการประเมิิน เท่่ากัับ 89.95% 
จากเป้้าหมาย 80% และสููงกว่่าผลการประเมิินในปีี 2565 แสดงให้้เห็็นว่่าพนัักงานมีีระดัับความสุุขในการทำงานเพิ่่�มขึ้้�น และ
ยัังคงมีีความภาคภููมิิใจต่่อองค์์กร และมีีความพร้้อมที่่�จะทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย แรงใจในการปฏิิบััติิงานในระดัับสููง
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้นำข้้อมููลจากผลการสำรวจและข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน มาพิิจารณา เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน 
การพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนสวััสดิิการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน เช่่น การทบทวนโครงสร้้างเงิินเดืือน
และสวัสดิกิารให้ส้อดคล้อ้งกับัอัตัราตลาดและอัตัราเงินิเฟ้อ้ การจัดั Town Hall ให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานได้ส้ื่่�อสารเป้า้หมายและ
พููดคุุยความคิิดเห็็นร่่วมกััน ก ารปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม อุ ุปกรณ์์ในการทำงานให้้มีีความพร้้อมใช้้งานและทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนมีีความสุุขในการทำงาน มีีความภาคภููมิิใจต่่อองค์์กร และมีีความพร้้อมที่่�จะทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย
และแรงใจในการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถ
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จำำ�นวนข้้อพิพาทด้้านแรงงาน
	 การดำเนิินงานของบริิษััท ในช่่วงระหว่่างปีี 2566-2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

อััตราการเข้้า-ออกของพนัักงาน ปีี 2568
	 สำหรัับปีี 2568 อั ตราการลาออกยังคงต่่ำกว่าอััตราการรับเข้้าในปีีเดีียวกััน และต่่ำกว่าอััตราการลาออกในปีี 2567 โดย
เหตุุผลในการลาออกของพนัักงานเป็็นการลาออกโดยสมััครใจ

ดัังแแสดงในตารางนี้้�

บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี 
จำกััด (มหาชน)

68 4 5.88 5 7.35

บริษิัทั สหโคเจน กรีน จำกัดั 89 3 3.37 4 4.49

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด 47 1 2 3 6

รวม 204 8 3.91 12 5.88

บริิษััท จำำ�นวน
พนัักงาน ลาออก คิิดเป็็น % รัับเข้้า คิิดเป็็น %
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การสื่่�อสารกัับพนัักงาน
	 •	ผู้้� บริิหารพบพนัักงาน  บริิษััทจััดกิิจกรรม Town hall เพื่่�อเป็็นเวทีีการพบปะพููดคุุยกัันระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน

	 	 อย่า่งเป็น็กันัเอง เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารได้ช้ี้้�แจ้ง้นโยบาย ทิศทางการเติิบโตของบริษิัทัให้้พนักังานได้ร้ับัทราบ และเปิดิโอกาส

	 	 ให้้พนัักงานได้้สอบถามข้้อมููล พููดคุุย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อนำข้้อเสนอแนะไปพััฒนาปรัับปรุุง

	 	 การบริิหารให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงานทุุกระดัับ

	 •	 คลิินิิกแรงงาน สำหรัับตอบคำถามต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการรัับฟัังและ

	 	 ให้้คำปรึึกษาแนะนำ ปััญหาในสถานที่่�ทำงาน ปััญหาส่่วนตััวอื่่�น ๆ ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อช่่วยหาทางออกให้้พนัักงาน

	 	 มีีความสุุขทั้้�งในที่่�ทำงานและในชีีวิิตส่่วนตััว

	 •	รั ับฟัังพนัักงาน กลุ่่�มราชพััฒนาเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือ

	 	 ปัญัหาต่า่งๆ ผ่านช่อ่งทางการสื่่�อสารภายในบริษิัทั อาทิ ิกล่อ่งรับัฟังัความคิดิเห็น็ อีเมล อินิทราเน็ต็ การประชุมุประจำ

	 	 เดือืน เป็็นต้น้ ข้อ้มูลูจะถููกนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริหิารเพื่่�อพิจิารณาดำเนินิการแก้ไ้ข และสื่่�อสารกลับไปยังัพนักงาน 

	 	 โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

	 •	สร้ ้างวััฒนธรรมทางการสื่่�อสารที่่�เป็็นอิิสระ มีีความโปร่่งใส ชััดเจน สามารถพููดคุุยได้้ทุุกเรื่่�อง บริิษััทเปิิดโอกาส

	 	 ให้้พนักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคของพนักงานภายในองค์์กร ช่วยสร้างบรรยากาศ

	 	 และความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการทำงาน 

	 •	 นำเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการสื่่�อสาร บริษัิัทได้เ้ลือืกนำเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัและเป็น็ประโยชน์ม์าใช้ใ้นการสื่่�อสารเพื่่�อ

	 	 อำนวยความสะดวกสร้าวความรวดเร็ว็ ประหยััดค่า่ใช้จ้่า่ย และสามารถส่ื่�อสารได้้อย่า่งทั่่�วถึงึ โดยคำนึึงถึงึความเหมาะ

	 	 สมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ อาทิิ การประชุุมทางไกลผ่่านวีีดีีโอ (Video Conference) ด้้วยระบบ VPN, Line, 

	 	 Microsoft Team และ Zoom Conference เป็็นต้้น
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การพััฒนาบุุคลากร
	 กลุ่่�มราชพััฒนา ให้้ความสำคััญกัับทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรหลัักที่่�จะนำธุุรกิจไปสู่่�ผลสำเร็็จ จึ งมุ่่�งเน้้นพััฒนา

ศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร

	 ทั้้�งยัังกำหนดให้้การพััฒนาบุุคลากรตามแผน เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของงานในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

(Common KPIs) ทั้้�งของตััวพนัักงานเองและของผู้้�บัังคัับบััญชา จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับโอกาสอย่่างเสมอภาคใน

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างโอกาสในการเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร

	 ตารางข้้างต้้นสะท้้อนให้้เห็็นถึึงนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มราชพััฒนา ที่่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับ  ทุุก

ตำแหน่่ง โดยแบ่่งหมวดหมู่่�ของการพััฒนาออกเป็็น 4 กลุ่่�มใหญ่่ๆ ดัังนี้้�

	 1)	 ความรู้้�พื้�นฐาน (Basic Knowledge) คือื การปูพูื้้�นฐานความพร้อ้มของพนักังานที่่�ก้า้วเข้า้มาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งกับับริษิัทั 

	 	 อัันประกอบด้้วย ความรู้้�ด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับพื้้�นฐาน ขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิงาน ความเข้้าใจในระบบบริิหาร

	 	 งานคุุณภาพ ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน และ/หรืือนโยบายที่่�สำคััญต่่างๆ รวมถึึงการตระหนัักด้้าน

	 	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2)	ทั ักษะและพฤติิกรรมพื้้�นฐานสำหรัับทุุกตำแหน่่งงาน (Common Skills) คืือ การปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม 

	 	 ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงการส่่งเสริิมทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น อัันประกอบ

	 	 ด้้วย ทัักษะการสื่่�อสาร ทัักษะด้้านการตััดสิินใจและแก้้ไขปััญหา

	 3)	 การสร้า้งค่า่นิิยมร่ว่ม/วัฒันธรรมองค์ก์ร (Core Value/Culture) คือื การเสริิมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรและปลูก

	 	 ฝังัแนวประพฤติิปฏิบัิัติทิี่่�คาดหวัังให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนักงาน ซึ่่�งบริษิัทัได้้กำหนดค่่านิิยมองค์์กรไว้ ้5 ตัว หรือืที่่�เรียีกสั้้�นๆ

	 	 ว่่า “PITEP” อัันประกอบด้้วย ทััศนคติิบวก (P) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (I) การทำงานเป็็นทีีม (T) ความรู้้�สึึกเป็็น

	 	 ผู้้�ประกอบการ (E) และการทำงานเชิิงรุุก (P)

	 4)	 การพััฒนาความรู้้� และทัักษะพนัักงานตามระดัับตำแหน่่ง (Band) คืือ การเน้้นพััฒนาความรู้้� ความสามารถ

	 	 ให้้สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละตำแหน่่งงาน โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
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	 	 •	 ระดัับบริิหาร (Management) มุ่่�งเสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์์ มุุมมอง การวางแผนและการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน

	 	 	 ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 	 •	 ระดัับการจััดการ (Front Line) เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะในการบริิหารงานและทรััพยากรให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

	 	 	 สอดคล้้องกัับนโยบายองค์์กร รวมทั้้�งเสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงานเป็็นทีีม

	 	 •	 ระดัับปฏิิบััติิการ (Operation) เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญตามสายอาชีีพ และการตระหนัักถึึงความ

	 	 	 ต้อ้งการของลููกค้า โดยการพัฒันาจากหลายวิธี ีเช่น่ การฝึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การสอนหน้้างาน 

	 	 	 (On the job training)  การมอบหมายงาน การโค้้ชโดยผู้้�บัังคัับบััญชา เป็็นต้้น

	

	 และเพื่่�อให้้พนัักงานแต่่ละระดัับในทุุกสายอาชีีพได้้รัับการพััฒนาภายใต้้นโยบายข้้างต้้น ส่ ่วนบริิหารและพััฒนาทรััพยากร

บุุคคลจึึงได้้กำหนดทิิศทางและความชััดเจนในการพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และหลากหลายกระบวนการ ดัังนี้้� 

1. การฝึึกอบรม
	 กลุ่่�มราชพััฒนา กำหนดและจััดทำแผนฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรแยกตามพื้้�นที่่�และลัักษณะของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกััน

ออกไป โดยนำเอาหลักัการบริหิาร Competency มาประยุกุต์ใ์ช้ ้และได้ส้ำรวจความจำเป็น็ในการอบรมพัฒันาตามเส้น้ทางการ

ฝึึกอบรม (Training Road Map : TRM) ที่่�มาจากการวิิเคราะห์์และกำหนดความรู้้�ความสามารถตาม Competency ที่่�จำเป็็น

จากผู้้�บริิหารของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งนั้้�นๆ จะมีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

แผนการฝึึกอบรมและเป้้าหมายการพััฒนาพนัักงาน

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มราชพััฒนา กำหนดแผนการจััดอบรมภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งรููปแบบการอบรมมีีทั้้�งการเรีียนรููปใน

ชั้้�นเรียีน (Onsite) และการเรียีนออนไลน์ ์(Online) ซึ่่�งปรับัให้ส้อดคล้อ้งกับัรูปูแบบการทำงานที่่�เปลี่่�ยนไป รวมถึงึการปรับัเปลี่่�ยน

ของสถาบัันเพื่่�อรองรัับด้้านความยืืดหยุ่่�นในการทำงานและความต้้องการของผู้้�เข้้าอบรมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยแผนอบรมประจำปีีมีี

จำนวน 183 หลักัสูตูร กำหนดเป้า้หมายของการจัดัอบรมร้อ้ยละ 80  ของแผน และได้ด้ำเนินิการอบรม ได้จ้ำนวน 162 หลักัสูตูร 

คิิดเป็็นร้้อยละ 88.52 สููงกว่่าเป้้าหมายร้้อยละ 8.52 ดัังนี้้�  

รวม 183 162 88.52 2,627,635.02

SCG 68 60 88.24 1,947,083.13

SGN 68 61 89.70 452,725

SGF 47 41 87.23 227,826.89

แผนการดำำ�เนิินงาน
(หลัักสููตร)

ผลการดำำ�เนิินงาน
(หลัักสููตร)

ร้้อยละผลการ
ดำำ�เนิินงาน

สรุุปค่่าใช้้จ่่าย
(บาท)
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ประเภทหลัักสููตรการจััดอบรม (ตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี)

Standard Training Course 11 16 13 36

Managerial Training Course 13 4 1 18

Specific Training Course 36 45 27 108

รวม 60 61 41 162

จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ระดัับผู้้�จััดการ 20 5 1 26

ระดัับหััวหน้้าแผนก 18 14 11 43

ระดัับหััวหน้้างาน / วิิศวกร 8 8 5 21

ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� / พนัักงาน 18 62 30 110

รวม 64 89 47 200

จำำ�นวนชั่่�วโมงในการจััดอบรม 

ระดัับผู้้�จััดการ เฉลี่่�ยชั่่�วโมง (ต่่อคน ต่่อปีี) 75.68 55 76 68.89

ระดัับหััวหน้้าแผนก เฉลี่่�ยชั่่�วโมง (ต่่อคน ต่่อปีี) 90.21 70.58 64.82 75.20

ระดัับหััวหน้้างาน / วิิศวกร เฉลี่่�ยชั่่�วโมง (ต่่อคน ต่่อปีี) 109.13 66 31.6 69.01

ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� / พนัักงาน เฉลี่่�ยชั่่�วโมง (ต่่อคน ต่่อปีี) 90.92 50 40.55 60.49

ชั่่�วโมงเฉลี่่�ย (ต่่อคน ต่่อปีี) 91.48 55.31 46.10 68.40

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (บาท) 1,947,083.13 452,725 227,826.89 2,627,635.02

หััวข้้อ รวมSGFSGNSCG

ผลการดำำ�เนินิงานฝึึกอบรมบุุคลากร กลุ่่�มราชพััฒนา ประจำำ�ปี ี2568
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สรุุปจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน ระหว่่างปีี 2566-2568

จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

49.96 69.89 68.40

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (บาท) 1,670,647.40 2,321,051.00 2,627,635.02

2566 2567 2568

1.1 หลัักสููตรการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training)
และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรม

1) หลัักสููตรด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ เครื่่�อง
มือื ต่างๆ มีความรู้้� มีทักัษะในการปฏิบัิัติิงาน ต่างๆ 
เพื่่�อให้้ เกิิดความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 
ประกอบด้้วย 

หลัักสููตร ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น

หลัักสููตร ดัับเพลิิงขั้้�นต้้น

หลัักสููตร การใช้้ปั้้�นจั่่�นอย่่างปลอดภััย (4 ผู้้�)

หลัักสููตร โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักสููตร ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า

หลัักสููตร การขัับและบำรุุงรัักษารถยกเครื่่�องยนต์์อย่่างถููกวิิธีี
และปลอดภััย (Forklift) 

หลัักสููตร ความปลอดภััยในการทำงานในที่่�อัับกาศ

หลัักสููตร ทบทวนหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปั้้�นจั่่�น

หลัักสููตร การใช้้ยานพาหนะแย่่งปลอดภััย : ยานพาหนะทั่่�วไป

2) หลัักสููตร กฎหมาย ข้้อกำหนด

และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และตระหนััก
ถึึงความสำคััญ ร วมถึึงปฏิิบััติิได้้สอดคล้้องตาม
กฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 

หลัักสููตร ISO Refreshment 

หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับหััวหน้้างาน

หลัักสูตร  คณะกรรมการความปลอดภััย อ าชีีวอนามััย  และสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.)

หลัักสููตร ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

หลัักสููตร การตระหนัักรู้้�ภััยคุุกคามด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(IT Awareness)

หลัักสููตร ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน

หลัักสููตรการจััดการพลัังงาน

หลัักสููตร ก ารส่่งเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและการ
ต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น (CG,CAC)

1.1.1 หลัักสููตรมาตรฐานตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด (Standard Course) 
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3) หลัักสูตูรท่ี่�จำเป็็นพื้้�นฐานในการปฏิบัิัติงิาน 

เพื่่�อให้พ้นักังานสามารถปฏิบัิัติิงานได้อ้ย่า่งถูกูต้อง 
ลดความผิิดพลาดในการทำงาน เกิิดประสิิทธิิภาพ
ในการทำงานสููงสุุด ประกอบด้้วย  

หลัักสููตร การตััดแยกระบบ (Lock Out / Tag Out)

หลัักสููตร PDPA & RoPA

หลัักสููตร ก ารบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ
โรงไฟฟ้้า

หลัักสููตร ทบทวนการจััดทำแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

1.1.1 หลัักสููตรมาตรฐานตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด (Standard Course) 

การอบรมทำให้พ้นักังานระดับัหัวัหน้า้งาน หัวัหน้า้
แผนก ผู้้�จัดการส่วน/ฝ่า่ย เข้้าใจบทบาท หน้า้ที่่� ของ
ตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้นำความรู้้�เทคนิิคไปปรัับใช้้ใน
การทำให้้ ทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ปร ะสิิทธิิผลใน
การงานดีีขึ้้�น  

หลัักสููตร Finance for non-finance

หลัักสููตร การบริิหารระบบประเมิินผลงาน (PMS)

หลัักสููตร Coaching Counseling and Performance Motivation 
Feedback

หลัักสููตร Budget Planning & Business Projection Plan

1.1.2 หลัักสููตรสำำ�หรัับการบริิหารจััดการ (Managerial Course)

1) หลัักสููตร สำหรัับหน่่วยงานหลััก

ภายในองค์์กร 

เพื่่�อให้้พนัักงานส่่วนปฏิิบััติิการและซ่่อมบำรุุงได้้
ทบทวนความรู้้�  และความเข้้าใจวิิธีีการใช้้อุุปกรณ์ 
เครื่่�องมืือต่่างๆ ซึ่่ �งมีีส่่วนสำคััญในการปฏิิบััติิงาน 
ประกอบด้้วย    

หลัักสููตร การใช้้งานและบำรุุงรัักษาวาล์์วและกัับดัักไอน้้ำ

หลัักสููตร วิ ิธีีวิิเคราะห์์การเสื่่�อมสภาพและความผิิดปกติิของอุุปกรณ์์
หลััก ในระบบเซลล์์แสงอาทิิตย์์

หลัักสููตร  การเขีียนแบบโดยใช้้โปรแกรม AutoCAD

หลัักสููตร  ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับงาน Solar

หลัักสููตร วิิธีีการปฏิิบััติิงานหน้้างาน (Procedure/WI/Manual)

หลัักสููตร ด้ ้านวิิศวกรรมเครื่่�องกล, งานตรวจสอบการสึึกหรอและ
ประเมิินหม้้อน้้ำและระบบท่่อไอน้้ำ

หลัักสููตร เทคนิิคการเชื่่�อมอาร์์กอนในงานอุุตสาหกรรม

หลัักสููตร การบำรุุงรัักษาระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า

หลัักสููตร การออกแบบระบบผลิิตไฟฟ้้าจาก Solar Cell โดย Pvsyst 

หลักัสูตูร การออกแบบ ติดต้ั้�งและทดสอบ ระบบผลิิตไฟฟ้า้ Solar Cell

หลัักสููตร มาตรฐานการติิดตั้้�งทางไฟฟ้้าสำหรัับประเทศไทย

1.1.3 หลัักสููตร เฉพาะตำำ�แหน่่งงาน (Specific Course) 
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2) หลัักสููตร สำหรัับหน่่วยงานสนับสนุน

ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�  ความ
เข้้าใจในเนื้้�อหาที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 
สนัับสนุุนการทำงานของบริิษััท ประกอบด้้วย    

หลัักสููตร การประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล

หลัักสููตร การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน

หลัักสููตร ทัักษะการเจรจาต่่อรอง

หลัักสููตร Lateral Thinking คิิดนอกกรอบ คิิดสร้้างสรรค์์ สร้้างนวััตกรรม

หลัักสููตร AI Copilot with Chatgpt

หลัักสููตร แนวทางปฏิิบััติิการจััดซื้้�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนขั้้�นสููง

หลัักสููตร เทคนิิควิิเคราะห์์และวางแผนระบบการบริิหารงาน HR

หลัักสููตร การบริิหารและการพััฒนาระบบงานธุุรการ

หลัักสููตร ความรู้้�ในงานบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM)

หลัักสูตร  หลัักการและแนวทางการบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ 
(BCM หรืือ BCP)

หลักัสูตูร FTSE Russell - การประเมินิความยั่่�งยืืนตามแนวทาง FTSE

หลักัสูตูร การศึกึษาความเป็น็ไปได้ข้องโครงการลงทุนุ (Feasibility Study)

1.1.3 หลัักสููตร เฉพาะตำำ�แหน่่งงาน (Specific Course) 

PEOPLE DEVELOPMENT 2025
Leadership Development

Managerial Development

Safety Development

Technical Development

Softskills & Other
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1.2 หลัักสููตรการจััดอบรมภายนอก (Public Training) 
และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรม
	 การส่งพนักงานฝึึกอบรมภายนอก (Public) ส่วนใหญ่่เป็น็หลัักสูตรที่่�พัฒันาความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็น็เฉพาะสาขาอาชีีพ มุ่่�ง
เน้้นการพััฒนาเฉพาะรายบุุคคลเป็็นสำคััญ ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงานที่่�ได้้ผ่่านการอบรมพััฒนากลัับมาถ่่ายทอด
ความรู้้�ที่่�ได้้ให้้กัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน และเป็็นการต่่อยอดความรู้้�ภายในองค์์กร 

2.การจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP)
	 นอกเหนือืจากการพัฒันาพนักังานในรูปูแบบฝึกึอบรมแล้ว้ กลุ่่�มราชพัฒันายังัคงเห็น็ความสำคัญัในการพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
จึึงได้้มีีการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) ซึ่่�งเป็็นกรอบในการพััฒนาพนัักงานได้้มีีความรู้้� ทัักษะ และพฤติิกรรมการปฏิิบััติิ
งาน ที่่ �จะช่่วยให้้พนักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ และส่่งเสริิมการเติิบโตทางสายอาชีีพ  (Career path) 
ของพนัักงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เช่่น การฝึึกปฏิิบััติิในงาน (On the Job Training) การสอนงาน (Coaching) การรัับมอบ
หมายโครงการ (Project Assignment) เป็็นต้้น รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมสำหรัับรองรัับการปรัับตััว เปลี่่�ยนแปลง การเติิบโต
ของธุุรกิิจ และเปิิดกว้้างในการโอนย้้ายข้้ามสายงานกัันได้้ในอนาคต 
	 ในปีี 2568 มีีผู้้�เข้้าร่่วมจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) จำนวน 197 คน คิิดเป็็น 98.5% ของพนัักงานทั้้�งหมด มีีหััวข้้อ
ในการพััฒนาทั้้�งหมด 388 หััวข้้อ และจากการประเมิินติิดตามการพััฒนาพนัักงานมากกว่่า 60% มีีการพััฒนาขึ้้�นอย่่างชััดเจน

จำนวนคนที่่�เข้้าร่่วม (คน) 56 89 47 192

หััวข้้อพััฒนา IDP (ข้้อ) 119 174 95 388

IDP SCG SGN SGF รวม

3.การส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มเติิม
	 3.1 ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรในบริิษััทเป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดความรู้้�ภายในองค์์กร
	 บุุคลากรแต่่ละส่่วนงานต่่างมีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญในสายงานและบทบาทหน้้าที่่�ของตน อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร จึึง
ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีพนัักงานเป็็นวิิทยากรภายในและจััดให้้มีีการจััดอบรมหรืือถ่่ายทอดความรู้้�ให้้เพื่่�อนพนัักงานภายในบริิษััท ร วม
ถึึงได้้จััดให้้มีีการแชร์์ หรืือแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ภายในหน่่วยงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 3.2 การปลููกฝัังค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Core Values) 
	 กลุ่่�มราชพััฒนาได้้กำหนดค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Core Values) “PITEP” มาใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิ ถืือเป็็นหััวใจสำคััญใน
การสร้างวัฒันธรรมองค์์กร และบ่ง่บอกความเป็น็เอกลักษณ์และตััวตนของพนักงานกลุ่่�มราชพััฒนา ซึ่่�งในการส่งเสริมิและพัฒันา
บุุคลากรภายใต้้ค่่านิิยมร่่วม “PITEP” บริิษััทได้้มีีแนวคิิดให้้พนัักงานมีีความชััดเจนในกำหนดเป้้าหมายการทำงานร่่วมกััน นำ
หลัักการทำงานเป็็นทีีมมาช่่วยผลัักดัันให้้ผลงานสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และสามารถวััดผลในเชิิงรููปธรรมทั้้�งในระดัับ
ทีีมและระดัับบุุคคล 
      ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้้สนับัสนุนให้พ้นักังานรัับรู้้�และเข้า้ใจถึงึพฤติิกรรมการแสดงออกตามหลัักค่า่นิยิมร่่วม “PITEP” 
ผ่า่นช่อ่งทางวารสารประจำเดืือน บอร์ด์ประชาสััมพันัธ์ ์ระบบ Intranet และผ่า่นรูปูแบบการจัดกิจิกรรมเพื่่�อให้พ้นักังานได้ม้ีสี่ว่น
ร่่วม เช่่น 
	 •	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมค่่านิิยมร่่วม (Core value) และสร้้างจิิตสำนึึกเพื่่�อการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (CAC) ในทุุกๆ 
	 	 พื้้�นที่่�ของกลุ่่�มราชพััฒนา โดยการให้้ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจและตระหนัักในเรื่่�องการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (CAC) 
	 	 และให้้พนัักงานทุุกคนทดสอบความรู้้� และเป็็นหััวข้้อสำคััญในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
	 •	 กิิจกรรม Core Value Man 2025 ให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม แสดงความคิิดเห็็นมุุมมองที่่�สะท้้อนด้้าน Core 
	 	 Value ของตนเอง การโหวต Core Value Man จากเพื่่�อนพนัักงานและคณะกรรมตััวแทนของบริิษััท ประกาศผล Core 
	 	 Value Man 2025 แต่่ละพื้้�นที่่�ในกิิจกรรมปีีใหม่่ของแต่่ละบริิษััท
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	 3.3 การพััฒนาและจััดการความรู้้�ภายในองค์์กร  (Knowledge Management)    
	 การพัฒันาบุุคลากรในระยะยาว ไม่่ได้ม้องแค่ใ่นด้า้นการให้้โดยองค์ก์รแต่่เพีียงด้า้นเดียีว สิ่่�งสำคัญัคือืการส่ง่เสริมิให้พ้นักังาน
มีีจิิตสำนึึกรัักการเรีียนรู้้�  เพื่่�อการพััฒนาด้้วยตนเองเป็็นสำคััญ บริิษััทจึึงได้้นำเอาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร  โดยจััดทำเป็็น Knowledge Management Sharing เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกส่่วนงานนำเอาความรู้้�สำคััญ ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิมาแชร์์ไว้้เป็็นข้้อมููลส่่วนกลางและเป็็นคลัังความรู้้�ที่่�พนัักงาน
ทุุกระดัับสามารถค้้นหาและเข้้าถึึงได้้ง่่าย

	 3.4 พััฒนาขีีดความสามารถด้้านการจััดการและภาวะผู้้�นำำ� 
	 การที่่�จะนำนโยบายลงไปสู่่�การปฏิบิัตัิใิห้เ้กิดิผลนั้้�น ฝ่า่ยจัดัการและหัวัหน้า้งานเป็น็กลไกที่่�สำคัญัที่่�สุุดที่่�จะต้อ้งเข้า้ถึงึพนักังาน 
ทั้้�งการดูแูลเอาใจใส่่ และการเป็น็แบบอย่างที่่�ดีใีห้แ้ก่พ่นักังาน ดังันั้้�นกลุ่่�มราชพัฒันาจึงึมุ่่�งพัฒันาหััวหน้า้งานให้ม้ีคีวามตระหนักั 
และมีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารงานบุุคคลภายในหน่่วยงานของตนเอง อัันได้้แก่่  ก  ารมอบหมายงาน การสอนงาน  ก าร
บริหิารการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน การจัดัทำแผนพััฒนาพนักังานรายบุคุคล ตามเส้น้ทางการฝึกึอบรม (Training Road Map) 
รวมถึึงการสนัับสนุุนพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีการโอนย้้าย
หน่่วยงานเพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�และได้้ประสบการณ์ในการทำงานหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถรองรัับภารกิิจที่่�ท้้าทาย
ในอนาคตได้้ทุุกรููปแบบ

	 3.5 สร้้างบุุคลากรให้้พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง
	 การเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจและเศรษฐกิิจโลกในสภาวการณ์ปัจัจุบุันั เป็น็ทั้้�งโอกาส อุปสรรคและข้อ้จำกัดัต่่อการเจริญิเติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทั กลุ่่�มราชพัฒันาจึงึเน้น้ให้พ้นักังานมีคีวามพร้อ้มและสามารถปรับัตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง   มีคีวามยืดืหยุ่่�น
คล่่องตััว และพร้้อมปฏิิบััติิงานในทุุกพื้้�นที่่�และทุุกสถานการณ์์  กล้้าแสดงความคิิดเห็็นที่่�ถููกต้้อง สร้้างสรรค์์ ให้้เกีียรติิในความ
เป็น็มือือาชีพี รวมถึงึการถือืปฏิบิัตัิใิห้ส้อดคล้อ้งกับัจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิอย่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้ได้ช้ื่่�อว่าเป็น็พนักังานและ
พลเมืืองที่่�ดีีของชุุมชน สัังคม และประเทศ ไม่่ว่่าจะได้้รัับมอบหมายให้้ไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในภููมิิภาคใดๆ ในโลก

	 3.6 สร้้างแรงกระตุ้้�นและแรงบัันดาลใจให้้กัับพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างแรงกระตุ้้�นหรืือแรงบัันดาลใจเพื่่�อสร้้างผลงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นของพนัักงาน  ซึ่่  �งนอกเหนืือจากแรง
ผลัักดันจากตนเองของพนักงานแล้้ว แรงกระตุ้้�นที่่�มาจากภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารระดัับสููงนัับเป็น็อีีกหนึ่่�งแรงบัันดาลใจในการสร้าง
ผลงานของพนัักงาน โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงเหล่่านี้้�ได้้เป็็นผู้้�นำในการกระตุ้้�น สร้้างแรงบัันดาลใจ และเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับพนัักงาน
ในระดัับรองลงมา
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรหลากหลายกระบวนการที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นมีีประสิิทธิิภาพและเกิิด
ประสิิทธิิผลอย่่างแท้้จริิง จึึงได้้กำหนดรููปแบบในการวััดและประเมิินผล รวมถึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�บัังคัับบััญชามีีส่่วนร่่วมในการ
ส่่งเสริิมและติิดตามศัักยภาพของบุุคลากรภายใต้้การดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับของกลุ่่�มราชพััฒนามิิได้้ละเลย
และยัังคงให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนหลััก ๆ ดัังนี้้�
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	 1) ด้้านความรู้้� (Knowledge): เป็็นการวััดผลการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนเพื่่�อเปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังการอบรม ส่ ่วนนี้้�
ดำเนิินการโดยส่่วนบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความรู้้�  ความเข้้าใจในหััวข้้อที่่�เข้้ารัับการอบรม 
และสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้ โดยประเมิินผลจาก  
	 • แบบทดสอบ Pre-test / Post-test
	 • การถาม-ตอบสััมภาษณ์์พนัักงาน
	 2) ด้า้นทักัษะ (Skill): เป็น็การวัดัผลด้า้นการปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักังานมีทีักัษะที่่�เพียีงพอและสามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของตนเองได้้หรืือไม่่ ส่่วนนี้้�ดำเนิินการโดยผู้้�บัังคัับบััญชา โดยประเมิินผลจาก
	 • การติิดตาม สัังเกตอย่่างใกล้้ชิิดโดยผู้้�สอนหรืือหััวหน้้างาน
	 • การทดสอบโดยการมอบหมายให้้ฝึึกปฏิิบััติิงานจริิง
	 3) ด้้านพฤติิกรรม (Behavior) : เป็็นการวััดผลเชิิงพฤติิกรรมการแสดงออก โดยบริิษััทได้้กำหนดหััวข้้อความสามารถ 
(Competency) พร้ ้อมทั้้�งเขีียนคำนิิยามเพื่่�ออธิิบายพฤติิกรรมที่่�คาดหวััง และกำหนดเป็็นระดัับคะแนน วั ัดผลโดยการประเมิิน
จากหััวหน้้างานโดยตรง
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ราชพััฒนา
มุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย
สู่่�ความยั่่�งยืืน
	ก ารดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 กลุ่่�มราชพัฒันา ตระหนักัและเล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัของความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน ของ
ทุกุพนักังานทุุกระดับั ผู้้�บริหิาร พนักงาน ผู้้�เหมาและผู้้�ปฏิบัิัติงิานอื่่�น ๆ  รวมถึงึผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการ
ให้้สภาพแวดล้้อมในการทำงานมีีความปลอดภััย ตลอดจนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยของชุุมชนใกล้้เคีียง โดยการบริิหาร
จัดัการด้านความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย ของบริษัิัทมีีการดำเนิินการครอบคลุุมต้ั้�งแต่่การปฏิบัิัติิงานตามข้อ้กำหนดกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด จััดสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยต่่อการปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนให้้มีีส่่วนร่่วมและตระหนััก
ถึงึความปลอดภัยั สนับัสนุนุให้พ้นักังานมีจีิติสำนึกึและได้ร้ับัการพัฒันาความรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้้ปฏิบิัติัิงานได้อ้ย่า่งมีคีุณุภาพ 
ปลอดภััย  และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ร วมถึึงดำเนิินการป้้องกัันอัันตราย ก าร
บาดเจ็็บ หรืือเจ็็บป่่วยจากการทำงาน ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น และลดความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางขึ้้�นไปอัันส่่งผลต่่อพนัักงานและ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ร วมถึึงทรััพย์์สิินของบริิษััทเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสููญเสีียจากอุุบััติิเหตุุหรืืออุุบััติิการณ์์ต่่าง ๆ โดยบริิษััทได้้กำหนดเป้้า
หมายและนโยบายคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และอนุุรัักษ์์พลัังงาน ในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 1. บริิษััทควบคุุมการดำเนิินงานด้้านคุุณภาพ สิ่่ �งแวดล้้อม อ าชีีวอนามััยและความปลอดภััย ก ารอนุุรัักษ์์และการจััดการ
พลัังงานให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
	 2. ปกป้้อง ป้้องกััน ลดและหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิิษ น้้ำทิ้้�ง ขยะและของเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
กระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ รวมทั้้�งการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ ลดการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรน้้ำ โดยใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีปีระโยชน์์
สููงสุุดและยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยคงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ ร วมถึึงการปรัับตััวกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 
	 3. บริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดการเกิิดอุุบััติิการณ์์ อุุบััติิเหตุุ ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน การบาดเจ็็บหรืือการเจ็็บป่่วย
จากการทำงานที่่�มีโีอกาสเกิดิขึ้้�น และป้อ้งกันัความสูญูเสียีจากความเสี่่�ยงอันัจะมีีผลกระทบต่่อพนักังาน ผู้้�รับเหมาและผู้้�มีสี่ว่นได้้
เสีีย โดยส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย การจััดการสุุขภาพ  อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี
	 4. ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตระหนัักถึึงความ
สำคััญของการบริิหารงานคุุณภาพ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ร วมถึึงการอนุุรัักษ์์พลัังงานในการ
ดำเนิินงาน
	 5. ส่ งเสริิมการมีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความปลอดภััยกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน  ร  วมถึึงการให้้คำ
ปรึึกษาและรัับฟัังความต้้องการและความคาดหวัังของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง
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	 6. สนับสนุนทรัพัยากรที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดำเนิินงานตามนโยบาย ให้บ้รรลุตามเป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์ด้า้น
คุณุภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การอนุรักัษ์พลังงาน รวมทั้้�งส่่งเสริมิการใช้พ้ลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 7. จั ัดการความมั่่�นคงของระบบสาธารณููปโภค เตรีียมความพร้้อมในการรองรัับกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
ผลิิตและบริิการในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยกำหนดมาตรการจััดการและแหล่่งทรััพยากรสำรองที่่�เพีียงพอต่่อการให้้บริิการอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในระบบสาธารณููปโภคอย่่างยั่่�งยืืน
	 8. บริิษััทกำหนดให้้มีีการทบทวนผลการดำเนิินงานและเป้้าหมายคุณภาพ สิ่่ �งแวดล้้อม อ าชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
และอนุรุักัษ์พ์ลังังานอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาปรับัปรุงุเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และบรรลุเุป้า้หมายอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล รวม
ทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารการดำเนิินการดัังกล่่าวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส และสม่่ำเสมอ

การกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการดูแูลเรื่่�องความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั รวมถึงึสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน  จึงึกำหนดโครงสร้า้ง
การดูแลและการบริหิารจัดการด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย โดยมีการจัดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน (คปอ.) ซึ่่�งมีผีู้้�แทนจากผู้้�บริหิารบริษิัทัเป็น็ประธานคณะกรรมการ เพื่่�อควบคุมุดูแูลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงด้า้นสุุขภาวะอนามัยัและความปลอดภัยั ทั้้�งกิจิการหรือืโครงการใหม่่ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในอนาคต เช่น่ โครงการส่วนขยาย
ของโรงไฟฟ้้า และกิิจการหรืือโครงการที่่�ดํําเนิินการอยู่่�แล้้วในปััจจุุบััน ร วมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานอย่างต่่อเนื่่�อง   โดย
โครงสร้้างการกำกัับ ดัังนี้้�
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เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย 
	 บริิษััทฯ มี หน่่วยงานรัับผิิดชอบการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยโดยเฉพาะ และจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) ทำหน้้าที่่�ขับัเคลื่่�อนให้้กิจิกรรมและกระตุ้้�นส่่งเสริมิให้้พนักงานตระหนััก
ถึึงความปลอดภััยในการทำงาน ซึ่่�งจะมีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้ฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบตาม
ลำดัับอย่่างสม่่ำเสมอ  ในปีีนี้้� 2568 บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายเพื่่�อเป็็นเครื่่�องวััดประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้้านความ
ปลอดภััย ดัังนี้้�

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา และสถิติยิ้อ้ยหลััง 3 ปี ไม่พ่บอุุบัตัิเิหตุุขั้้�นเสีียชีวิติจากการทำงาน การบาดเจ็บ็จากการทำงานขั้้�นหยุุดงานและ
การเจ็บ็ป่่วยด้ว้ยโรคจากการทำงาน เท่า่กับั “ศูนูย์”์ ตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้แ้ละดีกีว่า่อัตัราการประสบอันัตรายจากการทำงาน ต่อ่
ลููกจ้้าง 1,000 ราย ของประเทศ  จากข้้อมููลสำนัักงานกองทุุนเงิินทดแทน สำนัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน (ปีี 2567) 
กรณีีนัับจำนวนการประสบอัันตรายทุุกความรุุนแรง อยู่่�ที่่� 7.23 รายต่่อ 1,000 ราย และกรณีีนัับจำนวนการประสบอัันตรายร้้าย
แรง อยู่่�ที่่�อััตรา 2.12 รายต่่อ 1,000 ราย 

• ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิต ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิต

• ไม่่เกิิดการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำงาน ไม่่มีีการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำงาน 

• ไม่่เกิิดการบาดเจ็็บจากการทำงานขั้้�นหยุุดงาน ไม่่มีีการบาดเจ็็บจากการทำงานขั้้�นหยุุดงาน

เป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย 

อััตราการเสีียชีีวิิต (Fatality Rate) พนัักงาน
0

0 0 0

ผู้้�รัับเหมา 0 0 0

อััตราความถี่่�ของการเจ็็บป่่วยด้วยโรคจาก
การทำงาน (OIFR) 

พนัักงาน
0

0 0 0

ผู้้�รัับเหมา 0 0 0

อััตราความถี่่�จากการบาดเจ็็บจากการทำงานขั้้�น
หยุุดงาน (LTIFR) 

พนัักงาน
0

0 0 0

ผู้้�รัับเหมา 0 0 0

สถิิติิอุุบััติิเหตุุสำำ�คััญประเมิิน
ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

เป้้าหมาย
2566-2568

SCG SGN SGF

สถิิติิความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
ตั้้�งแต่่ปีี 2566-2568
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การประเมิินความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน
	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงในการดําเนิินงานหรืือโครงการปัจจุุบัันและความเสี่่�ยงในการดําเนิินงานหรืือโครงการใหม่่
ที่่�เกิดิขึ้้�น เช่น่ ติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรใหม่ท่ดแทน  ซึ่่�งการประเมินิระดับัความเสี่่�ยงเพื่่�อให้ท้ราบระดับัความเสี่่�ยงโดยจะมีกีารชี้้�บ่ง่อันัตราย
และประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจกรรม พื้้�นที่่�การทำงาน และสภาพแวดล้้อมโดยรวมของสถานที่่�ทำงาน ด้วยการวิเคราะห์์ถึงึอัันตราย
ที่่�แฝงอยู่่�ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำงานและวิิธีีการป้้องกััน แก้้ปััญหาอัันตรายของงานนั้้�น (Job safety analysis) รวมทั้้�งประเมิิน
ระดับัผลกระทบหรืือความรุุนแรงและระดัับโอกาสเกิิดอัันตราย จากนั้้�นนำผลการประเมิินระดัับความรุุนแรงและโอกาสมาประเมิิน
ระดัับความเสี่่�ยงและกำหนดวิิธีีการควบคุุมหรืือจััดการความเสี่่�ยงที่่�สามารถลดโอกาสและผลกระทบจากการเกิิดอัันตรายจาก
ระดัับสูงูให้อ้ยู่่�ในระดับัต่่ำหรือืยอมรับัได้ ้เพื่่�อให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานทุกุคนทำงานได้อ้ย่า่งปลอดภัยัและมีคีวามเสี่่�ยงจากการทำงานน้อ้ย
ที่่�สุุด ส่ ่วนงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงทุุกงาน เช่่น งานในที่่�สููง งานในที่่�อัับอากาศงานที่่�ก่่อให้้เกิิดความร้้อนและประกายไฟ งานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับสารเคมีี ต้ องได้้รัับการประเมิินระดัับความเสี่่�ยง พร้ อมทั้้�งกำหนดมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน 
และตรวจสอบการทำงานตลอดเวลา

การประเมิินความเสี่่�ยงการดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท ในปีี 2568

จำนวนงานที่่�นำมาประเมิินความเสี่่�ยง 1410 122 108

ระดัับความเสี่่�ยง 

• สููง 0 0 1

• ปานกลาง 430 1 43

• ยอมรัับได้้ 408 - -

• เล็็กน้้อย 572 121 64

จำนวนมาตรการและวิิธีีการปฏิิบััติิงาน
ที่่�นำมาใช้้ควบคุุมความเสี่่�ยง 809 27 29

SCG SGN SGFการประเมิินความเสี่่�ยง 

มาตรการและระเบีียบความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	 1.	 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�รัับเหมา

	 	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคนต้้องการผ่่านปฐมนิิเทศก่่อนเริ่่�มงานทุุกคน เพื่่�อรัับทราบกฎระเบีียบด้้านความ
	 	 ปลอดภััยในการทำงาน ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงของแต่่ละงาน มาตรฐานด้้านการ
	 	 รัักษาความปลอดภััย และการเลืือกใช้้อุุปรกรณ์์ PPE ที่่�เหมาะสมในการทำงาน โดยให้้คำนึึงถึึงความปลอดภััยเป็็น
	 	 สิ่่�งสำคััญ
	 2.	 การเตรีียมความพร้้อมด้้านความปลอดภััยและแผนการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย

	 	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนต้้องรัับทราบแผนการปฏิิบััติิงาน มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงและต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 
	 	 ตลอดจนการเตรีียมพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานให้้ปลอดภััยและพร้้อมปฏิิบััติิงาน
	 3.	 ระบบการขออนุุญาตเข้้าทำงาน

	 	 กระบวนการปฏิบิัตัิงิานเริ่่�มต้้นจากการแจ้ง้ขอเข้า้ทำงาน การวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยง การกำหนดมาตรการควบคุมุป้้องกันั 
	 	 การชี้้�บ่่งประเภทของใบอนุุญาต (Work Permit) การตรวจสอบการดำเนิินการตามมาตรการที่่�กำหนด โดยมีีใบ
	 	 อนุุญาตทำงานประกอบด้้วย ใบอนุุญาตทำงานทั่่�วไป ใบอนุุญาตทำงานตััดเชื่่�อม และงานที่่�ก่่อให้้เกิิดประกายไฟ ใบ
	 	 อนุุญาตทำงานในพื้้�นที่่�อัับอากาศ ใบอนุุญาตทำงานบนที่่�สููงหรืือนั่่�งร้้าน ใบอนุุญาตทำงานเกี่่�ยวกัับสารเคมีี เป็็นต้้น
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	 4.	ต รวจสอบพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานหลัังเลิิกงาน

	 	 ผู้้�ปฏิบัิัติงิานและหััวหน้้ากะต้้องทำการตรวจสอบพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติิงานทุุกวัน หากไม่่อยู่่�ในสภาพปกติต้้องปรับปรุงแก้้ไขให้้
	 	 อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานและปลอดภััยต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน
	 5.	 รายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุุ หากเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือพบสภาพความไม่่ปลอดภััย ที่่�ทำให้้เกิิดการบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วย 
	 	 หรืือเสีียชีีวิิตเกิิดขึ้้�น หััวหน้้างานต้้องสั่่�งหยุุดงาน  และรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีี และทำการ
	 	 สอบสวนการเกิิดอุุบััตเหตุุโดยคณะกรรมการสอบสวน รวมถึึงติิดตามแนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันภายหลัังเกิิด
	 	 เหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 ไม่่พบอุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิตจากการทำงาน การบาดเจ็็บจากการทำงานขั้้�นหยุุดงานและ
	 	 การเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำงาน
	 6.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััย

	 	 คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ประชุุมและติิดตามตรวจสอบพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ประจำำ�ปีี 2568
	 o	 ระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  บริิษััทได้้รัับการตรวจประเมิินด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยจากหน่่วยงานภายนอกและได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล ดัังนี้้�
	 o	 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ระหว่า่งปี ี2551-2568 บริษิัทัได้ผ้่า่นการตรวจประเมินิจากหน่ว่ยงานภายนอก โดยสถาบันัรับัรองมาตรฐานไอเอสโอ (MAS-
CI) และได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ปััจจุุบััน บริิษััทในกลุ่่�มราชพััฒนาที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว 
คิิดเป็็น 33% ของกลุ่่�มบริิษััท
	 o	 บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด ได้้รัับการตรวจประเมิินด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจาก สถาบัันส่่งเสริิมความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (องค์์การมหาชน) หรือื สสปท. และได้้รับัการรับรองมาตรฐานระดัับ
สููงสุุด (Platinum) สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�เป็็นเลิิศ 
ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2
	 o	 บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด เข้้าร่่วมโครงการ Safety Culture Together in the Workplace (การสร้้างวััฒนธรรม
ความปลอดภััยในสถานประกอบกิิจการ) โดย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 o	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่่�อให้้พนัักงานมีี
ส่่วนร่่วมในการเสนอมาตรการ ปรั ับปรุุงแนวทางแก้้ไขการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ส่ งเสริิมกิิจกรรม 
ตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยในสถานประกอบกิิจการ ผ่ านตััวแทนพนักงานที่่�ได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งเป็็นคณะกรรมการฯ โดยมีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี 
	 o	  Safety MAN & Safety SMART บริิษััทจััดโครงการ Safety MAN & Safety SMART เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อส่่ง
เสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััย  โดยยกย่่องพนัักงานที่่�มีีพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััยเป็็นแบบอย่่างให้้เพื่่�อนร่่วมงาน ช่ ่วย
เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 o	  Safety Talk กิิจกรรมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และข้้อมููลด้้านความปลอดภััยทั้้�งในงานและชีีวิิตประจำวััน โดยจััดขึ้้�น
ในรููปแบบ Online และ Onsite เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิิภาพ
	 o	 Safety Day & Safety Week กิิจกรรมวัันความปลอดภััยและสััปดาห์์ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมประจำปีี เพื่่�อส่่ง
เสริิมความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับในการเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 o	 Big Cleaning Day บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดกิิจกรรม 5 ส. เพื่่�อจััดระเบีียบและทำความสะอาดพื้้�นที่่�ทำงานทุุก
สััปดาห์์ พร้้อมจััดกิิจกรรม Big Cleaning Day ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของ
ความสะอาดและความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ทำงาน
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	 o	 บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่ความรู้้� ข่่าวสาร ข้้อมููลด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�พนัักงาน ลููกจ้้าง 
และผู้้�ปฎิิบััติิงานผ่่านช่่องทาง วารสารรายเดืือน อิินทราเน็็ต ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ อีีเมล และเสีียงตามสายของบริิษััทอย่่างต่่อ
เนื่่�องและสม่่ำเสมอ
	 o	 การพัฒันาบุุคลากรและอบรมให้้ความรู้้�ด้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อให้้พนักังาน
มีีความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือต่่างๆ ให้้เกิิดความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน เช่่น หลัักสููตรโรคจากการประกอบอาชีีพ 
หลักัสูตรปฐมพยาบาลเบื้้�องต้น้และการช่วยฟื้�นคืนืชีพี (First Aid & CPR) หลักัสูตรการดับเพลิงขั้้�นต้น้ หลักัสูตรความปลอดภัยั
ในการทำงานที่่�อัับอากาศ หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำงานบนที่่�สููง เป็็นต้้น

	 o	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมเพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำงาน เช่่น โครงการ

แจ้้งจุุดเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ทำงาน  เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดแนวทางที่่�ปลอดภััยในการทำงาน การตรวจวััดปริิมาณ
แอลกอฮอล์ก่่อนเข้้าทำงานในพื้้�นที่่� ก ารอบรมเพื่่�อแจ้้งแนวทางการดำเนิินงานและให้้ความรู้้�กัับผู้้�รับเหมาก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงาน 
พนัักงานดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย เป็็นต้้น
	 o	 การตรวจสุุขภาพพนัักงานตามปััจจััยเสี่่�ยงที่่�พนัักงานสััมผััส ทั้้�งการตรวจก่่อนเริ่่�มงาน และตรวจสุุขภาพประจำปีี
	 o	 การซ้้อมแผนฉุุกเฉิินการระงัับอััคคีีภััยและอพยพหนีีไฟ ปีีละ 2 ครั้้�ง
	 o	 การซ้อมแผนฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหลและของเสีียอันตรายรั่่�วไหล การซ้อมแผนฉุุกเฉิินกรณีหม้้อแปลงแรงดัันระเบิิด 
และหม้้อน้้ำระเบิิด ปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 o	 ดำเนิินการติดต้ั้�งเครื่่�องตรวจวััดคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงานและชุุมชนโดยรอบสถานประกอบกิิจการประจำ
ปีี เพื่่�อติิดตามและประเมิินคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานผลไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปีีละ 2 ครั้้�ง

โครงการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2568
	 1.	 Zero Accident 

	 	 กิจิกรรมรณรงค์์ส่ง่เสริมิให้้พนักังาน มีความมุ่่�งมั่่�นในการป้องกันัการเกิิดอุบัุัติเิหตุุจากการทำงาน โดยการลดสถิติกิาร
	 	 ประสบอัันตรายจากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ ผ่่านการวางแผนและบริิหารจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
	 	 สภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 2.	 โครงการสร้้างแนวคิิดด้้านความปลอดภััย และความสำคััญของการเกิิดโรคจากการทำงาน

	 	 กิิจกรรมที่่�จััดทำขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปลููกฝัังให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคนมีีจิิตสำนึึกและมีีความเข้้าใจในเรื่่�อง
	 	 ของความปลอดภัยั การเกิดิอุบุัตัิเิหตุุ หรือืการเกิดิโรคจากการทำงาน และการป้องกันัการเกิดิอุบุัตัิเิหตุ ุโดยการรณรงค์์ 
	 	 ส่่งเสริิม ให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำงานให้้เป็็นแนวทาง
	 	 เดีียวกััน 
	 3.	 โครงการ “Safety Role Work Safe Permit First” 

	 	 โครงการ มุ่่�งเน้้นการใช้้ระบบการขออนุุญาตทำงาน (Work Permit) เป็็นขั้้�นตอนสำคััญลำดัับแรกในการทำงานใน
	 	 พื้้�นที่่�เสี่่�ยง โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมามีีส่่วนร่่วมในการประเมิินความเสี่่�ยงของแต่่ละงาน และนำแนวทาง
	 	 ปฏิิบััติิที่่�กำหนดไปใช้้อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำงาน
	 4.	 โครงการ“ข้้อเสนอแนะ ด้้านความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และอนุุรัักษ์์พลัังงาน”

	 	 โครงการ “ข้อ้เสนอแนะ ด้า้นความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม และอนุรัุักษ์พ์ลังังาน” เป็็นการค้น้หาจุดุเสี่่�ยงเพื่่�อสร้า้งความ
	 	 ปลอดภััยในการทำงาน โดยให้้พนักังานและผู้้�รับเหมาทุุกคนได้้มีสี่ว่นร่ว่ม ในการค้นหาจุุดเสี่่�ยงจากสภาพการณ์ที่่�ไม่่
	 	 ปลอดภััยหรืือการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เหมาะสม ในปีี 2568 โดยมีีจำนวนข้้อเสนอแนะรวม 14 เรื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทฯ นำข้้อมููล
	 	 ไปปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการทำงานและส่่งเสริิมสุุขภาพนามััยที่่�ดีีของพนัักงาน



95 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568
www.ratchpathana.com

	 5.	 โครงการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน
	 	 กิิจกรรมที่่�จััดทำขึ้้�นสำหรัับลดการสััมผััสเสีียงดัังจากการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องและป้้องกัันการสููญเสีียการได้้ยิิน โดย
	 	 ระดัับเสีียงที่่�ต้อ้งดำเนิินการมาตรการอนุรักัษ์การได้้ยินิ เมื่่�อพบว่่าผู้้�ปฏิบัิัติิงานได้้รัับสััมผััสเสีียงเฉลี่่�ยตลอดระยะเวลา
	 	 การทำงาน 8 ชั่่�วโมงตั้้�งแต่่ 85 เดซิิเบลเอขึ้้�นไป ทุุกพื้้�นที่่�ทำงาน
	 6.	 โครงการ The Best Healthy 
	 	 การส่่งเสริิมสุุขภาพพลานามััยให้้พนัักงานแข็็งแรง และลดการเจ็็บป่่วย ด้้วยการส่่งเสริิมการออกกำลัังกาย โดยการ
	 	 เก็บ็ข้อ้มูลสะสมการเผาผลาญพลังงานตลอดปีี 2568 มีพนักงานเข้า้ร่่วมโครงการ ร้อยละ 47.36 ของพนักงานทั้้�งหมด 
	 	 มากกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ร้้อยละ 40	

การซ้้อมแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน ปีี 2568

ไฟไหม้้และระเบิิด ระดัับที่่� 1 2 3 1

ไฟไหม้้และระเบิิด ระดัับที่่� 2 1 3 1

ไฟไหม้้และระเบิิด ระดัับที่่� 3 0 0 0

ก๊๊าซรั่่�วไหล 2 0 0

น้้ำมัันรั่่�วไหล 2 2 0

สารเคมีีรั่่�วไหล 2 1 1

การขนย้้ายของเสีีย/สิ่่�งปฏิิกููล 1 1 1

หม้้อน้้ำระเบิิด 2 1 1

หม้้อแปลงไฟฟ้้าระเบิิด 2 3 1

รวม (ครั้้�ง) 14 14 6

RPE SGN SGFสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

การจััดอบรมความปลอดภััยแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีี 2568
บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)

1 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานก่่อนเริ่่�มงาน 6

2 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 3

3 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) 2

4 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน 1

5 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร 0

6 ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า 9

7 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ 15

8 ทบทวนการทำงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น 0

9 โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม 32

10 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำ 9

ลำำ�ดัับ จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�อบรม (คน)ประเด็็น/หััวข้้ออบรม
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บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำำ�กััด

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำำ�กััด

1 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานก่่อนเริ่่�มงาน 3

2 ความปลอดภััย อ าชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรัับลููกจ้้างทั่่�วไปและ
ลููกจ้้างเข้้างานใหม่่

3

3 ทบทวนผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น 12

4 ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า 16

5 พื้้�นฐานการใช้้งานและความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับสารเคมีีในอุุตสาหกรรม 38

6 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ 35

7 โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม 88

8 การใช้้งานอุุปกรณ์์คุ้้�มครองอัันตรายส่่วนบุุคคล 3

9 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 36

10 ทบทวนการทำงานในพื้้�นที่่�อัับอากาศ 14

11 การบริิหารจััดการความปลอดภััยผู้้�รัับเหมา 32

12 การตััดแยกพลัังงาน LOTO 25

1 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานก่่อนเริ่่�มงาน (พนัักงานและผู้้�รัับเหมา) 378

2 ความปลอดภััยในการทำงานที่่�อัับอากาศ 3

3 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) 2

4 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน 3

5 ความปลอดภััยในการทํํางานและการจััดเก็็บสารเคมีีและการโต้้ตอบกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 12

6 ความปลอดภััยในการทำงานบนที่่�สููง และเทคนิิคการตรวจสอบนั่่�งร้้าน 22

7 โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม 41

8 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ 37

ลำำ�ดัับ

ลำำ�ดัับ

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�อบรม (คน)

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�อบรม (คน)

ประเด็็น/หััวข้้ออบรม

ประเด็็น/หััวข้้ออบรม

	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้้จัดัอบรมหลัักสูตรด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยตามที่่�กฎหมายกำหนดครบถ้้วนทุุกหลัักสูตร 
โดยมีีพนัักงานผ่่านการอบรมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ส ะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�
ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะสำหรัับบุุคลากรทุุกคน
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การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
และการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
	 กลุ่่�มราชพัฒันาให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาชุุมชนและสัังคม โดยเน้น้สร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่ม มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพชีวีิติของคนใน

ชุุมชนภายใต้้วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิม ส่ ่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนและแก้้ไขปััญหาสัังคมให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่างยั่่�งยืืน 
พร้้อมดำเนิินธุุรกิิจที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและก่่อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

นโยบายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัังคม
	 บริิษััท ก ำหนดแนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน ไว้้ในนโยบายความยั่่�งยืืน ด้ านมิิติิสัังคม 
ดัังนี้้�
	 •	 ร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม (Community Involvement and Development) โดย ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาภายใน
	 	 ชุุมชน ทั้้�งการศึึกษา เศรษฐกิิจ คุุณภาพชีีวิิตและ สัังคมโดยรวม ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
	 	 Responsibility) พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในสาธารณประโยชน์์ และอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมประเพณีีอัันดีี
	 	 งามของชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ
	 •	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม(Human Rights and Labor Practices)  โดยเคารพ
	 	 และสนัับสนุุนการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกรููปแบบ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บุุคคลอื่่�นและพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม
	 	 โดยไม่่เลืือกเพศ วััย สีีผิิว การศึึกษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา และความเชื่่�อส่่วนบุุคคล และสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิิ
	 	 ประโยชน์์และสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน
	 •	 พัฒันาศักัยภาพและรักัษาพนักังาน(Capability Development and Employee Retention) โดยให้ค้วามสำคัญักับัการ
	 	 พััฒนาศัักยภาพและความ สามารถของพนัักงานโดยให้้ความสำคััญกัับการ พััฒนา ด้้วยการสนัับสนุุน การอบรมให้้
	 	 ความรู้้� และทรััพยากรที่่�จำเป็็น ทำงานได้้เต็็มศัักยภาพและขีีดความ สามารถ รวมถึึงกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ 
	 	 และความรู้้�สึึกเป็็นผู้้�ประกอบการ
	 •	 เสริิมสร้้างสุุขภาวะและความปลอดภััยในสภาพ แวดล้้อมการทำงาน(Health and safety Environment)  รวมถึึงส่่ง
	 	 เสริิมการให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานให้้แก่่พนัักงานอย่่าง
	 	 สม่่ำเสมอ
	 •	 ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกฝ่่าย (Participation of Stakeholders) เพื่่�อสานผลประโยชน์ร์่ว่มกันัหาแนวทาง
	 	 แก้้ไขและกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสมกำหนดช่่องทางที่่�ชััดเจนในการเผยแพร่่และสื่่�อสารระหว่่างกัันอย่่างมีีส่่วนร่่วม
	 	 หลากหลาย และสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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	 การดำเนิินธุุรกิจพลังงานของกลุ่่�มราชพััฒนา มุ่่� งเน้้นสร้างการมีส่่วนร่่วมและพััฒนาสัังคม โดยเฉพาะชุุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�
รอบโรงไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินกิิจการของบริิษััท นอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการร่วมสร้างคุุณค่่าและพััฒนาชุุมชนให้้เติิบโตไปพร้อมกัับการสร้างความมั่่�นคงด้้าน
พลัังงาน โดยคำนึึงถึึงการลดผลกระทบด้้านลบและสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินธุุรกิิจ จึ งได้้จััดทำ
โครงการด้านความรัับผิิดชอบต่่อสังคมที่่�สอดคล้้องและเกี่่�ยวเนื่่�องตลอดห่่วงโซ่่ของกระบวนการทางธุุรกิจ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
ของชุมุชนและแก้ไ้ขปัญหาสังัคมได้อ้ย่างยั่่�งยืนืในทุกุมิติิิ ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ดำเนินิโครงการด้า้นการมีส่่วนร่ว่มและพััฒนาสังัคม 
ที่่�มุ่่�งเน้้นสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาและแก้้ไขปััญหาสัังคมในระดัับท้้องถิ่่�น เป็็นการดำเนิินโครงการที่่�มา
จากความต้้องการของชุุมชน ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

การแบ่่งปัันประโยชน์์สู่่�สัังคม ในปีี 2568
บริิษััทดำเนิินโครงการหรืือจััดกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม 
จำนวน 365 กิิจกรรม/โครงการ มููลค่่ารวมกว่่า  9,468,868 บาท

ตััวอย่่างผลการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วม
และพััฒนาชุุมชนในปีี 2568

โครงการ/กิิจกรรม มููลค่่ารวม (บาท)
รวม 365 9,468,868

การศึึกษา 1.โครงการประกวดวาดภาพ
ระบายสีี วาดฝัันวััยเยาว์์กัับ
การอนุรุักัษ์พลังังานที่่�ยั่่�งยื่่�น 
(ปีีที่่� 16)
2.โครงการมอบทุุนการ
ศึึกษา (ปีีที่่� 17)
3.โครงการ SGF ปัันรัักให้้
น้้อง

• ส่ ่ ง เสริิมการพััฒนา
ทัักษะและความคิิดสร้าง
สรรคในงานศิิลปะของเด็็ก
และเยาวชน
• สนัับสนุุนทุุนการศึึกษา
ให้้แก่่เด็็กและเยาวชนใน
พื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้า
• มอบอุุปกรณ์การเรีียน
ให้้ กัั บนัั ก เรีี ยน  ห รืื อ
โรงเรีียนที่่�ด้้อยโอกาสและ
ขาดแคลน

947,995 • สนั ับสนุุนกิิจกรรม
สนับัสนุนุด้า้นการศึกษา
รวม 54 กิิจกรรม
• เด็็กและเยาวชนได้้รัับ
โอกาสทางการศึกษา 
จำนวนมากกว่่า 100 คน 
/ต่่อปีี รวม 26 โรงเรีียน 

ชื่่�อโครงการ/กิิจกรรมประเภท วััตถุุประสงค์์ ค่่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน/
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ
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กีีฬา 1.กีีฬาชุุมชนสััมพัันธ์์
2.ฟุุตบอลอาวุุโส
3.โครงการกีฬีาต้า้นยาเสพติดิ
4.มอบอุุปกรณ์กีีฬาให้้กัับ
โรงเรีียนที่่�ขาดแคลน

• ส่ งเสริิมการออกกำลััง
ก า ย เ พื่่� อสุ  ข ภ าพ แ ล ะ
สนับสนุุนการใช้้เวลาว่่าง
ให้้เกิิดประโยชน์์รวมถึึง
สร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชน/
หน่่วยงานท้้องถิ่่�น

55,610 • สนับัสนุนกิจิกรรมด้า้น
กีีฬา รวม 34 กิิจกรรม
• ส่ ่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีให้้
กัับคนในชุุมชนมากกว่า 
20 ชุุมชน รวมกว่่า 300 
คน

สิ่่�งแวดล้้อม 1.โครงการรณรงค์์ลดการ
เผา ลดฝุ่่�น PM 2.5 “หมู่่�บ้าน
สะอาด” 
2.โครงการลดการเผาใบ
อ้้อย
3.ส่่งเสริิมการคััดแยกขยะ 
โครงการลำพููนเมืืองสะอาด
สู่่�ความยั่่�งยืืน
4.โครงการส่่งเสริิมการปลููก
หญ้้าแฝกแนวตลิ่่�ง
5.โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
6.โครงการปลููกป่่าชายเลน
7.กิิิ�จกรรมปล่่่�อยพััั�นธุ์์์��สััตว์
น้้ำ ภายใต้้โครงการพัั�ฒนา
ท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 

• ส่ ่งเสริิมและดููแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุน
การใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีคุุณค่่า 
• สร้ างการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชุุมชน และหน่่วยงานท้้อง
ถิ่่�น ในการส่งเสริมิอนุรุักัษ์์
ฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม

213,227 • สนับัสนุนกิจิกรรมด้า้น
สิ่่� งแวดล้้อม ร วม 15 
กิิจกรรม
•  สนั บสนุุนกล้้ า ไม้้
จำนวน 300 ต้้น
• ปลู กต้้นโกงกางพื้้�นที่่�
ป่่าชายเลน จำนวน 300 
ต้้น ช่ วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 7.5 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปีี

ศาสนา /
วััฒนธรรม/

ประเพณีีท้้องถิ่่�น

1 .  กิ จกรรมสำคััญทาง
พระพุุทธศาสนา อ าทิิ วั ัน
เข้้าพรรษา วั นมาฆบููชา วั น
วิิสาขบููชา กฐิิน ผ้้าป่่า เป็็นต้้น
2. ประเพณีที้อ้งถิ่่�น อาทิงิาน
ประเพณีีท้้องถิ่่�น ปร ะเพณีี
สงกรานต์์  ลอยกระทง 
ประเพณีีลงแขกเกี่่�ยวข้้าว 
พื้้�นที่่�จัังหวััดจัังหวััดชลบุุรีี 
สรงน้้ำพระธาตุุ งานบุุญ
ประเพณีปอยหลวง ประเพณี
บวงสรวงผีีขุุนน้้ำ พื้้ �นที่่�
จัังหวััดลำพููน งานบุุญทาง
ศาสนา ประเพณีนีพพระเล่น่
เพลง จั ังหวััดกำแพงเพชร 
เป็็นต้้น

• เพื่่�อสืบืสานประเพณีและ
วััฒนธรรมอัันดีีงาม และ
ส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมขอ
งบริิษััทฯ กัับชุุมชน
• เพื่่�อทำนุุบำรุุงศาสนา 
รักัษาวััฒนธรรม และดำรง
ไว้ซ้ึ่่�งประเพณีท้อ้งถิ่่�น เป็็น
ปััจจััยพื้้�นฐานสำคััญที่่�จะ
ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้ม
แข็็งให้้กัับชุุมชนและสัังคม
น่่าอยู่่� 

192,790 • สนั ับสนุุนและเข้้าร่่วม
กิิ จ รร  ม ด้้ า น ศ า สน า
ประเพณี วัฒนาชุุมชนใน
พื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้า รวม 
90 กิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ/กิิจกรรมประเภท วััตถุุประสงค์์ ค่่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน/
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ
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สาธารณประโยขน์ ์
/การกุุศล

1.โครงการจิตอาสาพััฒนา
ชุุมชน 
2.โครงการไฟฟ้้าเพื่่�อประปา
ชุุมชน 
3.โครงการ SGF-PEA เพื่่�อ
ชุุมชนและสัังคม
4.โครงการน้้ำดื่่�มเพื่่�อชุุมชน
5 . โคร งการราชพััฒนา
รวมใจมอบไออุ่่�น สร้้างรอย
ยิ้้�ม (ปีีที่่� 12)
6.โครงการมอบปฏิิทิินเก่่า
เพื่่�อส่ง่มอบเป็น็อุปุกรณ์ก์าร
เรีียนสำหรัับผู้้�พิการทาง
สายตา (ปีีที่่� 12)

• เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
พััฒนาท้้องถิ่่�น ร วมถึึง
สนัับสนุุนกิิจกรรมของ
ชุุมชนและหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจ 

244,305 • สนับัสนุนกิจิกรรมด้า้น
สาธารณประโยชน์์รวม 
111 กิิจกรรม

คุุณภาพชีีวิิต 1.โครงการฝึกึอาชีพีระยะสั้้�น
ให้้กัับชุุมชน (ปีีที่่� 12)
2. โครงการส่งเสริมิผลิติวัสดุ
ปรัับปรุุงดิินจากเถ้้าชีีวมวล
3.โครงการ “พัฒันาศัักยภาพ
เยาวชนอาสาสมัครสาธารณสุขุ 
ประจำหมู่่�บ้้าน (อสม.น้้อย)” 
(ปีีที่่� 15)

•  ส่ ง เส ริิม ทัักษะและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในชุุมชน/ท้้องถิ่่�น
• ส่ ่งเสริิมและร่่วมพััฒนา
ระบบเศรษฐกิิจชุุมชนให้้
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

307,377 • สนับัสนุนกิจิกรรมด้า้น
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
รวม 57 กิิจกรรม
• เพิ่่�มมููลค่่าเถ้้าชีีวมวล 
รวมกว่่า   ตััน 600 ตััน 
เ พื่่� อ น ำ ม า เ ป็็ น วัั สดุ
ปรัับปรุุงดิินสร้างมููลค่่า
รวมกว่่า 1.5 ล้้านบาท
•  พัั ฒน า ศัั กย  ภ าพ
เยาวชนด้้านสาธารณสุุข 
จำนวน 50 คน/ปีี 
• เพิ่่�มทัักษะด้้านอาชีีพให้้
กัับกลุ่่�มสตรีีที่่�ว่่างงานใน
ชุุมชน จำนวน 100 คน /ปีี

ชื่่�อโครงการ/กิิจกรรมประเภท วััตถุุประสงค์์ ค่่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน/
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ
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กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าจัังหวััดชลบุุรีี 1 6.16

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าจัังหวััดลำพููน 3 0.67

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าจัังหวััดกำแพงเพชร 8 0.58

กองทุุนพััฒนาศููนย์์รัับซื้้�อและแปรรููปชีีวมวล (ลำพููน)
บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด

0.10

กองทุุนไฟฟ้า้เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น มููลค่่า (ล้้านบาท)

	 โครงการฝึึกอาชีีพระยะสั้้�น 
	 บริิษััท ดำเนิินโครงการฝึึกอาชีีพระยะสั้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพให้้ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้าต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 12 โดยในปีี 
2568 บริิษััทจััดอบรมงานประดิิษฐ์์ “พวงมาลััยจากผ้้าคลุุมไหล่่” ให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�บ้้านทุ่่�งกราดและบ้้านแหลมทอง 
อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี มีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมกว่่า 100 คน ภายใต้้งบประมาณสนัับสนุุน 50,000 บาท โครงการมุ่่�งเพิ่่�มทัักษะสร้้างราย
ได้้ เสริิมอาชีีพเสริิมในครััวเรืือน และเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของท้้องถิ่่�น สร้้างประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งการ
ลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้จากงานประดิิษฐ์์ และการพััฒนาศัักยภาพชุุมชนให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

การพััฒนาชุุมชนและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
	กอ งทุุนพััฒนาไฟฟ้า้เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น
	 กลุ่่�มราชพัฒันาสนับสนุนการพัฒันาคุุณภาพชีวิติและท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้าผ่่านกองทุุนพัฒันาไฟฟ้้า ซึ่่�งจััดต้ั้�งตาม
มติิคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน โดยนำเงิินสมทบตามขนาดกำลัังการผลิิตและประเภทของโรงไฟฟ้้า ร วมถึึงจััดตั้้�ง
กองทุุนพััฒนาชุุมชนรอบศููนย์์รัับซื้้�อและแปรรููปชีีวมวล จัังหวััดลำพููน เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการพััฒนาชุุมชน อาทิิ การส่่งเสริิม
อาชีพี การมอบอุปุกรณ์ก์ารแพทย์ใ์ห้้โรงพยาบาลส่ง่เสริมิสุขุภาพชุมุชน การปรับัปรุงุระบบสาธารณูปูโภค และการจัดัหาอุุปกรณ์์
ออกกำลัังกาย

ในปีี 2568 กลุ่่�มราชพััฒนาสมทบทุุนเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตท้้องถิ่่�น 
มููลค่่ารวม 7.51 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น:

	 โครงการ SGF–PEA เพื่่�อชุุมชนและสัังคม
	 ในปีี 2568 บริษิัทัย่่อย ได้แ้ก่่ บจ.สหกรีนี ฟอเรสท์  ร่วมกับัการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค (PEA) สาขาพรานกระต่า่ย จ.กำแพงเพชร 
ดำเนิินโครงการ  “SGF–PEA เพื่่�อชุุมชนและสัังคม” ทำการตรวจสอบ ซ่ ่อมแซม และปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าในโรงเรีียนบ้้านวััง
มะค่า่ จังัหวัดักำแพงเพชร พร้อมสนับสนุนุพัดัลมใหม่่มูลูค่า่ 20,000 บาท โครงการช่วยยกระดัับความปลอดภััยด้า้นไฟฟ้า้ให้ก้ับั
นัักเรีียนและครูู เพิ่่�มคุุณภาพสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น
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การศึึกษาและพััฒนาเยาวชน
	 โครงการประกวดวาดภาพระบายสี 
	 วาดฝัันวััยเยาว์์กัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2568 กลุ่่�มราชพััฒนาจััดโครงการประกวดวาดภาพระบายสีี “วาดฝัันวััยเยาว์์กัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน” ปีีที่่� 16 
ภายใต้้หััวข้้อ  “ราชพััฒนา ก้ าวหน้้าสู่่�ความยั่่�งยืืน” เพื่่�อส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านพลังงานสะอาดและการอนุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมแก่่
เยาวชน โดยจััดกิิจกรรมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ณ จัังหวััดชลบุุรีีและจัังหวััดกำแพงเพชร มีีโรงเรีียนเข้้าร่่วม 26 แห่่ง พร้้อมมอบทุุนการ
ศึึกษารวม 34,000 บาท ผลงานจากเยาวชนสะท้้อนความเข้้าใจและความคิิดสร้้างสรรค์์ด้้านพลัังงานสะอาดและการอนุุรัักษ์์สิ่่�ง
แวดล้้อม สอดคล้้องกับัความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มราชพัฒันาในการส่งเสริมิการมีส่่วนร่่วมของเยาวชนเพื่่�อขับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน

โครงการ อสม.น้้อย
Youth Village Health Volunteers Project

	 บริิษััท ดำเนิินโครงการพััฒนาศัักยภาพเยาวชนอาสาสมัครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้าน หรืือ  “อสม.น้้อย” 
ตั้้�งแต่่ปี ี2553 เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้า ผ่านการส่งเสริมิความรู้้�ด้านสาธารณสุุข
ชุุมชน การดููแลสุุขภาพ และการปลููกฝัังจิิตอาสา โดยจััดอบรมปีีละ 1 ครั้้�ง โครงการจััดอบรมหลัักสููตรต่่างๆ อาทิิ 
การปฐมพยาบาลและดัับเพลิงเบื้้�องต้้น ก ารคััดแยกขยะ ก ารอนุรัักษ์์และฟื้้�นฟููป่่าชายเลน และบทบาทเยาวชน  
จิิตอาสาในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	
	 ในปีี 2568 มีีสมาชิิกผ่่านการอบรม (รุ่่�นที่่� 15) จำนวน 53 คน และนัับตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการมีีเยาวชนจิิตอาสา
รวมกว่า 476 คน พร้ อมช่่วยเหลืือชุมชนและสัังคม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินโครงการต่อเนื่่�องเพื่่�อวางรากฐานด้้าน    
จิิตสาธารณะ พร้้อมสนัับสนุุนเยาวชนให้้เติิบโตเป็็นกำลัังสำคััญของชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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โครงการการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
	 ในปีี 2568 ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท ร่่วมปลููกป่่าชายเลน “รวมพลัังคนรัักษ์์โลก ปลููกป่่าชายเลนให้้โลก
ได้้หายใจ” ณ ชุุมชนบ้้านแหลมฉบััง จัังหวััดชลบุุรีี ปลููกต้้นโกงกางใบใหญ่่ 300 ต้้น สามารถกัักเก็็บคาร์์บอนได้้
ประมาณ 7.5 tCO₂e ต่่อปีี กิิจกรรมนี้้�ช่่วยฟื้้�นฟููระบบนิิเวศชายฝั่่�ง เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ ป้้องกัันการ
พัังทลายของหน้้าดิิน และสร้้างประโยชน์์ต่่ออาชีีพประมงชุุมชน สะท้้อนบทบาทของกลุ่่�มบริิษััทในการขัับเคลื่่�อน
สู่่�เป้้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emission

	 บริิษััท สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจกรรมปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำ ภายใต้้โครงการพััฒนาท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 
ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ชุุมชนประมง และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสานต่่อพระราชปณิิธานด้้านการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลและฟื้้�นฟููความอุุดมสมบููรณ์์ของสััตว์์น้้ำท้้องถิ่่�น โดยได้้ร่่วมปล่่อยลููกปููม้้า 93 ล้้านตััว 
และปลากะพง 5,000 ตั ว ซึ่่ �งช่่วยเสริิมความอุุดมสมบููรณ์ของระบบนิิเวศอ่่าวไทยตอนบนและสร้างความมั่่�นคง
ด้า้นอาหารแก่ชุุ่มชนประมง ทั้้�งยังัสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการสนับัสนุนุกิจิกรรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงการเพื่่�อสังคมและผู้้�ด้้อยโอกาส
	 ในปีี 2568 บริษัิัทดำเนิินโครงการเพื่่�อสังคมและผู้้�ด้อยโอกาสอย่างต่่อเนื่่�องผ่า่น 3 โครงการหลััก ได้้แก่ ่“ราช
พััฒนา รวมใจ มอบไออุ่่�น สร้้างรอยยิ้้�ม” ปีีที่่� 11, “SGN ปัันรัักให้้น้้อง” ปีีที่่� 8 และ “SGF ปัันรัักให้้น้้อง” ปีีที่่� 
8 โดยสนัับสนุุนศููนย์์คามิิลเลีียน โซเชีียล เซนเตอร์์ จัังหวััดระยอง บ้้านมิิตราทร มููลนิิธิิอุุบลรััตน์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
และโรงเรีียนในอำเภอพรานกระต่่าย จัังหวััดกำแพงเพชร ผ่่านการมอบสิ่่�งของจำเป็็น ได้้แก่่ อาหาร เครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
อุปุกรณ์การเรียีนและส่ื่�อพัฒันาการ รวมกว่า 100 รายการ ให้้กับัผู้้�ด้อยโอกาสในสัังคม อาทิิ ผู้้�ติดเชื้้�อเอชไอวี เด็ก็
กำพร้้า และเยาวชน กว่ ่า 200 คน เพื่่�อให้้ได้้รัับการดููแลด้้านสุุขภาพ อ าหาร  และการพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่าง
เหมาะสม โครงการยังัช่่วยลดความเหลื่่�อมล้้ำด้า้นสังัคมและการศึกึษา เสริมิคุุณภาพชีวิติ และสร้า้งความสััมพันัธ์์
ที่่�ดีรีะหว่่างบริษิัทัและชุุมชน ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการสนับสนุนผู้้�ด้อยโอกาสและยกระดัับคุุณภาพชีวิติ
ของเด็็กและเยาวชนอย่่างยั่่�งยืืน
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ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)
	 กลุ่่�มราชพััฒนาดำเนิินงานตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต และสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ชุมุชนผ่่านโครงการพลังงานสะอาดจากชีวมวลและการเพิ่่�มมููลค่่าผลพลอยได้้จากการ
ผลิิตพลัังงาน ผ่่าน 2 โครงการหลัักได้้แก่่

	 บริิษััทดำเนิินโครงการเพิ่่�มมููลค่่าเถ้้าชีีวมวล (Biomass Ash Upcycling) เพื่่�อเปลี่่�ยนผลพลอยได้้จากโรง
ไฟฟ้า้ชีวีมวลให้เ้ป็น็วัสัดุปรับปรุงดินิและส่ว่นผสมวัสัดุก่อ่สร้า้ง โดยร่วมมือืกับัสถาบันัการศึกษาท้อ้งถิ่่�นวิจิัยัและ
พััฒนาต่่อเนื่่�องต้ั้�งแต่่ปีี 2556 พร้ อมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ผ่านวิิสาหกิิจชุุมชนและโครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพ
ต่่างๆ เช่่น ก ารผลิิตวััสดุุผสมดิินปลููกและกิิจกรรมส่่งเสริิมการปลูกผัักอิินทรีีย์์ของชุุมชน โครงการนี้้�มุ่่�งหวัังขัับ
เคลื่่�อนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและพััฒนาเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนให้้เกิิดผลลััพธ์์อย่่างยั่่�งยืืน 

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม
	 • สร้้างรายได้้เสริิมและพััฒนาอาชีีพให้้ชุุมชนกว่่า 100 คนต่่อปีี
	 • พััฒนาความอุุดมสมบููรณ์์ของดิินในพื้้�นที่่�เกษตร และช่่วยลดต้้นทุุนการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีกว่่า 100,000 บาทต่่อปีี
	 • ลดขยะอุุตสาหกรรมจากเถ้้าชีีวมวลได้้กว่่า 12,000 ตััน 

โครงการ “จิิตอาสา ต้้นกล้้าความดีี”

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการแบ่่งปัันและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านโครงการ 
“จิิตอาสา ต้้นกล้้าความดีี” ซึ่่�งดำเนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 12 โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังจิิตสำนึึกจิิตอาสาให้้
แก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้างแรงบัันดาลใจในการให้้โดยไม่่หวัังผลตอบแทน และขยายผลการทำความดีีไปสู่่�สังคมใน
วงกว้้าง พร้้อมคััดเลืือก “ต้้นแบบจิิตอาสา” ประจำปีี เพื่่�อยกย่่องพนัักงานที่่�มีีความโดดเด่่นในการช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น
และสัังคม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในปีี 2568 บริิษััทดำเนิินกิิจกรรมช่่วยเหลืือสังคมหลากหลายด้้าน ได้้แก่่ ก ารระดมสิ่่�งของช่่วยผู้้�ประสบ
อุทุกภัยัภาคใต้ ้การสนับัสนุนุภารกิจิทหารชายแดน และการบริจิาคสิ่่�งของแก่ผู่้้�ยากไร้ผ้่า่นมูลูนิธิิบิ้า้นนกขมิ้้�นเป็น็
ประจำทุุกเดืือน โครงการนี้้�มีีบทบาทสำคััญในการเสริมิสร้างวััฒนธรรมการให้้ภายในองค์์กร และขยายผลสู่่�สังคม
ในวงกว้้าง ช่่วยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผลกระทบเชิิงบวกต่่อชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการเพิ่่�มมููลค่่าเถ้้าชีีวมวล
Biomass Ash Upcycling

โครงการเพิ่่�มมููลค่่าเถ้้าชีีวมวล
Biomass Ash Upcycling
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	 บริิษััทรัับซื้้�อวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร  เช่่น เศษไม้้ ขี้้ �เลื่่�อย ซั ังข้้าวโพด ใบอ้้อย และเหง้้ามัันสำปะหลััง 
จากเกษตรกรในจัังหวััดลำพููน ลำปาง และกำแพงเพชร ผ่ ่านศููนย์์รัับซื้้�อและแปรรููปชีีวมวลของบริิษััท ได้้แก่่ 
บจ.สหโคเจนกรีน และบจ.สหกรีน ฟอเรสท์์ เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำหรัับผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าทดแทนการ
เผาทิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของปััญหาหมอกควััน เริ่่�มดำเนิินงานตั้้�งแต่่ปีี 2553 ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน โดยในปีี 2568 
บริิษััทรัับซื้้�อชีีวมวลรวม 286,859 ตััน มููลค่่า 286.53 ล้้านบาท จากเกษตรกร 2,595 ราย ช่่วยสร้้างรายได้้ให้้
ชุุมชน ลดการเผาในพื้้�นที่่�การเกษตร และสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน
ตารางสรุุปผลการรัับซื้้�อชีีวมวลในปีี 2568

ตารางสรุุปผลการรัับซื้้�อชีีวมวลในปีี 2568

2566 33 5,846 644,221

2567 18 2,035 244,219

2568 25 4,779 573,512

รวม 3 ปีี 76 12,660 1,461,952

ปีี จำำ�นวนผู้้�ใช้้ (ราย) ปริิมาณ (ตััน) มููลค่่า (บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน โครงการเพิ่่�มมููลค่่าเถ้้าชีีวมวล ปีี 2566-2568

ไม้้สัับ 135,123 152.18

ใบอ้้อย 115,311 90.80

แกลบ 15,633 23.18

เศษไม้้ 12,962 14.18

ซัังข้้าวโพด 7,830 6.19

รวม 286,859 286.53

ประเภทชีีวมวล มููลค่่า(บาท)น้ำำ��หนััก (ตััน)

โครงการเพิ่่�มมููลค่่าเถ้้าชีีวมวล
Biomass Ash Upcycling

โครงการเพิ่่�มมููลค่่าชีีวมวล
เปลี่่�ยนเศษไม้้ ให้้เป็็นพลัังงาน
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ผลกระทบเชิิงบวกจากโครงการ (Impact Summary)
ด้้านเศรษฐกิิจ(Economic Impact)
	 •	 สร้้างรายได้้ให้้เกษตรกรกว่่า 286 ล้้านบาท/ปีี
	 •	 กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านสัังคม(Social Impact)
	 •	 สร้้างงานและอาชีีพให้้เกษตรกรรายย่่อยกว่่า 2,500 ครััวเรืือน/ปีี
	 •	 พััฒนาทัักษะและสร้้างอาชีีพเสริิมในชุุมชนกว่่า 100 คน/ปีี

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม(Environmental Impact)
	 •	 ลดการเผาวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรกว่่า 37,000 ไร่่/ปีี
	 •	 บรรเทาปััญหาฝุ่่�น PM 2.5 และหมอกควััน
	 •	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกกว่่า 100,000 ตััน CO₂/ปีี
	 •	 ลดขยะอุุตสาหกรรมและปรัับปรุุงคุุณภาพดิิน

	 โครงการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนทั้้�ง 2 นี้้�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มราชพััฒนาในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน ผ่่าน
นวััตกรรมพลัังงานสะอาดที่่�ช่่วยแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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การสำำ�รวจทััศนคติิของชุุมชนต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 ในปีี 2568 บริิษััท ได้้สำรวจความคิิดเห็็นของประชาชนในพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้าจากการดำเนิิน โครงการโรงไฟฟ้้าความร้้อน
ร่ว่ม ส่ว่นขยายระยะที่่� 4  (SPP Replacement)  โดยบริิษัทั อีสีเทิริ์น์ไทยคอนซัลัติ้้�ง 1992 จำกัดั ที่่�ได้ร้ับัอนุญุาตจากกรมโรงงาน
อุตุสาหกรรม ขึ้้�นทะเบียีนห้้องปฏิบิัตัิกิารวิเิคราะห์เ์อกชน ด้ว้ยการสุ่่�มตััวอย่า่งประชากรในการสำรวจทััศนคติชิุมุชนแบบ Simple 
Random Sampling / สำรวจสภาพเศรษฐกิิจ-สัังคม และทััศนคติิชุุมชนเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมในปััจจุุบััน กำหนดการสำรวจ
ปีีละ 1 ครั้้�ง ทำการสำรวจความคิิดเห็็นของประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ชุุมชนรััศมีี 5 กิิโลเมตรพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้า ราชพััฒนา
เอ็็นเนอร์์ยีี  จำนวน  33 ชุุมชน รวม 492 ตััวอย่่าง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับทััศนคติิของประชาชนที่่�มีีต่่อการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ การดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า
	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับความพึึงพอใจของประชาชนต่่อโครงการที่่�ดำเนิินการของโรงไฟฟ้้า
	 3. เพื่่�อเปรีียบเทีียบระดัับทััศนคติิของประชาชนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ ก ารมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในพื้้�นที่่�
รอบโรงไฟฟ้้า
	 ผลการสำรวจพบว่่า ประชากรส่่วนใหญ่่ ร้้อยละ 86.72 มีีความเชื่่�อมั่่�นในมาตรการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมของโรงไฟฟ้้า และชุุมชน
กว่่าร้้อยละ 94.0 คิิดเห็็นว่่าการมีีโครงการมีีผลประโยชน์์ด้้านบวกมากกว่่าผลกระทบด้้านลบ ในด้้านการพััฒนาชุุมชน ร้้อยละ 
84.6 มีความเห็็นว่่าโครงการช่วยทำให้้เศรฐกิิจโดยรวมของพื้้�นที่่�เติบิโตขึ้้�น ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้้ให้้กับัชุุมชนจากธุรุกิจต่า่งๆ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการของบริิษััท  และชุุมชนร้้อยละ 90.30 คิิดเห็็นว่่าได้้รัับการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ จากบริิษััท
	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทได้ร้ับัข้อ้เสนอแนะจากชุมุชนในด้า้นการรับัรู้้�ข่า่วสาร ชุมุชนมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษัิัทควรมีกีารประชาสัมัพันัธ์์
ให้้ข้้อมููลข่่าวสารเพิ่่�มเติิมในรููปแบบและช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท ผู้้�นำชุุมชน /เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานภาครััฐ สื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสังคมออนไลน์์ และการจััดประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็น ต ามลำดัับ ซึ่่ �งข้้อเสนอแนะเหล่่านี้้� บริิษััทได้้นำไป
พิิจารณาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป
	 ด้้านการสำรวจทััศนคติิของชุุมชนต่่อการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้าชีีวมวล สหกรีีน ฟอเรสท์์ จ.กำแพงเพชร ประจำปีี 2568 ดัังนี้้� 
	 1. 	ด้านการปฏิบัิัติงิานและการให้บ้ริกิารของเจ้า้หน้า้ที่่�ของบริิษัทั พบว่่า ชุมชนร้้อยละ 93 มีความเห็น็ว่า่ เจ้า้หน้า้ที่่�
	 	 มีีความสุุภาพ เอาใจใส่่ และอำนวยความสะดวกได้้ดีี ชุุมชนมีี ความไว้้วางใจสููง ต่่อการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่�และการ
	 	 ประสานงานร่่วมกััน
	 2. 	ความพึึงพอใจด้้านการสื่่�อสารและการประชาสััมพัันธ์์
	 	 ชุุมชนร้้อยละ 94 มึึความเห็็นว่่าการแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ ครบถ้้วน ชััดเจน และเข้้าถึึงง่่าย ช่่องทางรัับแจ้้ง
	 	 ปััญหา/ข้้อร้้องเรีียน เปิิดกว้้างและตอบสนองได้้ดีี บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
	 3.	 นโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััท พบว่่า ชุุมชนร้้อยละ 93 มีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อนโยบาย การกำกัับดููแล และ
	 	 ดำเนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่
	 	 1.	 มิิติิธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจ ประชาชนเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีจริิยธรรม ส่่งเสริิม
	 	 	 เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมทางเศรษฐกิิจ เช่่นการรัับซื้้�อชีีวมวลชีีวมวลในท้้องถิ่่�น  
	 	 2.	 มิิติิสัังคม บริิษััทมีี ภาพลัักษณ์์เชิิงบวก โดยให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
	 	 	 และให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�มคนทุุกระดัับ
	 	 3.	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชนเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการควบคุุมมลพิิษ จััดการผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และเปิิด
	 	 	 เผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม

ผลการสำำ�รวจทััศนคติิชุุมชน ปีี 2568
การสำรวจความคิิดเห็็นชุุมชนต่่อการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า กลุ่่�มราชพััฒนา

โรงไฟฟ้า้ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล สหกรีีน ฟอเรสท์์
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การติิดตามและประเมิินผลกระทบต่่อชุุมชน
	 •		ก ารมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักัับการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย โดยเปิดิโอกาสให้แ้สดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางการ
พััฒนาองค์์กรผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่:
	
	 •		ช่่อ งทางการสื่่�อสาร

	 ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะถููกนำมาพิิจารณาเพื่่�อปรับปรุงและพััฒนาแนวทางการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีี
ความสอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชนและสัังคม

	 •		 คณะกรรมการไตรภาคีี
	 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการไตรภาคีีเพื่่�อเป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร ติ ิดตาม ตร วจสอบ และประเมิินผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััท ปร ะกอบด้้วยตััวแทนจากชุุมชน หน่่วยงานราชการ  และตััวแทนของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงาน
แบบมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งช่่วยเสริมิสร้างความโปร่งใสและการมีส่ว่นร่่วมของทุุกภาคส่่วน อันจะนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและชุุมชน
ในระยะยาว 

ข้้อมููลข่่าวสาร เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท 

รัับข้้อร้้องเรีียน ติิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ชุุมชนสััมพัันธ์์/พััฒนาความยั่่�งยืืน

ผู้้�นำชุุมชน สื่่�อสารผ่่านผู้้�นำและช่่องทางอื่่�นๆ

ช่่องทาง รายละเอีียด
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	 บริิษััทประสบความสำเร็็จในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน โดยไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในปีี 2568 ผ่่านกลไกการมีีส่่วน
ร่ว่มที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและการสื่่�อสารที่่�โปร่ง่ใส สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

ข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0 0 บรรลุุเป้้าหมาย

ข้้อพิิพาทด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 0 0 บรรลุุเป้้าหมาย

ประเด็็น เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน สถานะ

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
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การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 กลุ่่�มราชพััฒนา ได้้กำหนดเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งมั่่�นรัักษาและพััฒนาระบบการจััดการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้
คุณุภาพตามมาตรฐาน และมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ควบคู่่�ไปกับัการดูแูลสิ่่�งแวดล้้อมและรับัผิดิชอบต่่อสังคมไปพร้อ้มกันั โดย
กำหนดนโยบายคุุณภาพ สิ่่ �งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอนุุรัักษ์พลัังงาน เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาพลัังงานที่่�มีีคุุณภาพสููงและ
มั่่�นคง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม ป้้องกัันมลพิิษ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การอนุุรัักษ์์และการจััดการ
พลัังงาน รวมถึึงการบริิหารจััดการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก มีีแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	 นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 1. บริิษััทควบคุุมการดำเนิินงานด้้านคุุณภาพ สิ่่ �งแวดล้้อม อ าชีีวอนามััยและความปลอดภััย ก ารอนุุรัักษ์์และการจััดการ
พลัังงานให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
	 2. ปกป้้อง ป้้องกััน ลดและหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิิษ น้้ำทิ้้�ง ขยะและของเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
กระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ รวมทั้้�งการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ ลดการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรน้้ำ โดยใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีปีระโยชน์์
สููงสุุดและยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยคงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ ร วมถึึงการปรัับตััวกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 
	 3. บริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดการเกิิดอุุบััติิการณ์์ อุุบััติิเหตุุ ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน การบาดเจ็็บหรืือการเจ็็บป่่วย
จากการทำงานที่่�มีโีอกาสเกิดิขึ้้�น และป้อ้งกันัความสูญูเสียีจากความเสี่่�ยงอันัจะมีีผลกระทบต่่อพนักังาน ผู้้�รับเหมาและผู้้�มีสี่ว่นได้้
เสีีย โดยส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย การจััดการสุุขภาพ  อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี
	 4. ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตระหนัักถึึงความ
สำคััญของการบริิหารงานคุุณภาพ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ร วมถึึงการอนุุรัักษ์์พลัังงานในการ
ดำเนิินงาน
	 5. ส่ งเสริิมการมีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความปลอดภััยกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ร วมถึึงการให้้คำ
ปรึึกษาและรัับฟัังความต้้องการและความคาดหวัังของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง
	 6. สนับสนุนทรัพัยากรที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดำเนิินงานตามนโยบาย ให้บ้รรลุตามเป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์ด้า้น
คุณุภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การอนุรักัษ์พลังงาน รวมทั้้�งส่่งเสริมิการใช้พ้ลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 7. จั ัดการความมั่่�นคงของระบบสาธารณููปโภค เตรีียมความพร้้อมในการรองรัับกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
ผลิิตและบริิการในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยกำหนดมาตรการจััดการและแหล่่งทรััพยากรสำรองที่่�เพีียงพอต่่อการให้้บริิการอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในระบบสาธารณููปโภคอย่่างยั่่�งยืืน
	 8. บริิษััทกำหนดให้้มีีการทบทวนผลการดำเนิินงานและเป้้าหมายคุณภาพ สิ่่ �งแวดล้้อม อ าชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
และอนุรุักัษ์พ์ลังังานอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาปรับัปรุงุเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และบรรลุเุป้า้หมายอย่า่งมีปีระสิทิธิิผล รวม
ทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารการดำเนิินการดัังกล่่าวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส และสม่่ำเสมอ
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	ก ารปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 การบริิหารจััดการธุุรกิิจของกลุ่่�มราชพััฒนา ได้้ยึึดหลัักการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องตามข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนมาตรการการดำเนินิงานที่่�กำหนดไว้ต้ามกรอบการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact 
Assessment : EIA) ที่่�โรงไฟฟ้้าราชพััฒนา เอนเนอร์์ยีี และ การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น (Initial Environmen-
tal Examination : IEE) และ ประมวลหลัักการปฏิิบััติิ (Code of Practice: CoP)  ที่่�โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน และโรง
ไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์ โดยดำเนิินการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและจััดส่่งรายงานผลการดำเนิินงาน เป็็นประจำต่่อ
เนื่่�องทุุก  6 เดืือน นอกจากนี้้�ยัังได้้กำหนดนโยบายในการดำเนิินงานตามระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมโดยปฏิิบััติิอย่างถููกต้้อง 
สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอย่่างเคร่่งครััด
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและเสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยระหว่่างปีี 2548-2568 บริิษััทได้้ผ่่านการตรวจประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก โดยสถาบััน
รัับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) และได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 ปััจจุุบััน บริิษััทในกลุ่่�มราชพััฒนาที่่�ได้้
รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว คิิดเป็็น 33% ของกลุ่่�มบริิษััท
	 ซึ่่�งแสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการดำเนิินงานที่่�เป็น็มิติรต่อสิ่่�งแวดล้อ้มและการปฏิบัิัติติามข้อ้กำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่างเคร่่งครััด ขอ งกระบวนการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่ �งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการพััฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการด้านสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยัังคงเดิินหน้้าปรัับปรุุงและขยายขอบเขตการดำเนิินงานตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
	 ในช่่วงปีี 2566 - 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนและไม่่มีีเหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� 
บริิษััทไม่่มีีค่่าปรับหรืือบทลงโทษใดๆ จากการละเมิิดหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจอย่างยั่่�งยืืน
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำหนด

สถิิติิเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2566-2568

ข้้อร้องเรีียนและไม่่มีีเหตุุการณ์เกี่่�ยวกัับการละเมิิด
กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ครั้้�ง)

0 0 0

ค่า่ปรับจากการละเมิิดหรืือไม่่ปฏิบัิัติิตามกฎหมาย (บาท) 0 0 0

เหตุุการณ์์/ปััญหา
สถิิติิจำำ�นวน  (ครั้้�ง/ปีี)

256825672566

การจััดการน้ำำ��
	 •	แผนการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน
	 กลุ่่�มราชพััฒนา ให้้ความสำคััญกัับการจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมในทุุกกระบวนการผลิิต ตั้้�งแต่่
การนำน้้ำมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติ การรักัษาสภาพแวดล้อ้มภายหลังัจากกระบวนการผลิติ จึงกำหนดมาตการในการจัดัการน้้ำ
โดยอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำหนดทางกฎหมายอย่างเคร่่งครััด และคำนึึงถึงึผลกระทบต่่อปริมิาณการใช้น้้้ำของชุุมชนในพื้้�นที่่� ควบคู่่�ไปกับั
การตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า ในภาวะการขาดแคลนน้้ำ โดยมี
การจััดการ ดัังนี้้� 
	 • โรงไฟฟ้้าราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี และโรงไฟฟ้้าชีีวมวสหโคเจน กรีีน ตั้้�งอยู่่�ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ โดย
ใช้้น้้ำจากแหล่่งที่่�ได้้จััดสรรไว้้เฉพาะสำหรัับโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งมีีปริิมาณแหล่่งน้้ำสำรองที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิต และไม่่ส่่งผล 
กระทบต่อ่การใช้น้้้ำของชุมุชน น้้ำที่่�ผ่า่นกระบวนการผลิติจะถูกูส่ง่ไปยังั บ่อปรับัสภาพ (Neutralization Basin) เพื่่�อปรับัคุณุภาพ 
และน้้ำที่่�ออกจาก Neutralization Basin จะถูกูส่่งต่่อไปยัังบ่่อบำบัดัน้้ำเสียีของสวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์ ์เพื่่�อนำกลับัมาใช้้
รดน้้ำต้้นไม้้ และส่่วนที่่�เหลืือจึงปล่อยออกสู่่�แหล่่งน้้ำภายนอก ทั้้ �งนี้้� น้้ ำที่่�ปล่อยจากระบบหล่่อเย็็นมีีอุุณหภููมิิไม่่เกิิน 40 อ งศา
เซลเซีียส ตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด
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	 นอกจากนี้้�ที่่�โรงไฟฟ้้าราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี ได้้จััดทำโครงการ RO Rejected Water Recycle เพื่่�อนำน้้ำที่่�ออกจาก
กระบวนการผลิิตกลับมาใช้้ใหม่่โดยผ่านกระบวนปรัับสภาพน้้ำด้้วยระบบ RO Water Recycle ช่ วยประหยััดน้้ำที่่�ใช้้ใน
กระบวนการผลิิตและลดค่่าใช้้จ่่ายน้้ำทิ้้�งได้้อีีกทางหนึ่่�ง

ผลจากการดำำ�เนิินโครงการ RO Rejected Water Recycle ปีี 2566- 2568

ปริิมาณน้้ำที่่�ลดได้้ในกระบวนการผลิิต (ลบ.ม.ต่่อปีี) 89,702.60 48,350.20 88,246.70

ผลการดำำ�เนิินโครงการ ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

	 • โรงไฟฟ้้าชีีวมวล สหกรีีน ฟอเรสท์ ์โรงไฟฟ้้าชีีวมวล สหกรีีน ฟอเรสท์์ ดำเนิินโครงการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
ด้ว้ยการจัดสร้างบ่่อเก็บ็น้้ำขนาด 40 ไร่ ่สามารถกักัเก็็บน้้ำได้้ถึงึ 370,000 ลูกบาศก์์เมตรต่อปี เพียีงพอต่อการผลิิตไฟฟ้า้ตลอด
ทั้้�งปี ีโครงสร้า้งประกอบด้ว้ยบ่อ่รับัน้้ำแยกตะกอนและบ่อ่เก็บ็น้้ำหลักั เพื่่�อรักัษาคุณุภาพน้้ำ ลดการใช้ส้ารเคมี ีและลดปริมิาณ
น้้ำทิ้้�งในกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังปลููกไม้้ยืืนต้้นเป็็นแนวกัันลม (Green Belt) รอบพื้้�นที่่�เก็็บกัักน้้ำ เพื่่�อลดการ
ระเหยของน้้ำและรองรัับการนำน้้ำที่่�เหลือืจากระบบผลิิตไฟฟ้า้กลับัมาใช้ใ้หม่ ่โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการใช้น้้้ำของชุุมชน ทั้้�งนี้้� 
น้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการผลิิตจะถููกบำบััดและพัักไว้้ในบ่่อพัักน้้ำก่่อนนำมาใช้้รดน้้ำพื้้�นที่่�สีีเขีียวของโรงไฟฟ้้า ต ามแนวทาง Zero 
Discharge โดยไม่่มีีการปล่่อยน้้ำทิ้้�งสู่่�ภายนอก 
	 นอกจากนี้้�ยัังดำเนิินการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำและอุุณหภููมิิน้้ำหล่่อเย็็น ต ามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อให้คุ้ณุภาพน้้ำอยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐาน เพื่่�อป้อ้งกันัและลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งติดิตามตรวจสอบระบบนิเิวศทาง
น้้ำบริิเวณโรงไฟฟ้้าอย่่างสม่่ำเสมอ 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��
	 บริษิัทัฯ ดำเนิินงานภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�นในการใช้น้้้ำอย่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยได้้จัดัให้้มีกีารประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ
ในพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้�งของหน่ว่ยธุรุกิจเป็น็ประจำทุกุปี ีโดยอาศัยัเครื่่�องมือื Aqueduct Water Risk Atlas ซึ่่�งพัฒันาโดย สถาบันัทรัพัยากร
โลก (World Resources Institute) เพื่่�อวิิเคราะห์์พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ (Water-stressed area) และนำข้้อมููลที่่�ได้้มา
ใช้้ประกอบการวางแผนการจััดการน้้ำในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาระบบฐานข้้อมููลด้้านการใช้้น้้ำ เพื่่�อใช้้ในการติิดตาม ตรวจสอบ และวิิเคราะห์์การใช้้น้้ำ
ในแต่ล่ะขั้้�นตอนของกระบวนการดำเนินิงาน อันเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัในการวางแผนการบริหิารจัดการทรัพัยากรน้้ำอย่างรอบคอบ
และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากปััญหาการขาดแคลนน้้ำ และ
ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิต โดยดำเนิินมาตรการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�:
	 1.	 การบริิหารจััดการน้้ำในโรงไฟฟ้้า
	 	 •	 โรงไฟฟ้้า ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จัังหวััดชลบุุรีี: ใช้้น้้ำดิิบจากแหล่่งน้้ำที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด ได้้แก่่ ชลบุุรีี 
	 	 	 ระยอง และฉะเชิิงเทรา โดยมีีสััญญาซื้้�อขายน้้ำดิิบระยะยาว 10 ปีี พร้้อมแหล่่งน้้ำสำรองสำหรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
	 	 •	 โรงไฟฟ้้า ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี และโรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน: ตั้้�งอยู่่�ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ 
	 	 	 ใช้้น้้ำจากแหล่่งที่่�จััดสรรไว้้เฉพาะสำหรัับอุุตสาหกรรม ไม่่กระทบต่่อชุุมชน
	 	 •	 โรงไฟฟ้้าชีีวมวล สหกรีีน ฟอเรสท์์: จััดสร้้างบ่่อเก็็บน้้ำขนาด 40 ไร่่ สามารถกัักเก็็บน้้ำได้้ถึึง 370,000 
	 	 	 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี เพีียงพอต่่อการผลิิตไฟฟ้้าตลอดทั้้�งปีี
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	 2.	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ

	 	 •	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ เช่่น ความเครีียดน้้ำ (water stress) อุุทกภััย ภาวะน้้ำแล้้ง และคุุณภาพน้้ำ
	 	 •	 ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งระยะสั้้�น (ประจำปีี) และระยะยาว (ตลอดอายุุโครงการ)
	 	 •	 ใช้้ผลการประเมิินในการจััดทำและปรัับปรุุงแผนป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ
	 	 •	 ดำเนิินการทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง และปรัับปรุุงแผนตามข้้อมููลคาดการณ์์ที่่�แม่่นยำขึ้้�น

	 3.	 มาตรการเสริิมเพื่่�อบริิหารจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 •	 ติิดตั้้�งระบบปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำก่่อนเข้้ากระบวนการผลิิต
	 	 •	 เพิ่่�มจำนวนรอบการใช้้น้้ำหมุุนเวีียนในระบบหล่่อเย็็นเพื่่�อลดการใช้้น้้ำดิิบ
	 	 •	 นำน้้ำที่่�ผ่่านระบบบำบััด RO กลัับมาใช้้ใหม่่ เช่่น ใช้้รดน้้ำต้้นไม้้และพื้้�นที่่�สีีเขีียว
	 	 •	 ตรวจสอบสภาพท่่อส่่งน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลและสููญเสีียน้้ำ

	 4.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำตามหลััก 3Rs (Reduce-Reuse-Recycle)

	 	 •	 ลดการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิตโดยเพิ่่�มรอบการใช้้น้้ำหมุุนเวีียนในระบบหอหล่่อเย็็น
	 	 •	 ใช้้น้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดจากระบบน้้ำเสีียแทนการใช้้น้้ำดิิบบางส่่วน เพื่่�อลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้้ำสาธารณะ
	 	 •	 ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำทิ้้�งอย่่างสม่่ำเสมอให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

	 5.	 ความร่่วมมืือเชิิงบููรณาการกัับภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 •	 ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น กรมชลประทาน กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงชุุมชน
	 	 	 ท้้องถิ่่�น เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้ได้้และความต้้องการใช้้น้้ำ
	 	 •	 ติิดตามข้้อมููลการคาดการณ์์ปริิมาณน้้ำและสถานะของลุ่่�มน้้ำต่่างๆ
	 	 •	 จััดทำข้้อตกลงจััดหาน้้ำสำรองร่่วมกัับผู้้�จััดจำหน่่ายน้้ำเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรัับภาวะขาดแคลนน้้ำ

การมีีส่่วนร่่วมและการดููแลทรััพยากรน้ำำ�� 
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำในฐานะปััจจััยพื้้�นฐานต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ระบบนิิเวศ และความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีของชุุมชน จึึงดำเนิินนโยบายการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมทั้้�งการอนุุรัักษ์์ การฟื้้�นฟูู และการใช้้
น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานท้้องถิ่่�นเพื่่�อการอนุุรัักษ์์แหล่่งน้ำำ��
	 ในปีี 2568 บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด ได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�น ภายใต้้โครงการ “ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนศููนย์์
บริิการและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการเกษตร” โดยเทศบาลตำบลเวีียงยอง อำเภอเมืือง จัังหวััดลำพููน โดยเข้้าร่่วมกิิจกรรมปลููก
หญ้้าแฝกริิมลำเหมืืองร่่องห้้า ซึ่่ �งเป็็นกิิจกรรมที่่�สนับสนุุนการดููแลทรััพยากรน้้ำในระดัับลุ่่�มน้้ำอย่างเป็็นรููปธรรม โดยมี
วััตถุุประสงค์์หลััก ดัังนี้้�
	 •	 การป้้องกัันอุุทกภััย: ฟื้้�นฟููสภาพลำเหมืืองสาธารณประโยชน์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการระบายน้้ำและลดความเสี่่�ยง
	 	 จากน้้ำท่่วมในฤดููน้้ำหลาก
	 •	 การรัักษาความมั่่�นคงทางน้้ำ: เพิ่่�มศัักยภาพการกัักเก็็บน้้ำไว้้ใช้้ในภาคเกษตรกรรมช่่วงฤดููแล้้ง เพื่่�อสนัับสนุุนความ
	 	 มั่่�นคงทางอาหารของชุุมชน
	 •	 การอนุุรัักษ์์ดิินและระบบนิิเวศริิมน้้ำ: ลดการพัังทลายของตลิ่่�ง เพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นในดิิน และเสริิมสร้้างอิินทรีียวััตถุุใน
	 	 พื้้�นที่่�เกษตรกรรม ซึ่่�งช่่วยรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศตั้้�งแต่่พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำจนถึึงพื้้�นที่่�ปลายน้้ำ
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	 การดำเนิินงานดัังกล่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึงึบทบาทของบริษิัทัในฐานะ “ผู้้�ดูแลทรััพยากรน้้ำ (Water Steward)” ที่่�มุ่่�งรัักษา
คุุณภาพน้้ำและระบบนิิเวศทางน้้ำร่่วมกัับชุุมชน หน่่วยงานท้้องถิ่่�น และผู้้�ใช้้น้้ำทุุกภาคส่่วนในพื้้�นที่่�

การใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียนตามแนวคิิดนิิเวศอุุตสาหกรรม
	 บริิษััทยึึดหลัักการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามแนวคิิดนิิเวศอุุตสาหกรรม (Industrial Ecology) โดยร่่วม
มืือกัับ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ไทย คอนซััลติ้้�ง 1992 จำกััด ผู้้�ดููแลระบบบำบััดน้้ำเสีียของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จั ังหวััด
ลำพููน นำน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััดแล้้วกลัับมาใช้้ประโยชน์์ภายในพื้้�นที่่�ของบริิษััท ได้้แก่่ ก ารรดน้้ำพื้้�นที่่�สีีเขีียว แปลง
กะเพรา และแปลงผัักสวนครััวบริิเวณพื้้�นที่่�หลัังโรงไฟฟ้้า ซึ่่�งช่่วยลดการดึึงน้้ำจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ และลดปริิมาณน้้ำเสีียที่่�
ปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และเป้้าหมายการลดผลกระทบต่่อ
ทรััพยากรน้้ำในระยะยาว

หมายเหตุุ: หน่่วย:ลููกบาศก์์เมตร  
*ลดการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิตด้้วยการนำกลัับมาใช้้ใหม่่  ของปริิมาณน้้ำใช้้ทั้้�งหมดของปีี 2568
** ลดการใช้้น้้ำในสำนัักงาน จากปีีฐาน 2567

หมวด
SCG SGN SGF

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ลดการใช้น้้้ำในกระบวนการผลิติด้ว้ยการนำกลับั
มาใช้ใ้หม่ ่/ Reduce manufacturing water use 
through reuse

60,000 
 (4%)

88,247 
(6%)

54,000 
(11.44%) 

52,878
(17.04%) 

20,000 
(5.13%) 

23,266 
(9%) 

ลดการใช้้น้้ำในสำนัักงาน
Reduce office water use

70 
(2% )

1,318 
(36%)

336 
(4%)

2,971.7 
(37.40%) - -

เป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ�� และผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��
โรงไฟฟ้า้ ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต (m3) 1,908,007 1,698,676 1,425,985

สััดส่่วนปริิมาณน้้ำดิิบ (withdrawal) / MWh (net) หรืือ
ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อหน่่วย (Water intensity)

1.98 2.40 2.31

ร้้อยละของน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััดก่่อนทิ้้�ง (%) 100 100 100

แนวทางการจััดการน้้ำ ระบบบำบััดของสวนอุุตสาหกรรม / Green Area / RO 
Rejected Water Recycle

โรงไฟฟ้า้ สหโคเจน กรีีน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต (m3)  57,221.00  355,857.01 38,1016.82

สััดส่่วนปริิมาณน้้ำดิิบ (withdrawal) / MWh (net) หรืือ
ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อหน่่วย (Water intensity)

5.36 5.34 5.10

ร้้อยละของน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััดก่่อนทิ้้�ง (%) 100 100 100

แนวทางการจััดการน้้ำ 

โรงไฟฟ้า้ สหกรีีน ฟอเรสท์์ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต (m3) 448,220.00 391,445.67 396,084.00

สััดส่่วนปริิมาณน้้ำดิิบ (withdrawal) / MWh (net) หรืือ
ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อหน่่วย (Water intensity)

7.93 4.68 4.18

ร้้อยละของน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััดก่่อนทิ้้�ง (%) - - -

แนวทางการจััดการน้้ำ zero discharge

ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ในช่่วงระหว่่างปีี 2566- 2568
โรงไฟฟ้า้ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี

ผลการดำำ�เนิินโครงการ 2566 2567 2568

ปริิมาณน้้ำทิ้้�ง (ลบ.ม.ต่่อปีี) 670,593 239,143 183,193 

คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง 

• อุุณหภููมิิ ( ํํC) 31.8 31.8 32.1

• ความเป็็นกรด-ด่่าง 7.7 7.6 7.6

• บีีโอดีี (BOD) (มก./ล.) 2.0 2.5 2.0

• ซีีโอดีี (COD) (มก./ล.) 50.1 48.9 40.3

• ของแข็็งที่่�ละลายในน้้ำ (มก./ล.) 863.6 855.4 737.6
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ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ในช่่วงระหว่่างปีี 2566- 2568
โรงไฟฟ้า้สหโคเจน กรีีน

ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ในช่่วงระหว่่างปีี 2566- 2568
โรงไฟฟ้า้สหกรีีน ฟอเรสท์์ 

ผลการดำำ�เนิินโครงการ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณน้้ำทิ้้�ง (ลบ.ม.ต่่อปีี) 48,627 60,000 70,636

คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง 

• อุุณหภููมิิ ( ํํC) 34 33 32

• ความเป็็นกรด-ด่่าง 8.7 8.8 8

• บีีโอดีี (BOD) (มก./ล.) 11.6 9.0 15.5

• ซีีโอดีี (COD) (มก./ล.) 80 97 100

• ของแข็็งที่่�ละลายในน้้ำ (มก./ล.) 1,192 1,700 2,004

ผลการดำำ�เนิินโครงการ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณน้้ำทิ้้�ง (ลบ.ม.ต่่อปีี) 58,740.00 51,082.00 55,633.59

คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง 

• อุุณหภููมิิ ( ํํC) 31 31 33

• ความเป็็นกรด-ด่่าง 7.9 8.0 7.9

• บีีโอดีี (BOD) (มก./ล.) 9.3 8.7 8.8

• ซีีโอดีี (COD) (มก./ล.) 87 75 64

• ของแข็็งที่่�ละลายในน้้ำ (มก./ล.) 2,327 2,120 2,324

ข้้อมููลสถิิติิเหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับการใช้้น้ำำ��

ความขััดแย้้งกัับผู้้�ใช้้น้้ำ/ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 0 0 0

ความรุุนแรงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม/ ผิิดกฎหมาย 0 0 0

เหตุุการณ์์/ปััญหา
สถิิติิจำำ�นวน  (ครั้้�ง/ปีี)

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566
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การจััดการขยะและของเสีีย

	 •	แผนการจััดการขยะและของเสีีย
	 กลุ่่�มราชพััฒนา ดำเนิินการจััดการกากของเสีียตามมาตรฐานที่่�กฎหมาย และมาตรการของแต่่ละโรงไฟฟ้้า โดยแยกกำจััด
แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ ของเสีียอัันตราย และของเสีียไม่่อัันตราย ดำเนิินการจััดการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ของเสีียอัันตราย คืือ ขยะที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น น้้ำมัันหม้้อแปลง น้้ำมัันเครื่่�อง ถัังสารเคมีี ฯลฯ ดำเนิิน
การโดยควบคุุมปริิมาณการใช้้น้้ำมัันหม้้อแปลงที่่�ไม่่มีีสารอัันตราย  และควบคุุมการกำจััดของเสีียเหล่่านี้้�ตามที่่�กฎหมายกำหนด
อย่่างเคร่่งครััด ได้้ดำเนิินการส่่งกำจััดอย่่างถููกวิิธีีโดยหน่่วยงานที่่�ได้้รัับอนุุญาตอย่่างถููกกฎหมายจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
	 2. ของเสีียที่่�ไม่่อัันตราย คืือ ขยะเหมืือนกัับขยะจากบ้้านเรืือนทั่่�วไป เช่่น เศษอาหาร ไม้้ กระดาษ สายไฟ ถุุงพลาสติิก วััสดุุ
ก่่อสร้้าง ฯลฯ กำหนดมาตรการในการคััดแยก ก่่อนส่่งไปฝัังกลบตามหลัักสุุขาภิิบาล หรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่อย่่างเหมาะสม โดย
จััดตั้้�งโครงการธนาคารขยะเพื่่�อปลููกจิิตสำนึึกพร้้อมทั้้�งกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกคนคำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  
	 นอกจากนี้้� เถ้้าชีีวมวลที่่�ได้้จากกระบวนการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงของโรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรี น และโรงไฟฟ้้าชีีวมวลสห
กรีนี ฟอเรสท์ ์จัดเป็น็ของเสียีที่่�ไม่อ่ันัตราย ได้ถู้กูพัฒันาและนำมาใช้ป้ระโยชน์เ์พื่่�อการเกษตรและการผลิติอิฐิบล๊๊อก เพื่่�อแจกจ่าย
ให้้กัับชุุมชนผ่่านโครงการด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทถืือเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าจากของเหลืือใช้้ประเภทไม่่อัันตรายให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

เป้้าหมายการจััดการขยะและของเสีีย ปีี 2568

ของเสีียจากกระบวนการผลิิต
ที่่�นำไปเผาไม่่ให้้พลัังงาน

0 0 0 0 0 0

ลดปริมิาณของเสีียไม่่อันัตราย
ที่่�กำจัดัด้ว้ยวิธีกีารฝังกลบ ด้วย
กระบวนการ 3R หน่่วย %

10 13.36 10 8.67 10 7.32

หมวด
เป้้าหมาย เป้้าหมาย เป้้าหมายผลการ

ดำำ�เนิินงาน
ผลการ

ดำำ�เนิินงาน
ผลการ

ดำำ�เนิินงาน

SCG SGN SGF
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ปริิมาณขยะและของเสีียปริิมาณขยะและของเสีีย
จากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บมจ.ราชพััฒนา 

เอ็็นเนอร์์ยีี

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย (ตััน) 115.50 90.07 114.19*

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย (ตััน) 23.10 18.15 21.99

ปริิมาณของเสีียที่่�นำกลัับไปใช้้ใหม่่ 
(Reuse) (ตััน)

4.39 2.42 5.3

นำกลัับไปใช้้ใหม่่ด้้วยวิิธีีอื่่�น (Other Recovery 
Operations) (ตััน)

11.31 7.06 11.40

ปริิมาณขยะ ที่่�ไม่่สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Non Recycle) (ตััน)

122.9 98.74 119.48

บจ.สหโคเจน 

กรีีน

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตราย ประเภท เถ้้าชีีวมวล 
(ตััน)

12,215.90 12,526.64 10,119.38

ปริมิาณของเสีียที่่�นำกลับไปใช้ใ้หม่่ (Recycle) (ตันั) - 0.624 0.81

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย (ต้้น) 8.90 4.7 7

โรงไฟฟ้้า

สหกรีีน ฟอเรสท์์

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย ประเภท 
เถ้้าชีีมวล (ตััน)

4,956.00 2653.06 1,969.03

ปริิมาณของเสีียที่่�นำกลัับไปใช้้ใหม่่ (Recycle) (ตััน) - 0.62 0.38

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย (ต้้น) 1.57 2.25 0**

รายการ ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566ชื่่�อบริิษััท

หมายเหตุุ : * ไม่่รวมปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายจากกิิจกรรมการรื้้�อถอน 
** ไม่่มีีการนำของเสีียออกไปกำจััดนอกพื้้�นที่่�เนื่่�องจากปริิมาณไม่่เพีียงพอต่่อการขนส่่ง

กิิจกรรมส่่งเสริิมการจััดการขยะภายในองค์์กร
	 •	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้น้ำหลักัการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช้ใ้นการบริิหารจัดัการขยะและของเสียีภายใน
	 	 องค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางดัังนี้้�
	 1.	 Reduce (การลดการใช้้)

	 	 o	 ลดการใช้้กระดาษโดยสนัับสนุุนระบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Paperless Office)
	 	 o	 ลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียว เช่่น แก้้วและช้้อนส้้อมพลาสติิก
	 	 o	 สนัับสนุุนการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายในสำนัักงาน

	 2.	Reuse (การใช้้ซ้้ำ)

	 	 o	 จััดให้้มีีภาชนะส่่วนกลางสำหรัับใช้้ซ้้ำ เช่่น แก้้วน้้ำและกล่่องอาหาร
	 	 o	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานนำอุุปกรณ์์สำนัักงาน เช่่น แฟ้้มเอกสาร และซองเอกสาร กลัับมาใช้้ซ้้ำ
	 	 o	 ตั้้�งจุุดรัับบริิจาคอุุปกรณ์์ที่่�ยัังใช้้ได้้ เช่่น เสื้้�อผ้้า หนัังสืือ และอุุปกรณ์์สำนัักงาน เพื่่�อส่่งต่่อให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการ
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	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทจััดโครงการรัับบริิจาคสิ่่�งของเหลืือใช้้จากพนัักงาน เช่่น เสื้้�อผ้้า หนัังสืือ ขอ งเล่่น และของใช้้สภาพดีี 
เพื่่�อส่่งต่่อให้้มููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�นและหน่่วยงานที่่�ช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส ลดขยะและเพิ่่�มมููลค่่าทรััพยากร นอกจากนี้้� บริิษััทร่่วม
มือืกับัพันัธมิติรบริจิาคขยะรีไีซเคิิล เช่น่ เสื้้�อยกทรงเก่า่ให้ ้บจ.วาโก้ ้ลำพูนู และฝาห่ว่งกระป๋๋องน้้ำอัดัลมเพื่่�อผลิติขาเทียีม โครงการ
นี้้�ดำเนิินการต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน
	 3.	Recycle (การนำกลัับมาใช้้ใหม่่)
	 	 o	 แยกขยะตามประเภท เช่่น กระดาษ พลาสติิก และขยะอิินทรีีย์์ เพื่่�อนำไปรีีไซเคิิลอย่่างเหมาะสม
	 	 o	 ตั้้�งจุุดรัับขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Waste) สำหรัับอุุปกรณ์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว เช่่น แบตเตอรี่่�และหลอดไฟ
	 	 o	 ประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อกำจััดขยะอัันตรายอย่่างถููกต้้อง
	 การดำเนิินงานตามแนวทาง 3R ช่่วยลดปริิมาณขยะในองค์์กร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และส่่งเสริิมวััฒนธรรม
การทำงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
	 •	 บริษิัทั สหโคเจน กรีนี จำกัดั เข้า้ร่่วมโครงการลำพูนูเมืืองสะอาดสู่่�ความอย่า่งยั่่�งยืืน ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 เพื่่�อส่ง่เสริมิ
และพััฒนาสถานประกอบการสู่่�อุตสาหกรรมสีีเขีียว ขั ับเคลื่่�อนโครงการจังหวััดปลอดขยะเปีียก  โครงการลำพููนเมืืองสะอาด 
ปราศจากโฟม (Foam) และโครงการคนลำพููนร่่วมใจ ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ลดรัับ ลดให้้ ลดใช้้ถุุงพลาสติิกหููหิ้้�วและหลอดพลาสติิก 
รวมถึึงการต่อยอดการบริิหารจัดการขยะมููลฝอยของจัังหวััดลำพููนให้้มีีการดำเนิินการอย่างเป็็นรููปธรรม ต่ อเนื่่�อง และนำไปสู่่�
ความยั่่�งยืืนต่่อไป

	 •	 ในปีี 2568 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน)  เข้้ารัับโล่่รางวััลการเข้้าร่่วมโครงการ 
ทิ้้�งทููแทรช “Ting to Trash” กัับสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีความรู้้�เข้้าใจในวิิธีีแยกขยะที่่�ถููกต้้อง 
และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เริ่่�มต้้นดำเนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน
การคััดแยกและกำจััดขยะอย่่างถููกวิิธีี

	 •	 โครงการ ธนาคารขยะเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
	 	 บริิษััทดำเนิิน โครงการธนาคารขยะเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการดูแลสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการ
คัดัแยกขยะทั้้�งในสำนักังานและโรงงาน รวมถึงึนำขยะจากครัวัเรือืนมาบริจิาคหรือืแลกเป็น็สิ่่�งของ ก่อ่นนำไปจำหน่า่ยให้ก้ับัผู้้�รับั
ซื้้�อเพื่่�อรีไซเคิิล โดยมีเป้้าหมายให้้พนักงานเข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อลดปริิมาณขยะและช่่วยลดภาวะโลกร้อนจากก๊าซเรืือนกระจก 
ในปีี 2568 โครงการดัังกล่่าวมีีการคััดแยกขยะ  5 ประเภท ได้้แก่่ กระดาษ พลาสติิก โลหะ แก้้ว และอลููมิิเนีียม น้้ำหนัักรวม 
6,652.40 กิิโลกรััม สามารถช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 29,905.00 kgCo2eq
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การจััดการคุุณภาพอากาศ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการลงทุุนพััฒนาเทคโนโลยีี ก ารออกแบบติิดต้ั้�งระบบป้้องกัันและควบคุุมมลพิิษทางอากาศ เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตและพััฒนาแผนดำเนิินงานเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ ก๊ ๊าซไนโตรเจน
ออกไซด์์ (Nitrogen Oxides : NOx) ก๊๊าซซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (Sulfur Oxides : SOx) และปริิมาณฝุ่่�นละอองรวม (Total Sus-
pended Particles : TSP) และมุ่่�งเน้้นในการควบคุุม เฝ้้าระวัังและตรวจติิดตามปริิมาณมลพิิษทางอากาศจากแหล่่งกำเนิิดและ
พื้้�นที่่�ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้า ต ามมาตรการที่่�กำหนดไว้้ในรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact 
Assessment : EIA) และดำเนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้คุุณภาพอากาศอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานการระบายตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด ผ่่านแนวปฏิิบััติิในการจััดการ ดัังนี้้�

การออกแบบติิดตั้้�งระบบป้องกัันและควบคุุม
	 •	 การนำเทคโนโลยีีหััวเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงชนิิดที่่�ปล่่อยก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ในระดัับต่่ำ (Low NOx Burner) เพื่่�อลดการ
	 	 เกิิดก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจนจากห้้องเผาไหม้้ของทั้้�งเครื่่�องกัังหัันก๊๊าซ (Gas Turbine) 
	 •	 ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ดัักจัับฝุ่่�นละอองแบบไฟฟ้้าสถิิตย์์ (Electrostatic Precipitator : ESP) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการแยกฝุ่่�น
	 	 ละอองจากไอเสีียมากกว่่าร้้อยละ 99.5 ที่่�โรงไฟฟ้้าชีีวมวล สหโคเจนกรีีน และโรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์์ เพื่่�อ
	 	 ป้อ้งกันัผลกระทบด้า้นฝุ่่�นละอองในอากาศที่่�ระบายออกจากโรงไฟฟ้า้ ทำให้อ้ากาศที่่�ปล่อ่ยออกจากปล่อ่งมีคีุณุภาพตาม
	 	 เกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด ปลอดภััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

**โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก จากการคััดแยกขยะเพื่่�อรีีไซเคิิล
(http://ghgreduction.tgo.or.th/)  โดยองค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก.

สรุุปปริิมาณขยะและปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้จากการคััดแยกขยะ
เพื่่�อรีีไซเคิิลโครงการธนาคารขยะเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี 2568

กระดาษ 5,029.90 28,537.37

พลาสติิก 256.70 264.66

โลหะ 143.50  262.89

แก้้ว 1,165.50 321.68

อลููมิิเนีียม 56.80 518.41

รวม 6,652.40 29,905.00

ประเภทขยะ ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�ลดได้้**(kgCo2e)ปริิมาณขยะ (Kg)
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การเฝ้้าระวัังตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
	 •	 ติิดตั้้�งระบบตรวจวััดและเฝ้้าระวัังการปล่่อยมลพิิษแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Emission Monitoring System: CEMs) 
	 	 เพื่่�อเฝ้้าติิดตามการปล่่อยมลพิิษจากกระบวนการเผาไหม้้และคุุณภาพอากาศ โดยระบบดัังกล่่าวสามารถตรวจวััดค่่าฝุ่่�น
	 	 ละอองแขวนลอยทั้้�งหมด (TSP) ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SOx ในรููป SO2) และก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx ใน
	 	 รููป NO2) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระดัับการปล่่อยมลพิิษอยู่่�ภายใต้้มาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด
	 •	 ติิดตั้้�งเครื่่�องมืือตรวจวััดคุุณภาพอากาศภายในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบโรงงาน โดยติิดตามผลและจััดทำรายงานการตรวจวััด
	 	 คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อแสดงต่่อชุุมชนและรายงานหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุก 6 เดืือน เพื่่�อเป็็นการเฝ้้าระวััง
	 	 และควบคุุมผลกระทบด้้านคุุณภาพอากาศให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฏหมายกำหนดอย่่างเข้้มงวด 
	 •	 สร้างแนวกันัชนต้้นไม้้บริเิวณพื้้�นที่่�โดยรอบสถานประกอบการ เพื่่�อลดการแพร่กระจายของมลพิิษทางอากาศสู่่�ภายนอก

เป้้าหมายการจััดการมลภาวะทางอากาศ
เป้้าหมายลดปริิมาณการปล่่อยมลภาวะทางอากาศจากกระบวนการผลิิต ปีี 2568

สารมลพิิษ
เป้้าหมายการลด

(หน่่วย:เมตริิกตััน | %
จากข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน)

ผลการดำำ�เนิินงาน
(หน่่วย:เมตริิกตััน | %

จากข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน)

โรงไฟฟ้า้ ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี

ไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx) 280
(10 %)

116.65 
(46.13%) 

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO₂) 65 
(10%)

56.55 
(94.80%)

ฝุ่่�นละออง (TSP) 95
(10%)

 96.15
(79.44%)

โรงไฟฟ้า้ สหโคเจน กรีีน

ไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx) 54.3
(10%)

116.18 
(33.2%) 

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO₂) 22.7 
(10%)

143.73 
(98.3%)

ฝุ่่�นละออง (TSP) 17.3 
(10%)

 82.12 
(74.4%)

โรงไฟฟ้า้ สหกรีีน ฟอเรสท์์

ไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx) 21.4 
(10%)

194.91 
( 99.7%)

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO₂) 9.0 
(10%)

80.19 
(98.2 %)

ฝุ่่�นละออง (TSP) 6.8
(10%)

 23.90 
( 38.3%)

หมายเหตุุ: เป้้าหมายกำหนดให้้ลดปริิมาณการปล่่อยสารมลพิิษให้้ต่่ำกว่่าข้้อกำหนดตามมาตรฐาน ≥ 10% 
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ค่่าเฉลี่่�ยผลการตรวจวััด (ต่ำำ��สุุด-สููงสุุด)
เกณฑ์์ตาม
กฏหมาย

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

โรงไฟฟ้้า ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี

    - ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) (mg/m3) 0.4-3.52 4.91-13.10 1.30-2.85 ≤  54

    - ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SOx as SO2) (ppm) 0.07-1.3 0.18-0.83 0.01-1.48 ≤  18

    - ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx as NO 2) (ppm) 30.5-70.99 17.32-65.7 15.16-82.49 ≤ 108

    - ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5) (ug/m3) - - - -

    • ชุุมชนบ้้านหนองขาม - 20.2-27.0 8.0-18.0 ≤ 37.5

    • ชุุมชนบ้้านห้้วยเล็็ก - 24.6-29.6 <2.0-35.8 ≤ 37.5

    • โรงเรีียนอนุุบาลนิิสารััตน์์ - 22.8-29.4 10.5-18.8 ≤ 37.5

    • ชุุมชนหนองพัังพวย - 17.6-31.3 9.1-33.8 ≤ 37.5

โรงไฟฟ้้าชีีวมวล

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน

     - ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) (mg/m3) 5.4-10 1.6-8.6 20-57 ≤ 120

     - ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SOx as SO2 ) (ppm) <1.4 3.7-4.3 <1.0 ≤  60

       - ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx as NO2 ) (ppm) 65.8-77.1 209.4-216.4 124-157 ≤ 200

      -ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5) (ug/m3)

      • วััดหนองปลาขอ              11.4-36.0 14.9-33.0 2.1-24.1 ≤ 37.5

      • วััดสัันหลวง           0.046-0.140 16.5-33.2 2.2-23.4 ≤ 37.5

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์์

     - ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) (mg/m3) 39.4-52.8 2.8-11.5 49.2-112.4 ≤ 120

     - ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SOx as SO2 ) (ppm) <1.4 1.6-3.8 <1.0 ≤  60

      - ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOx as NO2 ) (ppm) 4-72.4 45.1-102.7 0.4-0.9 ≤ 200

      - ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5) (ug/m3)

    • โรงเรีียนบ้้านห้้วยน้้ำใส 35-37.2 1.3-62.0* 3.1-36.7 ≤ 37.5

    • โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบลบ้้านคุุยป้้อม 34.3-37.3 3.6-55.0* 1.3-34.4 ≤ 37.5

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศของโรงไฟฟ้า้กลุ่่�มราชพััฒนา
ปีี 2566- 2568

หมายเหตุุ: * แม้้ว่่าผลการตรวจวััดค่่าดัังกล่่าวจะเกิินค่่ามาตรฐานในบางช่่วงเวลา แต่่จากการประเมิินสภาพแวดล้้อมโดยรวม ซึ่่�งพิิจารณาผลการตรวจวััดปล่่องระบาย
อากาศ (Stack) ควบคู่่�กัับข้้อมููลด้้านอุุตุุนิิยมวิิทยา เช่่น ความเร็็วและทิิศทางลม พบว่่าทิิศทางการกระจายตััวของสารมลพิิษไม่่ส่่งผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยรอบ ดััง
นั้้�นจึึงสามารถสัันนิิษฐานได้้ว่่ากิิจกรรมของโครงการไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�ชุุมชน และค่่าที่่�ตรวจวััดได้้สะท้้อนถึึงลัักษณะการกระจายตััวของมล
สารในสภาพพื้้�นที่่�โดยรวมมากกว่่าผลกระทบโดยตรงต่่อชุุมชน
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การจััดการมลภาวะทางเสีียง
	 บริิษััทมีีการออกแบบระบบและเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ที่่�ช่่วยลดระดัับเสีียงจากแหล่่งกำเนิิด รวมทั้้�งดำเนิินการตามมาตรการ
ป้อ้งกันัและลดผลกระทบด้้านเสีียงด้้วยแนวทางการดำเนิินงาน 3 แนวทาง คือ การป้องกันัที่่�แหล่่งกำเนิิดเสีียง ทางผ่่านของเสีียง 
และผู้้�รัับเสีียง เพื่่�อควบคุุมผลกระทบด้้านเสีียงทั้้�งในพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้าและชุุมชน ตามมาตรการที่่�กำหนดไว้้ในรายงานการประเมิิน
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ด้้านมลภาวะทางเสีียงอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้เป็็นตามกำ
หนดกฏหมาย ผ่่านแนวปฏิิบััติิในการจััดการ ดัังนี้้�

	 การป้้องกัันที่่�แหลงกำเนิิดเสีียงในโครงการ

	 •	 ออกแบบและติดิตั้้�งเครื่่�องจักัร อุปกรณ์ และวางแผนการตรวจสอบบำรุงุรักัษาอุปุกรณ์ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิเสียีงดังัอย่างเหมาะ
	 	 สม ทำให้้สามารถควบคุุมระดัับเสีียงได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด
	 •	 ตรวจวัดัระดับัเสียีงจาแหน่่งกำเนิิดเสียีง เครื่่�องจักัรภายในโรงไฟฟ้า้ บริิเวณแนวรั้้�วโรงไฟฟ้า้ โดยควบคุุมระดับัเสียีง รวม
	 	 ถึงึดำเนินิการตรวจวัดัความดังัของเสีียงในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานของพนักงาน และระดับัเสีียงในพื้้�นที่่�ชุมุชนเพื่่�อให้ม้ีคี่า่อยู่่�ใน
	 	 เกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด 
	 •	 กำหนดให้้กิิจกรรมงานที่่�ก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังเฉพาะในเวลากลางวััน พร้้อมแจ้้งชุุมชนให้้รัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนมีีกิิจกรรม

	 การป้้องกัันที่่�ทางผ่่านของเสีียง

	 •	 ติิดตั้้�งกำแพงกัันเสีียงจากเครื่่�องจัักรในพื้้�นที่่�รวมถึึงมีีการปลููกต้้นไม้้ทรงสููง พุ่่�มหนา เพื่่�อกรองเสีียงและเป็็นแนวกัันลม 
	 	 เป็็นแนวกัันเสีียงโดยรอบพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้าป้้องกัันเสีียงที่่�กระทบต่่อชุุมชน

	 การปััองกัันที่่�ผู้้�รัับเสีียง

	 •	 จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันผลกระทบด้้านเสีียง หรืือที่่�ครอบหูู (Ear muffs) ให้้พนัักงานสวมใส่่เมื่่�อจำเป็็นต้้องปฏิิบััติิงาน
	 	 ในบริเิวณที่่�มีเีสียีงดัังเกิิน 80 เดซิเิบลเอ หากผู้้�ปฏิบัิัติิงานจะต้้องปฏิบัิัติิงานในจุุดดังักล่าว จะต้้องสวมใส่่อุปุกรณ์คุ้้�มครอง
	 	 ความปลอดภััยส่ว่นบุคุคล เพื่่�อลดความดัังของเสีียงที่่�ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานจะได้้รับั โดยได้ม้ีกีารติดตั้้�งป้า้ยเตือืนและกำหนดเป็น็
	 	 ข้้อบัังคัับให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 



124 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568
www.ratchpathana.com

ผลการตรวจวััดคุุณภาพเสีียงจากการ
ดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้า้ กลุ่่�มราชพััฒนา 

ค่่าเฉลี่่�ยผลการตรวจวััด (ต่่ำสุุด-สููงสุุด)

โรงไฟฟ้้า ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป (Leq 24 hr) (dBA)

ริิมรั้้�วโครงการด้้านทิิศเหนืือ - 64.4-67.5 63.7-65.1 70 

ริิมรั้้�วโครงการด้้านทิิศตะวัันออก - 60.1-63.5 60.3-65.9 70

ริิมรั้้�วโครงการด้้านทิิศใต้้ - 64.9-67.4 65.0-68.9 70

ริิมรั้้�วโครงการด้้านทิิศตะวัันตก 61.8-64.0 65.9-68.3 63.1-65.3 70

บริิเวณบ้้านไร่่หนึ่่�ง 63.4-64.0 58.7-68.3 56.0-57.1 70 

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�ทำงาน-ระดัับเสีียง
สะสมแบบติิดตามตััวบุุคคล (Leq 12 hr) (dBA)

78.1-79.9 73.1-77.6 75.7-80.1 83 

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป (Leq 24 hr)

บริิเวณวััดหนองปลาขอ 46.6-60.7 48.9-60.4 48.5-51.7 70 dBA

บริิเวณวััดสัันหลวง 45.8-63.3 46.8-52.6 51.8-56.5 70 dBA

บริิเวณริิมรั้้�วโครงการ  54.8-65.2 64.5-66.6 59.3-65.3 70 dBA

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�ทำงาน-ระดัับเสีียง
สะสมแบบติิดตามตััวบุุคคล (Leq 12 hr)

81-82.1 76.1-78.6 75.3-81.3 83 dBA

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์์

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป (Leq 24 hr)

โรงเรีียนบ้้านห้้วยน้้ำใส 47.6-56.7 48.5-67.3 49.2-60.9 70 dBA

วััดศรีีชุุมพรวิิราวาส (วััดไร่่ดง) 65.0-67.5 47.8-65.5 48.9-69.2 70 dBA

บริิเวณริิมรั้้�วโครงการ  51.3-58.5 64.6-67.4 65.3-66.1 70 dBA

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�ทำงาน-ระดัับเสีียง
สะสมแบบติิดตามตััวบุุคคล (Leq 12 hr)

78.6-80.3 79.6-82.0 70.3-80.2 83 dBA

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568 เกณฑ์์ตาม
กฏหมาย

ผลการตรวจวััดคุุณภาพเสีียงจากการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้า้ 
กลุ่่�มราชพััฒนา ปีี 2566-2568
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การรั่่�วไหลของสารเคมีี 0 0 0

เหตุุการณ์์/ปััญหา
สถิิติิจำำ�นวน (ครั้้�ง/ปีี)

256825672566
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การจััดการพลัังงาน
	 กลุ่่�มราชพััฒนาตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและสนัับสนุนการใช้้พลังงานอย่างยั่่�งยืืน เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจก ซึ่่ �งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว 
บริษิัทัได้้กำหนด นโยบายอนุรักัษ์พลังงาน เป็น็กรอบแนวทางในการดำเนิินงาน พร้อมจััดต้ั้�ง คณะทำงานด้้านการจัดการพลังงาน 
เพื่่�อทบทวน พัฒันา และติดิตามผลการดำเนินิงานเป็น็ประจำ นอกจากนี้้� ยังัมีกีารดำเนินิโครงการอนุรุักัษ์พ์ลังังานภายในองค์ก์ร
อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดทำรายงานด้้านพลัังงาน การศึึกษาดููงาน การรณรงค์์ลดใช้้พลัังงาน และกิิจกรรมวัันอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
(Energy Day) เป็็นต้้น บริิษััทมุ่่�งเน้้นแนวทาง “การอนุุรัักษ์์พลัังงานแบบมีีส่่วนร่่วม” โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าความร่่วมมืือของพนัักงาน
และทุุกภาคส่่วนจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายด้้านความ
ยั่่�งยืืนได้้อย่่างแท้้จริิง

นโยบายและแนวทางการจััดการด้้านพลัังงาน
	 •	 ดำเนินิการและพัฒันาระบบการจัดัการพลังังานอย่า่งเหมาะสม โดยกำหนดให้ก้าอนุรุักัษ์พ์ลังังานและการจัดัการพลังังาน
	 	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับกฏหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันจะนำไปสู่่�
	 	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 •	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานขององค์์กรอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจ เทคโนโลยีีการผลิิต
	 	 ที่่�ใช้้ และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สากลยอมรัับ
	 •	 กำหนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรัักษ์์งานประจำปีี และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง
	 •	 ตรวจติิดตามและประเมิินการจััดการพลัังงานเพื่่�อทบทวน วิิเคราะห์์ และแก้้ไขข้้อบกพร่่องของการจััดการพลัังงานอย่่าง
	 	 น้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าปฏิิบััติิสอดคล้้อง กฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •	 กำหนดให้้การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับที่่�จะต้้องให้้ความ
	 	 ร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำหนด 
	 •	 สนับสนุนุทรัพัยากรที่่�จำเป็น็ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานอนุรุักัษ์พ์ลังังานและการจัดัการพลังังานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
	 	 และประสิทิธิผิล รวมถึงึการฝึกึอบรมเพื่่�อส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์พ์ลังังานแก่พ่นักังาน และสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังาน
	 	 ต่่อการดำเนิินงานอนุุรัักษ์์พลัังงานและการจััดการพลัังงาน

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 วััตถุุดิิบที่่�สำคััญในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า ประกอบด้้วย ก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลััก  (Primary Fuel) และมีีน้้ำมััน
ดีีเซลเป็็นเชื้้�อเพลิิงสำรอง (Secondary Fuel) รวมถึึงเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เช่่น ไม้้สัับ แกลบ ใบอ้้อย และซัังข้้าวโพด เป็็นต้้น  ซึ่่�งมีี
ส่่วนสำคััญในกระบวนการผลิิต ดัังนี้้�
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1)	ก๊ ๊าซธรรมชาติิ
	 โรงไฟฟ้้า-ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้าและไอน้้ำ โดยบริิษััทได้้ทำสััญญาซื้้�อ
ขายก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาวกัับ บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) เป็็นระยะเวลา 25 ปีี ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดในเดืือนเมษายน 2592 เพื่่�อ
รองรัับโครงการก่อ่สร้า้งโรงไฟฟ้้าใหม่่ ตามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ระยะยาวกับั กฟผ. ที่่�จะเข้า้มาทดแทนสััญญาฉบับัเดิมิซึ่่�งหมดอายุุ
ในเดืือนเมษายน 2567
	 ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิินการผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า บริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาด้้านคุุณภาพและปริิมาณก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ไม่่เพีียง
พอ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงเสถีียรภาพของแหล่่งเชื้้�อเพลิิงและความสามารถในการบริิหารจััดการพลัังงานของบริิษััท

2)	 เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล
	 โรงไฟฟ้้า-สหโคเจน กรีีน ใช้้ชีีวมวลเป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าประเภทโรงไฟฟ้้าชีีวมวล  มีีแนวทางในการ
จััดการ คื ือจััดให้้มีีที่่�ดิินสำหรัับปลููกไม้้โตเร็็วกระจายตามภููมิิภาคและจััดตั้้�งศููนย์์วิิจััยไม้้โตเร็็วเพื่่�อพลัังงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอเมืือง 
จัังหวััดลำพููน ส ำหรัับการปรับปรุุงพัันธุ์์�ไม้้โตเร็็ว จั ัดหาแหล่่งแม่่ไม้้พัันธุ์์�ดีีและการขยายพัันธุ์์�ไม้้โตเร็็ว ทำให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้
ว่า่การดำเนิินธุรุกิจของบริษัิัทจะเติิบโตไปอย่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน อีกทั้้�งมีีศููนย์์รับัซื้้�อชีวมวลจากเกษตรกรกระจายตามพื้้�นที่่�ต่า่งๆ  
กำหนดมาตรการในการบริหิารจัดัการชีวีมวล ด้ว้ยการวางแผนการผลิติและจัดัซื้้�อ จัดหา อย่า่งเหมาะสม และติดิตามผลทุกุเดือืน 
รวมทั้้�งมีีการสำรองปริิมาณเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าและไอน้้ำ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 โรงไฟฟ้้า- สหกรีีน ฟอเรสท์์ ใช้้ชีีวมวลเป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าประเภทโรงไฟฟ้้าชีีวมวล  มีีแนวทางในการ
จัดัการคือื ทำสัญัญาซื้้�อขายชีวีมวลระยะยาวกับัผู้้�จำหน่า่ย คือืบจก. สยามฟอเรสทรี ี ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัร่ว่มทุนุที่่�ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ย
ละ 25 โดยจััดให้้มีีการประชุุมวางแผนและติิดตามการดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�ร่่วมทุุนเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการจััดหาเชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลทางเลืือก เพื่่�อลดต้้นทุุน รวมทั้้�งมีีการสำรองปริิมาณเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
นัับตั้้�งแต่่บริิษััทเริ่่�มดำเนิินการผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า บริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาเชื้้�อเพลิงชีีวมวลไม่่เพีียงพอจนต้้องหยุุดการ
ผลิิตแต่่อย่่างใด

3)	น้้ ำมัันดีีเซล
	 น้้ำมัันดีีเซลเป็็นเชื้้�อเพลิิงสำรองสำหรัับผลิิตไฟฟ้้าและไอน้้ำ ในกรณีีที่่�ไม่่มีีก๊๊าซธรรมชาติิ โดยบริิษััทได้้สำรองน้้ำมัันดีีเซลไว้้
ให้เ้พียีงพอกับัการเดินิเครื่่�องเต็็มกำลังัการผลิติสำหรับัจำหน่า่ยให้้ลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� น้้ำมันัดีเีซลจะถูกูขนส่ง่มายัังบริษิัทั
โดยรถบรรทุุกน้้ำมััน 

เป้้าหมายการจััดการพลัังงานและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทในกลุ่่�มราชพััฒนา ปีี 2568

พลัังงานความร้้อน 
ในกระบวนการผลิิต
(หน่่วย: MMBTU)

5,000 
ลด 0.10% 

211,078 
เพิ่่�มขึ้้�น 4%

2,757 
ลด 0.22%

+84,708 
เพิ่่�มขึ้้�น 6.76%

24,748 
ลด 2.30%

+21,510 
เพิ่่�มขึ้้�น 2.23%

ไฟฟ้้า
ในกระบวนการผลิิต
(หน่่วย: MWh)

500 
ลด 2.60%

779 
เพิ่่�มขึ้้�น 4.00%

3.93 
ลด 0.04%

+67.47 
เพิ่่�มขึ้้�น 0.7%

146 
ลด 2.28%

ลด 46.94
ลด 0.80%

ไฟฟ้้า
ในสำนัักงาน (หน่่วย: MWh) 10 

ลด 2.00%
94.49 

ลด 16.00%
2.54 

ลด 2.00%
ลด 8.86 
ลด 6.98%

2.12 
ลด 2.00%

ลด 27.61 
ลด 26.05%

ตััวชี้้�วััด
เป้้าหมาย เป้้าหมาย เป้้าหมายผลการ

ดำำ�เนิินงาน
ผลการ

ดำำ�เนิินงาน
ผลการ

ดำำ�เนิินงาน

SCG SGN SGF

หมายเหตุุ:  บรรลุุเป้้าหมาย (ลดได้้)         ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย (เพิ่่�มขึ้้�น)    
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ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานอย่่างมีีเสถีียรภาพ
	 นับัตั้้�งแต่บ่ริษิัทัเริ่่�มดำเนินิการผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้และไอน้้ำ บริิษััทสามารถดำเนินิงานได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยไม่เ่คยประสบ
ปัญัหาการหยุดุชะงักัจากการจัดัส่ง่ก๊า๊ซธรรมชาติหิรือืการขาดแคลนชีวีมวลแต่อ่ย่า่งใด ความมั่่�นคงด้า้นพลังังานนี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็น็
ถึึงประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตลอดจนความสามารถในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านพลัังงานของบริิษััท
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดหาแหล่่งพลัังงานที่่�มีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สียีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งรักัษาความเชื่่�อมั่่�นในศักัยภาพการดำเนิินงานขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะมุ่่�งมั่่�นพัฒันาและเสริมิ
สร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานต่่อไป เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

ข้้อมููลกำำ�ลัังการผลิิต ปริิมาณการผลิิต 
และอััตรากำำ�ลัังการผลิิตของโรงไฟฟ้า้กลุ่่�มราชพััฒนาในปีี 2568

โรงไฟฟ้า้-ศรีีราชา

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง เมกะวััตต์์ 215.58 154.20 154.20

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 1,888,481 1,350,792 1,350,792

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 953,824 697,075 595,327

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 50.51 51.60 44.10

โรงไฟฟ้า้-ลำำ�พููน

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง เมกะวััตต์์ 9.6 9.6 9.6

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 84,096 84,096 84,096

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 66,609 66,621 67,190

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 79.21 79.22 79.90

โรงไฟฟ้า้-กำำ�แพงเพชร

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง เมกะวััตต์์ 7.5 7.5 7.5

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 65,700 65,700 65,700

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 53,660 56,258 57,755

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 81.67 85.63 89.79

2566หน่่วย 2567 2568ไฟฟ้า้
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การอนุุรัักษ์์พลัังงาน ประจำำ�ปีี 2568
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการจัดการพลังังานตามแนวทางที่่�กำหนดไว้ใ้น ประกาศกระทรวงเรื่่�องหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารดำเนินิ
การจััดการพลัังงานในโรงงานควบคุุมและอาคารควบคุุม พ.ศ. 2552 โดยได้้ดำเนิินการจััดทำ ระบบการจััดการพลัังงาน พร้้อม
ทั้้�งจััดทำรายงานการจััดการพลัังงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำหนดด้้านพลัังงานของภาครััฐ 

การบริิหารจััดการพลัังงานภายในองค์์กร
	 1.	 แต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลัังงาน

	 	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีี ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลัังงานอาวุุโส ประจำโรงงาน ซึ่่�งต้้องขึ้้�นทะเบีียนและผ่่านการอบรมหลัักสููตร
	 	 จากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหาร
	 	 และปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	จั ัดตั้้�งคณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงาน

	 	 คณะทำงานด้า้นพลังังานทำหน้า้ที่่�ควบคุมุดูแูล ดำเนินิการ ประสานงาน และรายงานผลการจัดัการพลังังานขององค์ก์ร 
	 	 พร้้อมทั้้�งตรวจติิดตามและทบทวนการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตาม นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน ที่่�บริิษััทกำหนด
	 3.	 ดำเนิินโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนา โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานและลดการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อ
	 	 เนื่่�อง โดยมีีการนำเทคโนโลยีีและมาตรการที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินงาน
	 4.	 การตรวจสอบและรัับรองระบบการจััดการพลัังงาน

	 	 ดำเนินิการตรวจสอบและรับัรอง ระบบการจัดัการพลังังาน โดยทีมีผู้้�ตรวจสอบจากภายนอกที่่�ได้ร้ับัใบอนุญุาตตรวจสอบ
	 	 ตามกฎหมาย และส่่งมอบรายงานการจััดการพลัังงานและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ กรมพััฒนาพลัังงานทดแทน
	 	 และอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน เป็็นประจำทุุกปีี

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน ของบมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี
และบริิษััทย่่อย ปีี 2566 2568

ตััวชี้้�วััด หน่่วย
SCG SGN SGF

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

ปริิ ม าณก๊๊ า ซ
ธรรมชาติิ

ล้้าน 
ลบ.ฟุุต 8,589.59 6,380,64 5,288.00 - - - - - -

ปริมิาณน้้ำมันัเตา
ลิิตร - - - 96,500 72,800.00 72,500 - - -

ปริิมาณน้้ำมััน
ดีีเซล ลิิตร 3,140.53 5,698.80 37,622.79 173,808 174,228 171,591 158,954 166,670 177,040

ปริิมาณชีีวมวล ตััน - - - 127,222 132,208.54 129,134 91,940 97,629 102,304

ปริิมาณไฟฟ้้า
สุุทธิิ MWh 997,492.03 732,772.15 618,037.74 66,609 9,184 67,190 6,386 6,472 6,566

ปริิมาณการใช้้
พลั ั ง ง า น ต่่ อ
หน่ว่ย (energy 
intensity)

MMBTU
/kWh 0.01 0.01 0.01 0.024 0.02 0.023 0.02 0.02 0.02

ปริิมาณการใช้้
พลัังงาน
(Energy
Consumption)

GJ 9,056,251.27 6,724,454.39 5,520,323.37 1,571,666 1,681,886 1,617,013 1,003,520 1,066,498 1,066,498



130 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568
www.ratchpathana.com

	 ในปีี 2568 บริษิัทัดำเนิินกิิจกรรมและทำการปรับปรุงประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลังงานในทุุกพื้้�นที่่�ปฎิบัตัิงิานโดยผ่านการมีส่ว่น
ร่่วมของบุุคลากรทุุกระดัับ สามารถช่่วยลดต้้นทุุนการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญ ดัังนี้้�

	บริ ิษััท ราชพััฒนา เอนเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)
1) 	 ชื่่�อโครงการ: โครงการบำรุุงรัักษา Steam Trap ในระบบจำหน่่ายไอน้้ำ		
	 ลัักษณะโครงการ: เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ Steam Trap ที่่�ทำงานผิิดปกติิ เพื่่�อลดความสููญเสีียของไอน้้ำภายในโรงไฟฟ้้า	
	 สถานที่่�ดำเนิินโครงการ: บริิเวณ Steam Distribution Line ในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์

	บริ ิษััท สหโคเจน กรีีน จำำ�กััด
1.)	 ชื่่�อโครงการ: โครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศเป็็นแบบ inverter	
	 ลัักษณะโครงการ: เปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศแบบFixed speedเป็็นเครื่่�องปรัับอากาศแบบInveter จำนวน 5 เครื่่�อง
	 สถานที่่�ดำเนิินโครงการ: ห้้องควบคุุมไฟฟ้้า บริิษััท สหโคเจน กรีีน
		

2.)	 ชื่่�อโครงการ: การลดปริิมาณความร้้อนสููญเสีียจากปล่่องไอเสีีย จากการ Overhaul ตะกรัับเตา
	 ลัักษณะโครงการ: ทำการ Overhaul ตะกรัับเตาใหม่่ทั้้�งหมด เนื่่�องจาก Air seal ตะกรัับชำรุุดทำให้้ลม FD ไม่่ถููกนำไปใช้้
	 ตามวััตถุปุระสงค์ก์ารเผาไหม้ ้และลัดัวงจรออกยังจุดุต่า่งๆของเครื่่�องอัดัอากาศขึ้้�นลงตามภาระความต้อ้งการใช้ล้มอัดั ส่ง่ผล
	 ทำให้้ใช้้พลัังงานลดลง
	 สถานที่่�ดำเนิินโครงการ: Boiler ขนาด 65 ตััน บริิษััท สหโคเจน กรีีน   

หััวข้้อ ตามเป้้าหมาย ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง หน่่วย

1.พลัังงานความร้้อนเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 5,305,165 5,305,165 MJ

2.ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 947,860 947,860 บาท/ปีี

3.จำนวนเงิินลงทุุน 363,300 363,300 บาท

4.ระยะเวลาคืืนทุุน 0.38 0.38 ปีี

รายละเอีียด กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 104,223 331,506

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 48,349 153,787

ผลประหยััดพลัังงาน 55,873 177,718

เงิินลงทุุน 282,000 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 1.58 ปีี

รายละเอีียด เมกะจููล/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 121,829,160 17,405,807

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 116,412,025 16,631,858

ผลประหยััดพลัังงาน 5,417,135 773,949

เงิินลงทุุน 5,554,648 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 7.18 ปีี
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	บริ ิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำำ�กััด
1) 	 ชื่่�อโครงการ: ติิดตั้้�ง Inverter ที่่� Raw water pump A.B
	 ลัักษณะโครงการ: ติิดตั้้�ง Inverter เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าของ Raw water pump 
	 สถานที่่�ดำเนิินโครงการ: Water treatment 

		

2)	 ชื่่�อโครงการ:  ปรัับปรุุงแผ่่นกั้้�นเชื้้�อเพลิิง Screw intake A,B
	 ลักัษณะโครงการ: เปลี่่�ยนแผ่น่กั้้�นเชื้้�อเพลิงิ Screw intake A,B ให้้สามารถปรับระดับัได้เ้พื่่�อเพิ่่�มปริมิาณเชื้้�อเพลิงลงสายพาน
	 ลำเลีียง สามารถลดเวลาการเติิมเชื้้�อเพลิิงใน Hopper combustion 
	 สถานที่่�ดำเนิินโครงการ:  ระบบลำเลีียงเชื้้�อเพลิิง

รายละเอีียด กิิโลวััตต์์/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 47,748 203,883

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 34,082 145,530

ผลประหยััดพลัังงาน 13,666 58,353

เงิินลงทุุน 14,560 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 0.24 ปีี

รายละเอีียด กิิโลวััตต์์/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 117,156 500,156

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 82,666 352,978

ผลประหยััดพลัังงาน 34,490 147,178

เงิินลงทุุน 35,000 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 0.24 ปีี
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กิิจกรรมรณรงค์์ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานในองค์์กร
	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของการเสริมิสร้างวัฒันธรรมการใช้พ้ลังงานอย่างมีปีระสิทิธิภิาพภายในองค์ก์ร ควบคู่่�กับัการ
ดำเนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านการลดการใช้้พลัังงาน
และการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืนือย่างต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัจึงึได้จ้ัดักิจิกรรมรณรงค์แ์ละโครงการส่งเสริมิการอนุรุักัษ์พลังงานในหลากหลาย
รููปแบบ ดัังนี้้�

หมวดกิิจกรรม รายละเอีียดกิิจกรรม เป้้าหมาย ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง

1. โครงการรณรงค์์ประหยััดพลังงาน
ภายในอาคาร (Energy Awareness 
Campaign)

- รณรงค์์ “ปิิด–ปรัับ–ปลด” 
- ติิดสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ สติิกเกอร์์ ป้้ายเตืือน 
- ประชาสัมัพันัธ์ผ่์่านจอดิจิิทิัลัและอินิทราเน็็ต

เพิ่่�มความตระหนัักและปรับ
เ ปลี่่ � ย นพฤติิ กรร   มก า ร ใช้้
พลัังงานของพนัักงาน

ล ด ก า ร ใช้้ ไ ฟ ฟ้้ า ใ น พื้้� น ที่่�
สำนัักงานและโรงงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

2. การอบรมและเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้าน
พลัังงาน

- อบรมพนัักงานทุุกระดัับ 
- ถ่า่ยทอดความรู้้�จากผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นพลังังาน 
(พพอ.) 
- จัดัทำ Workshop เรื่่�องประสิทิธิภิาพอุปุกรณ์์

เพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
ก า ร ใ ช้้ พลั ั ง ง า น อย่ ่ า ง มีี
ประสิิทธิิภาพ

บุุคลากรสามารถนำความรู้้�ไป
ปรัับใช้้ในงาน และร่่วมลดการ
สููญเสีียพลัังงาน

3. การประกวดแนวคิิดประหยััด
พลัังงาน (Energy Innovation Chal-
lenge)

- เปิิดรัับข้้อเสนอจากพนัักงานทุุกฝ่่าย 
- คััดเลืือกแนวคิิดเด่่นเพื่่�อนำไปทดลองใช้้จริิง 

ส่่ ง เสริิมการมีีส่่วนร่่วมและ
นวััตกรรมภายในองค์์กร

ได้้มาตรการหรืือโครงการใหม่่
ที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงานอย่่าง
เป็็นรููปธรรม

4. กิิจกรรมตรวจวััดและติิดตาม
พลัังงาน (Energy Walk & Check)

- ตรวจสอบอากาศอััดรั่่�วไหล 
- ตรวจสอบการใช้้ไฟฟ้้าเกิินความจำเป็็น 
- ตรวจสอบประสิิทธิิภาพอุุปกรณ์์
- ติดิตามและเผยแพร่ผ่ลการประหยัดัพลังังาน
ผ่่านสื่่�อภายในองค์์กร  (การประหยััดน้้ำและ
ไฟฟ้้า)

ระบุุจุุดสููญเสีียพลัังงานและ
ดำเนิินการแก้้ไข

ลดการสูญูเสียีพลังังานและเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติ

5. กิจิกรรมวัันพลังงาน (Energy Day) - นิ ิทรรศการและกิิจกรรมให้้ความรู้้�ด้้าน
พลัังงาน
- โครงการประกวดอนุุรัักษ์์พลัังงาน

กระตุ้้� นการมีส่่ วนร่่ วมของ
พนัักงานด้้านพลังงานและสิ่่�ง
แวดล้้อม

พนัักงานมีีความตระหนัักด้้าน
พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

6. การสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รด้า้นการ
ใช้้พลัังงานอย่่างรัับผิิดชอบ

- บูรณาการการอนุรุักัษ์พลังังานใน KPI หน่ว่ย
งาน 
- ระบบแจ้้งเตืือนอััตราการใช้้พลัังงาน 

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับ
เคลื่่�อนการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
อย่่างยั่่�งยืืน

ความร่่ วมมืือทุกระดัับ เพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพการจัดการพลังงาน
ในระยะยาว
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CLIMATE CHANGE
การบริิหารจััดการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
	 ในปััจจุุบััน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ได้้กลายเป็็น
วิิกฤตการณ์ระดัับโลกที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�อง อั นเป็็นผลมาจากการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสะสมจากกิิจกรรมของมนุุษย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้พลัังงานฟอสซิิลใน
ภาคพลังังาน การขนส่่ง และภาคอุตุสาหกรรม สิ่่�งเหล่า่นี้้�ล้ว้นเป็น็ปััจจัยัเร่ง่ให้เ้กิดิภาวะ
โลกร้้อน (Global Warming) ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ 
และคุณุภาพชีวีิติของประชากรทั่่�วโลก ทุกุภาคส่ว่นจึงึจำเป็น็ต้อ้งร่ว่มมือืกันัดำเนินิการ
อย่่างจริิงจัังและเร่่งด่่วน เพื่่�อบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าวและสร้้างรากฐานความยั่่�งยืืน
ในระยะยาว
	 บริษิัทั ราชพัฒันา เอ็น็เนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) ตระหนัักถึงึความสำคััญของประเด็็น
นี้้�อย่่างลึึกซึ้้�ง และได้้บููรณาการการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
พัันธกิิจหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิต
ไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีน เพื่่�อลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิและสนับัสนุนุเป้า้หมาย
ระดัับโลกในการจำกััดการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5–2.0 อ งศา
เซลเซีียส ตามกรอบความตกลงปารีีส (Paris Agreement)
	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำหนดเป้า้หมายด้า้นสภาพภูมูิอิากาศที่่�ชัดัเจนและท้า้ทาย ได้แ้ก่่ 
การบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี พ .ศ. 2583 
(ค.ศ. 2040) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) 
ภายในปีี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ของบริิษััทฯ 
ในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการแก้้ไขปัญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศอย่างเป็็น
รููปธรรม และการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ในระยะยาว
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	 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่าว คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำกัับดููแลและกำหนด
นโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก โดยจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขึ้้�น เพื่่�อ
ดููแลและติิดตามการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ ร วมถึึงกำหนดแนวทางปฏิิบััติิด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�สามารถนำไปใช้ไ้ด้จ้ริงิในทุุกระดัับขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งเน้้นการส่งเสริิมการบริิหารจัดการก๊าซเรือืนกระจก
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อองค์์กร สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและนำไปสู่่�ความ
ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

	 คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 1.	 นางอุุทุุมพร 	 สิินประจัักษ์์ผล 	 ประธานคณะทำงาน
	 2.	 นายภานุุรุุจ  	 ปวิิดาภา	 คณะทำงาน
	 3.	 นายทศพร	 วิิมุุกตาคม	 คณะทำงาน
	 4.	 นายศัักดาวุุธ  	 เจนอัักขรกุุล	 คณะทำงาน
	 5.	 นางสาวนััยจัันทร์์ 	 จงกลวนิิช	 คณะทำงาน
	 6.	 นางสาวนิิชาช์์ณััฐ 	 จัันทร์์สุุขสมบุุญ	 คณะทำงาน
	 7.	 นางสาวคุุณััญญา  	ปััญญาหล้้า	 คณะทำงานและเลขานุุการ

	 คณะทำำ�งานมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
	 1.	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อการผลิิตและการดำเนิินธุุรกิิจ
	 2.	 เสนอแผนบููรณาการกระบวนการติิดตามตรวจสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
	 	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
	 3.	 เสนอแผนการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงจััดทำแผนบรรเทาผลกระทบ
	 	 ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น
	 4.	 เสนอเป้้าหมายและมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร
	 5.	 ติิดตามและประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ตามแผนงาน
	 	 และมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการเพื่่�อรองรัับ
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนนโยบายคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอนุุรัักษ์์พลัังงาน
	 	 และนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและวิิธีีการจััดการพลัังงาน
	 6.	 สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตระหนัักถึึงความสำคััญและเข้้ามีีส่่วนร่่วม
	 	 ในมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อรองกรัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 7.	 รายงานผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
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นโยบายการจััดการเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจัดการเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจให้้
สามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  ดัังนี้้�
	 1.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ทำหน้้าที่่�

	 	 1.1	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการผลิิตและการดำเนิินธุุรกิิจ
	 	 1.2	 เสนอแผนบููรณาการกระบวนการติิดตามตรวจสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 	 1.3	 เสนอแผนการตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ รวมถึงึจัดัทำแผนบรรเทาผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
	 	 	 เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น
	 	 1.4	 เสนอมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 2.	 กำหนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร

	 3.	สื่่ �อสารให้พ้นักังานทุุกระดัับตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย ตระหนักัถึงึความสำคััญและเข้า้มีีส่่วนร่่วมในมาตรการลดการ
	 	 ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

โอกาสและความท้้าทาย
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศเป็น็ความท้้าทายและโอกาสสำหรัับอุุตสาหกรรมพลังงาน จากนโยบายภาครััฐที่่�ส่ง่เสริมิ
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ กร ะตุ้้�นให้้หลายองค์์กรหันมาใช้้พลัังงานสะอาดและมีีแนวโน้้มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น เช่่น 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานชีีวมวล ฯลฯ เปิิดโอกาสให้้บริิษััทสามารถพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มผ่่านการพััฒนาโครงการพลัังงานสีีเขีียว 
	 นอกจากนี้้� ก ารพััฒนากลยุุทธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศยัังช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  หากบริิษััทสามารถปรับตััวและนำนโยบายพลังงานสะอาดมาปรับใช้้ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จะสามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากนัักลงทุุนและผู้้�บริิโภคได้้ในระยะยาว 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 ปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�สำคัญัที่่�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศส่ง่ผลต่อ่การผลิติพลังังาน ได้แ้ก่ ่การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบียีบ
และข้้อบังคัับด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้ม้งวดขึ้้�น รวมถึงึการลดก๊๊าซเรือืนกระจกและการปรับตัวัให้เ้ข้า้กับักฎหมายส่งเสริมิการลดก๊๊าซ
เรือืนกระจกและคาร์บ์อนเครดิต อาจทำให้ต้้้องลงทุุนและใช้ง้บประมาณในการดำเนินิงานสูงู นอกจากนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศอย่่างสุุดขั้้�ว ส่่งผลทำให้้เกิิดภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรง และมีีความถี่่�เพิ่่�มขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินการผลิิตและ
ความมั่่�นคงของระบบพลัังงาน 
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศส่่งผลต่่อการผลิิตพลัังงาน ทำให้้ธุุรกิิจพลัังงานที่่�พึ่่�งพาพลัังงานฟอสซิลต้้องเผชิิญกัับ
ความเสี่่�ยงหลายด้าน เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลงของการลงทุุนที่่�อาจทำให้้ธุุรกิจิที่่�ลงทุนุในโครงสร้างพื้้�นฐานพลังงานฟอสซิลประสบ
ปัญัหาจากการย้า้ยการลงทุนุและการใช้ไ้ฟฟ้า้ไปสู่่�พลังังานสีเีขียีว (Green Energy) รวมถึึงต้น้ทุนุการพัฒันาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  
ที่่�อาจสูงูในระยะแรก และการแข่ง่ขัันในตลาดพลังังานสะอาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจลดส่ว่นแบ่ง่ตลาดของการผลิติพลังังานจากฟอสซิลิ 
และผลกระทบหากการดำเนิินงานหยุุดชะงัักจากภััยธรรมชาติิ น้้ำท่่วม หรืือภััยแล้้งรุุนแรง 
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐและกฎหมายใหม่่ที่่�จะประกาศใช้้ในอนาคต อ าจมีีการจัดเก็็บภาษีีคาร์์บอนซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการจัดัการมาตรการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ ส่งผลให้ร้าคาพลังงานจากฟอสซิลสูงูขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้ธุรุกิจต้อ้ง
หันัไปลงทุุนในพลังงานสะอาดเพื่่�อปรับัตััวและลดต้้นทุนุจากภาษีี ส่ง่ผลกระทบต่่อธุรุกิจิในกลุ่่�มพลังงาน โดยการเก็็บภาษีจีาก
การปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ทำให้้ต้้นทุุนการผลิิตพลัังงานสููงขึ้้�น บริิษััทที่่�ไม่่ลงทุุนในเทคโนโลยีีสะอาดหรืือไม่่สามารถ
ลดการปล่่อยมลพิิษได้้อาจต้้องเผชิิญกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีและข้้อจำกััดการดำเนิินการ 



136 รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568
www.ratchpathana.com

	 นอกจากนี้้� ความผันัผวนของสภาพอากาศส่ง่ผลต่อ่ฤดูกูาลและผลผลิติทางการเกษตร ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ปริิมาณผลผลิติ การ
เพาะปลูกและการเก็บ็เกี่่�ยว จึงอาจกระทบกับัต้น้ทุนุหรือืปริมิาณความเพียีงพอด้า้นเชื้้�อเพลิงของโรงไฟฟ้า้ชีวีมวลที่่�ใช้ว้ัสัดุเหลือื
ใช้้ทางการเกษตร 
	 ทั้้�งนี้้� จากการประเมิินความเสี่่�ยง ดำเนิินการตามมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดและติิดตามผลกระทบในการดำเนิิน
งานในปีี 2568 ยัังไม่่มีีภััยพิิบััติิ หรืือผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกัับกลุ่่�มราชพััฒนา

การบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 ร่่วมลงทุุนระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบลอยน้้ำ (Solar Floating System) เชื่่�อมโยงเข้้ากัับระบบ
	 	 โครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Micro Smart Grid) ภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา
	 2.	 กำหนดเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ในการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)
	 	 ภายในปีี พ.ศ.2583 (ค.ศ.2040) และ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions)
	 	 ภายในปีี พ.ศ.2593 (ค.ศ.2050)
	 3.	 ตั้้�งเป้้าหมายและแผนการพััฒนาธุุรกิิจเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็น ร้้อยละ 15 ของกำลััง
	 	 การผลิิตรวมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ภายในปีี 2573
	 4.	 กำหนดนโยบาย เป้้าหมายและดำเนิินการตามมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 5.	 การวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�เน้้นการพััฒนาพลัังงานทดแทนและเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการประเมิินผลกระทบ
	 	 จากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค จะช่่วยให้้ธุรุกิจสามารถรับมือืกับัความท้้าทายนี้้�ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 และสามารถสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 6.	 ติิดตามข้้อมููล ข่่าวสาร และประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด และสม่่ำเสมอ
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แผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ในฐานะส่่วนหนึ่่�งของพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร โดยได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุมและเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�
	 1.	 เพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังงานหมุนุเวียีน บริษิัทัฯ ส่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลังงานสะอาดโดยขยายการใช้พ้ลังงานจาก
	 	 แหล่่งหมุุนเวีียน ได้้แก่่ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และชีีวมวล เพื่่�อทดแทนการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และลด
	 	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิต
	 2.	 ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน บริิษััทฯ นำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการผลิิต
		  และการดำเนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานและลดการสูญเสีียพลังงานในทุกุขั้้�นตอนของการประกอบธุรุกิจิ
	 3.	 พััฒนาโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ สนัับสนุุนโครงการที่่�มีีส่่วนช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 อย่่างเป็็นรููปธรรม อาทิิ โครงการปลููกป่่า การนำของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ และการพััฒนาเทคโนโลยีีสะอาด
	 	 ในกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมมืือกัับศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ (MTEC) สวทช. ใน
	 	 การพััฒนาแนวทางการประเมิินเทคโนโลยีีและการลงทุุนที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนภาคอุุตสาหกรรมในการตััดสิิน
	 	 ใจด้้านเทคโนโลยีกีารผลิิตพลังงานชีีวภาพด้วยการดักจับและกักัเก็็บคาร์์บอน (BECCS – Bio-energy with Carbon 
	 	 Capture and Storage) ในประเทศไทย

	 	 ควบคู่่�กัันนี้้� บริิษััทฯ ติิดตามและศึึกษาความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีพลัังงานสีีเขีียว (Green Energy) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 	 ได้้แก่่ Small Modular Reactors (SMRs), Green Hydrogen Technology, Carbon Capture and Storage 
	 	 (CCS) และ Battery Energy Storage System (BESS) เพื่่�อเตรียมความพร้อมสำหรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน
	 	 ในอนาคต
	 4.	 กำหนดนโยบายและมาตรการที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางและนโยบายด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซ
	 	 เรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล 
	 	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ภายในองค์์กร และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
	 	 ภููมิิอากาศอย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 5. 	มุ่่�งสู่่�เป้า้หมายความเป็น็กลางทางคาร์บ์อนและการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทธิเิป็น็ศูนูย์ ์บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดเป้า้หมาย
	 	 ระยะยาวในการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี พ.ศ. 2583 (ค.ศ. 2040) และการ
	 	 ปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกสุทุธิิเป็น็ศูนูย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปี ีพ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) สอดคล้อ้งกับันโยบาย
	 	 ของภาครััฐและกรอบความตกลงปารีีส (Paris Agreement)
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	 6.	 ติดิตามและรายงานผลการดำเนินิงานอย่า่งโปร่ง่ใส บริษิัทัฯ ดำเนินิการตรวจวัดัและติดิตามผลการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซ
	 	 เรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบและตรวจสอบได้้ โดยจััดทำรายงาน Carbon Footprint for Organization (CFO) เพื่่�อ
	 	 ติิดตามปริิมาณการปล่่อยและการดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ครอบคลุุมขอบเขตที่่� 1–3 ของ 
	 	 บมจ. ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี และบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2565 จนถึึงปััจจุุบััน 

	 	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังได้จ้ัดัทำและขอรับรองการขึ้้�นทะเบีียน Carbon Footprint of Product (CFP) สำหรัับผลิติภัณัฑ์์
	 	 ไฟฟ้้าและไอน้้ำ อัันเป็็นการแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ

การดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายการจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ โดยมุ่่�งสู่่�ความเป็็น 
กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี พ.ศ.2593 (ค.ศ.2050) ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน พ.ศ.2566 ได้้มีีมติิเห็็นชอบเป้้าหมายดัังกล่่าวแล้้ว อัันแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในระยะยาว

�������� ���� ���� ���� ����

ขึ้นทะเบียนฉลาก
คารบอนฟุตพริ้นท
องคกร (CFO)  

ขึ้นทะเบียนฉลาก
คารบอนฟุตพริ้นท
ผลิตภัณฑ (CFP)  

กิจกรรมสงเสริม
ลดคารบอน
ในองคกร

เพิ่มสัดสวนการผลิต
ไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียนเปนรอยละ 15 
ของกำลังการผลิตรวม
ตามสัดสวนการถือหุน

โครงการปลูกปา
/ดูดซับกักเก็บคารบอน

CARBON
NEUTRALITY

Solar Rooftop
Project

โรงไฟฟาโครงการใหม 
SPP Replacement

Solar Farm Project Solar Farm Project

CARBON NEUTRALITY ROAD MAP CO2
เป้าหมายสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของกลุ่มราชพัฒนา
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	 ในปี ี2568 ฝ่า่ยจัดการได้ข้ับัเคลื่่�อนการดำเนินิงานตามแผนงานที่่�วางไว้อ้ย่างต่อ่เนื่่�องและเป็็นรูปูธรรม โดยสามารถบรรลุุ
เป้้าหมายสำคััญได้้ดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลในระดัับคณะกรรมการบริิษััท
	 ความสำเร็็จในการบรรลุเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ผ่่านมา ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของ
กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการขององค์์กร และยืืนยัันถึึงความพร้้อมของบริิษััทฯ ในการก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านพลัังงานสะอาดใน
ระดัับภูมูิภิาค บริษิัทัฯ ได้ติ้ิดตาม ทบทวน และยกระดับัเป้า้หมายอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัพัฒันาการตามมาตรฐาน
สากลด้้านความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญสููงสุุดต่่อการบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจกในฐานะภารกิจเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
โดยบููรณาการประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้าสู่่�กระบวนการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับสููงสุุด 
	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2569 คณะกรรมการได้ม้ีมีติอินุมุัตัิเิป้้าหมายการจัดัการด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศอย่่างเป็็นทางการ สะท้้อนถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบขององค์์กร
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างครบถ้้วน
	 การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจกจึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของพัันธกิจการดำเนิินธุุรกิจอย่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และสะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รั ับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างเป็็นระบบ 
สอดคล้อ้งกัับเป้า้หมายระดับัชาติแิละพันัธกิจของประเทศไทยในการบรรลุกุารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero 
Emissions) ภายในปีี ค.ศ. 2050 ภายใต้้กรอบความตกลงปารีีส (Paris Agreement) 
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เป้้าหมายการจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ของบริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
	 กลุ่่�มราชพััฒนาได้้กำหนดแผนที่่�นำทางด้้านการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยอย่่างเป็็นระบบ โดยแบ่่งการดำเนิินงานออกเป็็น 3 ระยะ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Net Zero อย่่าง
เป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

เป้าหมาย 
• เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
   หมุนเวียน เป็นร้อยละ 50 ของกำลัง
   การผลิตรวมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
• ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อ
   หน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ (Carbon Emission 
   Intensity) 10% 
มาตรการ
• โครงการผลิตพลังงานแสงอาทิตย์
• เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน
• ลดปริมาณการฝังกลบขยะ

่

เป้าหมายการจัดการด้านการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ่
บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ระยะที่่� 01 | ระยะสั้้�น (ปััจจุุบััน – 2030)
เป้้าหมาย บริิษััทฯ มุ่่�งเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนให้้ได้้ร้้อยละ 50 ของกำลัังการผลิิตรวมตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ (Carbon Emission Intensity) ลงร้้อยละ 10
มาตรการ

	 •	 พััฒนาโครงการผลิิตพลัังงานแสงอาทิิตย์์
	 •	 ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต
	 •	 ลดปริิมาณการฟัังกลมขยะจากกระบวนการดำเนิินงาน

ระยะที่่� 02 | ระยะกลาง (2031 – 2040)
เป้้าหมาย บรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ.2583 (ค.ศ.2040)
มาตรการ

	 •	 ลงทุุนในโครงการผลิิตพลัังงานสะอาดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเร่่งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่่ำในระดัับองค์์กร

ระยะที่่� 03 | ระยะยาว (2041 – 2050)
เป้้าหมาย บรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี พ.ศ.2593 (ค.ศ.2050)
มาตรการ

	 •	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมชดเชยคาร์์บอน (Carbon Offset) ผ่่านโครงการที่่�ได้้รัับการรัับรองในระดัับสากล 
	 	 เพื่่�อกำจััดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกคงเหลืือจากการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างสมบููรณ์์
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ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ของบมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี 
และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2568 (หน่่วย tCO2eq)

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ของ บมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี 
และบริิษััทย่่อย ระหว่่างปีี 2566 - 2568

ขอบเขต
ดำำ�เนิินงาน

ขอบเขต
ดำำ�เนิินงาน SCG SGN SGF Total

Scope 1   TonCO2e 283,440.11 4,341.90 2,226.57 290,009.00

Scope 2 TonCO2e 315.12 379.73 32.68 728.00

Scope 3 TonCO2e 81,325.88 162.07 61.40 81,550.00

Scope 1 +2 TonCO2e 283,755.23 4,721.63 2,259.25 290,737.00

Scope 1 +2+3 TonCO2e 365,081.11 4,883.70 2,320.65 372,287.00

ขอบเขต
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

หน่่วย
2565 (ปีีฐาน) 2566 2567 2568

ปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจกทางตรง (Scope 1) 533,254.00 474,332.00 353,952.00 290,009.00 TonCO2e

ปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจกทางอ้้อม จากการใช้้
พลัังงาน (Scope 2)

463.00 512.00 616.00 728.00 TonCO2e

ปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจกทางอ้้อม จากการใช้้
พลัังงาน(Scope 3)

140,022.00 134,057.00 99,554.00 81,550.00 TonCO2e

รวม Scope 1 & 2 533,717.00 474,844.00 354,568.00 290,737.00 TonCO2e

รวม Scope 1 & 2 & 3 673,739.00 608,901.00 454,122.00 372,287.00 TonCO2e

ปริิมาณการผลิิต
ไฟฟ้้าและไอน้้ำ 1,513,930.87 1,639,337.24 1,232,096.19 64,856.25 MWh

Carbon intensity
(Scope 1+2) 0.3525 0.2897 0.2878 0.2892 kgCO2/kWh

Carbon intensity
(Scope 1+2+3) 0.4450 0.3714 0.3686 0.3703 kgCO2/kWh
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สรุุปการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2568
	 ในปีี 2568 กลุ่่� มราชพััฒนามีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (Scope 1 และScope 2) ร วม 
290,737.00 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tonCO2e) และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (Scope 1+2+3) ในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 
372,287 tonCO₂e ลดลงจากปีีฐาน (2565) ที่่� 673,739 tonCO₂e คิิดเป็็นการลดลงรวม 44.7%
	 เมื่่�อพิิจารณารายขอบเขต พบว่่า Scope 1 ลดลงต่่อเนื่่�องมาอยู่่�ที่่� 290,009 tonCO₂e และ Scope 2 ลดลงเหลืือ  728 
tonCO₂e ขณะที่่� Scope 3 ลดลงมาอยู่่�ที่่� 81,550 tonCO₂e โดยรวม Scope 1+2 อยู่่�ที่่� 290,737 tonCO₂e ลดลงจากปีีฐาน
กว่่า 45.6%
	 แนวโน้้มโดยรวมเป็็นบวกอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด 4 ปีี สะท้้อนความสำเร็็จของมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�บริิษััท
ดำเนิินการมาอย่่างสม่่ำเสมอ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions ขององค์์กร

ความเข้้มของการปล่่อยคาร์์บอนต่่อหน่่วยการผลิิต (Carbon intensity)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจกอย่างเป็็นระบบ 
และสามารถลด ปริิมาณการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกต่อหน่่วยการผลิิต (Carbon Intensity) ได้อ้ย่างมีีนัยัสำคััญเมื่่�อเทีียบกับัปีีฐาน 
(ปีี 2565)
	 ในปีี 2568 กลุ่่�มราชพััฒนามีีค่่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย (Carbon intensity) ในขอบเขต

ที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 เท่่ากัับ 0.2892 tonCO₂e/ MWhและค่่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย (Car-

bon intensity) ในขอบเขตที่่� 1 ขอบเขตที่่� 2 และขอบเขตที่่� 3 เท่่ากัับ 0.3703 tonCO₂e/ MWh

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565 ) พบว่่ามีีค่่าลดลงจากเดิิม ซึ่่�งมีีค่่าเท่่ากัับ 0.3525 tCO₂/kWh และ 0.4450 tCO₂/
MWh ตามลำดัับ นอกจากนี้้� ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย (Carbon intensity)  ของบริิษััทฯ ยัังต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของ
อุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้าในประเทศไทย ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 0.499 tCO₂/MWh (Scope 1+2) และ 0.5986 tCO₂/MWh (Scope 1+2+3) 
ตามลำดัับ แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�นของกระบวนการผลิิตพลัังงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อ้้างอิิง*https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9&type=WDBaSlRFV-

lQ&files=Tnc9PQ

	 เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้อง ความน่่าเชื่่�อถืือ และความโปร่่งใสของข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ 
บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบภายนอกที่่�ได้้รัับการรัับรองและเป็็นที่่�ยอมรัับ
ในระดับัสากล ดำเนินิการทวนสอบบัญัชีกี๊า๊ซเรือืนกระจกของบริษิัทัฯ อย่างเป็น็อิสิระ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่่างกระบวนการ
ขอรัับรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) จาก องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (TGO) 
เพื่่�อยืนืยันัความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการรายงานข้อ้มูลูการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกที่่�เข้ม้งวดและโปร่ง่ใส สอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน
ระดัับประเทศที่่�กำหนดไว้้
	 กระบวนการทวนสอบดำเนิินการภายใต้้มาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยใช้้ วิ ธีีการคำนวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กร ตามที่่�องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) กำหนด สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดการรายงานในระดัับ
ประเทศ โดยใช้้ระดัับการรับรองแบบจำกััด (Limited Assurance) ทั้้ �งนี้้�หน่่วยงานทวนสอบยืืนยัันว่่าไม่่พบข้้อผิดพลาดที่่�มีีนััย
สำคััญในข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�รายงาน
	 การบริหิารจัดการก๊า๊ซเรือืนกระจกเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของพัันธกิจิในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และสะท้อ้นถึงึความ
มุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ สอ ดคล้้องกัับกรอบ 
ความตกลงปารีีส (Paris Agreement) และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ในการบรรลุุ ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี พ.ศ.2583 (ค.ศ.2040) และ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี 
พ.ศ.2593 (ค.ศ.2050)
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กิิจกรรมโครงการส่่งเสริิม
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีี 2568

• ประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ขององค์์กร (CFO)
	 วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2568 บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) ได้้รัับ
ประกาศนียีบัตรเครื่่�องหมายรับัรองคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์ขององค์ก์ร (Carbon Footprint 
Organization: CFO) จาก องค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 

• โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา(Solar Rooftop)
	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้้ดำเนิินการจำหน่่ายไฟฟ้้าจากระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังังานแสง
อาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) ให้้กัับโรงงานในสวนอุุตสาหกรรม
เครือืสหพััฒน์ ์ขนาดกำลังัการผลิติรวม 5.15 เมกะวัตัต์ ซึ่่�งจะช่ว่ยลดปริิมาณการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกกว่่า 5,337 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี 

• Floating Solar
	 พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบทุ่่�นลอยน้้ำแห่่งแรกในสวนอุุตสาหกรรมไทย ณ ส วน
อุตุสาหกรรมเครือืสหพัฒัน์-์ ศรีีราชา เพื่่�อเป็น็ต้้นแบบในการสร้างประโยชน์บ์นอ่่าง
เก็บ็น้้ำ สร้า้งมาตรฐานการยกระดับัคุณุภาพชีีวิติภายในสวนอุตุสาหกรรมไทย กำลังั
การติิดตั้้�ง 478.8 กิิโลวััตต์์ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ 649,367 หน่่วยต่่อปีี ลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) 367  ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี (tCO2e)

ใบรัับรองเครดิิตการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน
(Renewable Energy Certificate : REC)
	 บริิษััท ได้้ขึ้้�นทะเบีียน International Renewable Energy Certificate (I-REC) หรืือ ใบรัับรองการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน 
เพื่่�อส่งมอบสิิทธิ ิI-REC ให้ก้ับัองค์์กรที่่�ต้อ้งการแสดงเจตจำนงในการใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�ผลิติจากพลังังานหมุุนเวียีนในกิจิกรรมขององค์ก์ร 
เพื่่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการลดปัญัหาภาวะโลกร้อ้นจากการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก โครงการนี้้�ช่ว่ยส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการพััฒนาการผลิติ
และใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนภายในประเทศสอดรัับกัับทิิศทางการเติิบโตของตลาดพลังงานสีีเขีียวและสัังคมคาร์์บอนต่่ำ 
รวมถึึงกระตุ้้�นการใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนและเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการ
เปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ระบบพลัังงานที่่�สะอาดและยั่่�งยืืนในอนาคต
	 ในปีี 2568 กลุ่่�มราชพัฒันาได้้ส่ง่มอบใบรัับรองการผลิิตพลังงานหมุุนเวียีน ซึ่่�งเป็น็พันัธกิจหนึ่่�งในการช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรืือนกระจก ผ่่านการดำเนิินการโครงการดัังกล่่าวรวม 58,957 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2eq) 

ผู้้�ผลิิต กำำ�ลัังการผลิิต 
(MW)

ปริิมาณการส่่งมอบ  
(RECs)

ปริิมาณการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจก (tCO2 eq)

โรงไฟฟ้้าชีีวมวล บริิษััท ส หโคเจน กรี น 
จำกััด

67,190 59,094 35,373

โรงไฟฟ้้าชีีวมวล บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ 
จำกััด

57,755 39,400 23,584

รวม 81,325.88 162.07
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• การนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้า้มาใช้้ในองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2568 บริิษััท ได้้นำ รถยนต์์ไฟฟ้้า (Battery Electric Vehicle: BEV) มา
ใช้ส้ำหรับัการดำเนินิงานภายในองค์ก์รและบริษิัทัย่อ่ย โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและสนับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด โดยนำ
รถยนต์์ไฟฟ้า้มาทดลองใช้ง้านในส่ว่นงานต่า่งๆ อาทิ ิการขนส่่งภายในองค์ก์ร การ
เดิินทางของพนักังาน และการปฏิบิัตัิงิานภาคสนาม จากการทดลองใช้ง้านรถยนต์์
ไฟฟ้้า พ บว่่าสามารถช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้จำนวน  
36,781.73 kgCo2 eq เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้รถยนต์์ที่่�ใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงแบบเดิิม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ติิดตั้้�ง สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า ภายในสำนัักงาน
และโรงงาน เพื่่�อรองรับัการใช้ง้านของพนักังานและส่ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รด้า้น
พลังังานสะอาด อีกทั้้�งได้ม้ีกีารศึกึษาแนวทางขยายการใช้ร้ถยนต์ไ์ฟฟ้า้เพิ่่�มเติมิใน
อนาคต เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero)

• โครงการธนาคารขยะเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทดำเนิิน โครงการธนาคารขยะเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
ตระหนัักถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการคััดแยกขยะทั้้�งในสำนัักงานและโรงงาน 
รวมถึึงนำขยะจากครััวเรืือนมาบริิจาคหรืือแลกเป็็นสิ่่�งของ ก่ ่อนนำไปจำหน่่ายให้้
กับัผู้้�รับซื้้�อเพื่่�อรีไีซเคิิล โดยมีเป้า้หมายให้้พนักังานเข้า้ร่่วมโครงการเพื่่�อลดปริมิาณ
ขยะและช่่วยลดภาวะโลกร้้อนจากก๊๊าซเรืือนกระจก  ในปีี 2568 โครงการดัังกล่่าว 
สามารถช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 29,905.00 kgCo2eq 

• โครงการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ไม้้ป่่าและพัันธุ์์�ไม้้หายาก
	 ต้้นไม้้ที่่�ปลููกบริิเวณพื้้�นที่่�ของบริิษััท ในโครงการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ไม้้ป่่าและพัันธุ์์�
ไม้้หายาก  ในพื้้�นที่่�ของบริิษััทรวม 63 ไร่่หรืือคิิดเป็็นพื้้�นที่่�รวม 100,800 ต าราง
เมตร เพื่่�ออนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ไม้้ป่่าและพัันธุ์์�ไม้้หายาก และสร้้างความร่่มรื่่�นให้้กัับพื้้�นที่่�  
จำนวนรวมกว่่า 50 ชนิิดพัันธุ์์� ในปีี 2567 บริิษััทจััดกิิจกรรมและดำเนิินการปลููก
ต้น้ไม้้เพิ่่�มในพื้้�นที่่�ดังักล่าวเพิ่่�ม จำนวน 300 ต้น ทำให้้ปัจัจุบุันัมีตี้น้ไม้้ในพื้้�นที่่�รวม
กว่่า 1,500 ต้้น เป็็นไม้้ต้้นที่่�มีีความสููงประมาณ 5-10 เมตร อาทิิ พะยููง ยางนา 
แดง ประดููบ้้าน ยมหอม ยมหิิน สะเดาดำ จัันผา แก้้วเจ้้าจอม จิิกนา หมีีเหม็็น 
ศรีีตรััง จิิกนา นางพญากาหลง  ยููคาลิิปตััส กระถิินเทพณรงค์์ เป็็นต้้น ผลสำรวจ
ในปีี 2567 ต้ นไม้้จากโครงการฯ ช่ วยดูดซัับปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  ร  วม 
147,214 kgCo2eq หรืือ 147.214 tCO2eq 
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ
กัับความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	
	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) เป็็นปััจจัยัสำคัญัในการสร้างความสมดุุลให้ก้ับัระบบนิิเวศ ซึ่่�ง
ส่่งผลโดยตรงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรในระยะยาว ความอุุดมสมบููรณ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศช่่วย
สนับสนุนทรััพยากร ธรร มชาติิที่่�ธุุรกิจพึ่่�งพา และมีีบทบาทสำคััญในการลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และการขาดแคลนวััตถุุดิิบ
	 บริษิัทั ราชพัฒันา เอ็น็เนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึที่่�ตั้้�งของสถานประกอบการอื่่�นๆ ของ
บริิษัทั เช่น่ ศูนูย์ร์ับัซื้้�อและแปรรูปูชีวีมวล แปลงปลูกูไม้โ้ตเร็ว็เพื่่�อพลังังาน เป็็นต้น้ ตั้้�งอยู่่�ในเขตสวนอุตุสาหกรรม
เครือืสหพััฒน์แ์ละพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัการจัดัสรรไว้ส้ำหรับัประกอบกิิจการโรงงานและพื้้�นที่่�สำหรับัการทำเกษตรกรรม
ตามกฎกระทรวงผัังเมืืองรวมจัังหวััดทุุกแห่่ง โดยพื้้�นที่่�ตั้้�งโรงงานเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการปรัับปรุุงไว้้เพื่่�อการตั้้�งโรงงาน
โดยเฉพาะ จากการศึกึษาและสำรวจพื้้�นที่่�ศึกึษาตามรายงานการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่ป่รากฏ
แหล่่งทรััพยากรป่าไม้้ สัตว์ป์่า่ สัตว์บ์กและสััตว์น้้ำแต่่อย่า่งใด ดังนั้้�น การก่อสร้างและการดำเนิินงานของโครงการ
ของบริิษััทจึึงมีีผลกระทบต่่อทรััพยากรชีีวภาพทั้้�งบนบกและในน้้ำบริิเวณในระดัับต่่ำ
	 อย่างไรก็ตามบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการดูแลทรััพยากร ธรร มชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�
บริิเวณโดยรอบ มุ่่�งเน้้นสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และสร้้างความสมดุุลทางระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน
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นโยบายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 บริษัิัทตระหนักัถึงึความสำคัญัของความหลากหลายทางชีวีภาพและผลกระทบจากการดำเนินิงานของบริษิัทัต่อ่ระบบนิเิวศ 
บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพภายใต้้นโยบายความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
	 1.	 ดำเนิินการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management) โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายและระเบีียบ
	 	 ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง แสวงหาแนวทางยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวม
	 	 ถึึงรัักษาระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
	 	 กลุ่่�มคำนึึงถึึงความสำคััญ อัันจะยัังประโยชน์์แก่่สัังคมและมวลมนุุษยชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 
	 2.	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Efficient Use of Resources) โดยส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรทุุกประเภทให้้
		  เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุ รวมถึงึแสวงหาแนวทางและวิิธีกีารลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�มีอียู่่�อย่างจำกัดัให้้เกิดิประสิิทธิภิาพมากที่่�สุดุ
	 3.	 ดำเนิินการจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ (Climate Management) โดยบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้อง
	 	 ตามกฎหมายและข้อ้กำหนดต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่างเคร่่งครัดั รวมถึึงแสวงหามาตรการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
	 	 และวิธิีกีารตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เพื่่�อป้อ้งกันัและลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่การประกอบ
	 	 ธุุรกิิจ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 กลุ่่�มบริิษััทราชพััฒนามีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพใน
โครงการต่่างๆ โดยมีีการพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและบริิเวณใกล้้เคีียงกัับพื้้�นที่่�โครงการของบริิษััท ร วม
ถึึงพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทมีีการดำเนิินการฟื้้�นฟููหรืือปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ (Bio-diverse Habitats) ที่่�อาจได้้รัับผลกระ
ทบจากโครงการ
	 บริิษััทได้้ใช้้กระบวนการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ซึ่่�งจะพิจิารณาและออกแบบโครงการเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่ระบบนิเิวศ โดยเฉพาะในด้า้นการฟื้้�นฟูพูื้้�นที่่�สีเีขียีว การ
บริิหารจััดการน้้ำและของเสีีย และการลดมลภาวะทางอากาศ นอกจากนี้้�ยัังมีีการร่่วมมืือกัับชุุมชนและองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อสร้างผลกระทบในทางบวกต่อความหลากหลายทางชีีวภาพกระบวนการประเมิินผลกระทบทางชีีวภาพนี้้�ยัังรวมถึึงการ
พััฒนาแผนการดำเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity Action Plan: BAP) สำหรัับทุุกไซต์์งานที่่�สำคััญ
ของบริิษััท เพื่่�อควบคุุมและจััดการความเสี่่�ยงทางชีีวภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
	 การประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่านกระบวนการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) อยู่่� ภาย
ใต้้การกำกัับดููแลของหน่่วยงานภาครััฐ ได้้แก่่ กร ะทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ต ามมาตรา 48 แห่่งพระราช
บััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ.2561 ซึ่่ �งบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมูลผลการประเมิินใน
รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ตามที่่�กฎหมายกำหนด
ข้้อมููลอ้้างอิิง: https://eia.onep.go.th/eia/detail?id=12336
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การดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

  โครงการ “ปลููกไผ่่ คืืนผืืนป่่า สร้้างอาชีีพ” กัับความหลากหลายทางชีีวภาพ

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยบูรณาการการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ประชารััฐของรััฐบาล ในการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ป่่าผ่่านโครงการ “ปลููกไผ่่ คืืนผืืนป่่า สร้้างอาชีีพ” ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือ
ระหว่่างบริิษััท สำนัักจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ ที่่� 3 (ลำปาง) หน่่วยงานในสัังกััดกรมป่่าไม้้ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง
แวดล้้อม และประชาชนในพื้้�นที่่�ตำบลทุ่่�งผึ้้�ง อ ำเภอแจ้้ห่่ม จั ังหวััดลำปาง โดยมุ่่�งเน้้นการฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำ ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม
อาชีีพให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
	 โครงการ “ปลููกไผ่่ คืืนผืืนป่่า สร้้างอาชีีพ” เป็็นโครงการนำร่่องที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 1,000 ไร่่ ภายใต้้นโยบาย “พลิิกฟื้้�น
ผืนืป่า่ สู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื” โดยภาครััฐได้จ้ัดัสรรพื้้�นที่่�ในแปลงปลูกป่า่ทดแทนเพื่่�อให้้ประชาชนมีีที่่�ทำกิิน ขณะที่่�บริษิัทัฯ ให้ก้าร
สนัับสนุุนงบประมาณในการจััดหากล้้าไม้้ไผ่่ให้้ชุุมชนนำไปปลููก รวมถึึงการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการปลููก การบำรุุงรัักษา 
และการขยายพัันธุ์์�ไผ่่ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลการดำำ�เนิินโครงการ
	 •	 ปีี 2561: มอบกล้้าไผ่่ ฝึึกอบรม และดำเนิินการปลููกไผ่่ในพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม จำนวน 400 ไร่่ คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 
	 	 1,026,667 บาท เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการฟื้้�นฟููป่่าโดยใช้้ไผ่่
	 •	 ปีี 2562-2563: แจกกล้้าไผ่่กว่่า 40,000 ต้้น มููลค่่ากว่่า 1,000,000 บาท ภายใต้้โครงการ “คืืนไผ่่สู่่�ผืืนป่่า 
	 	 เพื่่�อพััฒนาอาชีีพและฟื้้�นฟููต้้นน้้ำ” โดยมุ่่�งเน้้นการกระจายพัันธุ์์�ไผ่่ไปยัังพื้้�นที่่�ต่่างๆ และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
	 	 ในการดููแลรัักษาป่่า
	 •	 ปีี 2564-2566: มีีสมาชิิกเข้้าร่่วมโครงการกว่่า 300 ครััวเรืือน พร้้อมทั้้�งมีีการขยายพัันธุ์์�ไผ่่และปลููกเพิ่่�มในพื้้�นที่่� 
	 	 อำเภอแจ้้ห่่มและอำเภอวัังเหนืือ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศให้้มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น
	 •	 ปีี 2568: บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตามผลการเจริิญเติิบโตของไผ่่ที่่�ปลููกในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการวิิเคราะห์์ผล
	 	 ความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยไผ่่รุ่่�นแรกที่่�ปลููกซึ่่�งมีีอายุุ 7 ปีี สามารถเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิต เช่่น หน่่อไม้้
	 	 และไม้้ไผ่ ่เพื่่�อนำมาใช้ป้ระโยชน์์ในครััวเรือืน รวมถึงึสร้างรายได้้ให้ก้ับัครััวเรือืน ต่อยอดสู่่�การพัฒันาเศรษฐกิิจระดัับชุมุชน
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เป้้าหมายและแนวทางในอนาคต
	 1.	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�ปลูกูไผ่ ่ในเขตป่า่เส่ื่�อมโทรมให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น พร้อมทั้้�งพัฒันาพันัธุ์์�ไผ่่ให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้้อมในพื้้�นที่่�
	 2.	 พััฒนาเครืือข่่ายชุุมชน ให้้สามารถบริิหารจััดการทรััพยากรไผ่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
	 3.	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์จากไผ่่ เช่่น การแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ไม้้ไผ่่ หน่่อไม้้แปรรููป และอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ 
	 	 เพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงแก่่ชุุมชน
	 4.	 ติดิตามและประเมิินผลระบบนิิเวศ อย่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปลูกไผ่ช่่ว่ยฟื้้�นฟูปู่า่และส่่งผลดีีต่อ่ความหลากหลาย
	 	 ทางชีีวมวล

ความเชื่่�อมโยงกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 •	 ฟื้้�นฟูรูะบบนิเิวศ: การปลูกูไผ่ช่่ว่ยป้อ้งกันัการพังัทลายของหน้า้ดินิ รักัษาความชุ่่�มชื้้�น และสร้า้งที่่�อยู่่�อาศัยัให้ก้ับัสัตัว์ป์่า่
	 •	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว: ลดผลกระทบจากการตััดไม้้ทำลายป่่าและช่่วยเพิ่่�มอััตราการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
	 •	 ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน: ไผ่่เป็็นพืืชเศรษฐกิิจที่่�สามารถนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้หลากหลาย โดยไม่่กระทบ
	 	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 โครงการนี้้�มีีส่่วนช่่วยในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิในหลายด้้าน ได้้แก่่:
	 •	 เป้้าหมายที่่� 1: ขจััดความยากจน ผ่่านการสร้้างอาชีีพที่่�ยั่่�งยืืน
	 •	 เป้้าหมายที่่� 2: ความมั่่�นคงทางอาหาร ด้้วยการส่่งเสริิมการปลููกพืืชอาหาร
	 •	 เป้้าหมายที่่� 6: การจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน โดยช่่วยรัักษาแหล่่งน้้ำต้้นน้้ำ
	 •	 เป้้าหมายที่่� 15: การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศทางบก และเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ

	 โครงการ “ปลููกไผ่่ คืืนผืืนป่่า สร้้างอาชีีพ” ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�
ป่่าเสื่่�อมโทรมและเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจชุุมชนอย่างยั่่�งยืืน ช่ วยให้้ประชาชนมีีอาชีีพและรายได้้ที่่�มั่่�นคง 
ขณะเดียีวกันัยังัเป็น็การพััฒนาสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มให้เ้ติบิโตไปพร้อ้มกันั
อย่่างสมดุุล
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   โครงการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ไม้้ป่่าและพัันธุ์์�ไม้้หายาก

	 โรงไฟฟ้้ากลุ่่�มราชพััฒนาให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�ง
แวดล้อ้ม โดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว และดูแูลรักัษาพื้้�นที่่�ป่า่ไม้เ้พื่่�อคงไว้ซ้ึ่่�งความหลากหลายทางชีวีภาพ และสร้า้งสมดุลุของ
ระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�ดำเนิินโครงการ
	 โครงการอนุรักัษ์พันัธุ์์�ไม้ป้่า่และพันัธุ์์�ไม้ห้ายากเริ่่�มดำเนิินการต้ั้�งแต่่ปี ี2554 โดยมีวีัตัถุประสงค์เ์พื่่�อรวบรวมและอนุรักัษ์พันัธุ์์�
ไม้ท้ี่่�มีคี่า่ รวมถึงึพันัธุ์์�ไม้ห้ายากหรือืใกล้สูญูพันัธุ์์�ในท้อ้งถิ่่�น สร้า้งแหล่ง่เรียีนรู้้� เพื่่�อให้พ้นักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัความรู้้�เกี่่�ยว
กัับพัันธุ์์�ไม้้ เป็็นพื้้�นที่่�พัักผ่่อนและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ให้้กัับพนัักงานและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ ส่ ่งเสริิมระบบนิิเวศที่่�สมดุุล โดยมีีผู้้�
เชี่่�ยวชาญจากกรมป่่าไม้้เป็็นที่่�ปรึึกษาในการดำเนิินโครงการ
ปััจจุุบััน โครงการมีีพัันธุ์์�ไม้้ป่่าและพัันธุ์์�ไม้้หายากกว่่า 50 ชนิิด รวมกว่่า 1,500 ต้้น ในพื้้�นที่่�บริิษััทขนาด 63 ไร่่ หรืือ 100,800 
ตารางเมตร โดยส่่วนใหญ่่เป็็นไม้้ต้้นที่่�มีีความสููงประมาณ 5-10 เมตร ตััวอย่่างพัันธุ์์�ไม้้สำคััญที่่�ได้้รัับการอนุุรัักษ์์ ได้้แก่่ พะยููง, 
ยางนา, แดง, ประดู่่�บ้้าน, ยมหอม, ยมหิิน, สะเดาดำ, จัันผา, แก้้วเจ้้าจอม, จิิกนา, หมีีเหม็็น, ศรีีตรััง, และนางพญากาหลง 
เป็็นต้้น
	 จากการดำเนิินงาน พบว่่าสััตว์์ป่่าขนาดเล็็ก เช่่น นก, กระรอก, มดแดง ได้้เข้้ามาอยู่่�อาศััย อีีกทั้้�งยัังพบเห็็ดหลายชนิิดและ
ลูกูไม้เ้กิดิขึ้้�นเองเพิ่่�มขึ้้�นทุกุปี แสดงให้้เห็น็ถึงึความอุุดมสมบูรูณ์ของระบบนิิเวศ นอกจากนี้้�ยังัมีกีารปลูกทดแทนต้้นไม้้ที่่�ตาย เพื่่�อ
รัักษาสภาพป่่าที่่�สมบููรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ในปี ี2568 ได้ม้ีกีารสำรวจปริมิาณก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�ถูกูกักัเก็บ็โดยต้น้ไม้ใ้นโครงการ พบว่า่พันัธุ์์�ไม้เ้หล่า่นี้้�มีสี่ว่นช่ว่ยดูดูซับั
ก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ม้ากถึงึ 147,214 kgCO2e ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัในการลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อ้นและช่ว่ยเสริมิสร้า้งความ
ยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับองค์์กร
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Environment Performance

Performance Unit
Quantity

Target
2023 2024 2025

EMS: Environmental Policy and Management Systems

EMS Certification / Verification

Total % 33.3 33.3 33.3

Third-party verification (By MACSI) % 33.3 33.3 33.3

ISO14001 certification (By MACSI) % 33.3 33.3 33.3

Resource Use

Raw Material Used

Natural Gas m³ 242951211.6 161665598.3

Raw Water m³ 1908007 1698676 1425985

The Reduction of Water Consumption in Process

RO rejected water recycle m³ 89702.6 48350.2 88246.7 40000

Water reduction by water recycle % 4.7 2.85 6 4

Water Withdrawal by Source

Surface water from rivers, lakes, natural ponds m³ 0 0 0

Groundwater from wells, boreholes m³ 0 0 0

Used quarry water collected in the quarry m³ 0 0 0

Third-party water / Municipal potable water m³ 1908007 1698676 1425985

External wastewater m³ 0 0 0

Harvested rainwater m³ 0 0 0

Sea water / water extracted from the sea or the ocean m³ 0 0 0

Total Water Withdrawal m³ 1908007 1698676 1698676

Facilities' Water Withdrawal (not disclosing)

Total facilities' water withdrawal m³ 0 0 0

Power Generation Water Withdrawal / Consumption Intensity

Power generation water withdrawal / consumption intensity MWh/m³ 1.98 2.4 2.31

Waste and Pollutants

Water Discharge Data by Destination

Ocean total discharge m³ 0 0 0

Surface Water total discharge m³ 0 0 0

Subsurface / well total discharge m³ 0 0 0

Off-site water treatment total discharge m³ 670593.02 239143.65 183193

Beneficial / other use total discharge m³ 0 0 0

Total Water Discharge m³ 670593.02 239143.65 183193

Treated Wastewater % 100 100 100

Facilities' water discharge total m³ 0 0 0
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Water (Effluent) Discharge - Quality

pH - 7.0 - 8.0 7.2 - 8.0 7.2 - 8.0 5.5 - 9.0

TDS mg/l 638 - 1,344 392 - 1168 < 3,000

SS mg/l < 5 - 9 < 5 - 19 < 5 - 19 < 200

Grease & Oil mg/l < 3.0 < 3.0 < 3.0 < 10.0

BOD mg/l < 2.0 - 2.8 < 2.0 - 5.8 < 2.0 - 2.3 < 120

COD mg/l < 40 - 73 < 40 - 44 < 40 - 44 < 500

Temperature °C 29 - 34 28 - 34 28 - 34 < 45

GHG Emissions

Direct GHG Emissions (Scope 1) ton CO2e 474,332.00 353,952.00 290,009.00

Indirect GHG Emissions (Scope 2) ton CO2e 512 616 728
Other Indirect GHG Emissions (Scope 3) ton CO2e 134,057.00 99,554.00 81,550.00

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2) ton CO2e 474,844.00 354,568.00 290,737.00

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2+3) ton CO2e 608,901.00 545,122.00 372,287.00

Carbon intensity (Scope 1 + 2) kgCo2/kWh 0.2897 0.2878 0.2892

Carbon intensity (Scope 1 + 2+3) kgCo2/kWh 0.3714 0.3686 0.3703

Air Emission - NOx

NOx concentration ppm 30.5 - 70.99 17.62 - 65.7 < 108

NOx total tonnes 525 218.12

NOx intensity tonnes/MWh 3x10 ⁴ 2x10 ⁴

SOx concentration ppm 0.07 - 1.30 0.018 - 0.083 < 18

SOx total tonnes 8.31 2.71

SOx intensity tonnes/MWh 5x10 ⁶ 2x10 ⁶

TSP concentration mg/m³ 0.4 - 3.52 7.66 - 13.10 < 54

TSP total tonnes 11.42 22.45

TSP intensity tonnes/MWh 7x10 ⁶ 2x10 ⁵

VOC total kg 0 0 0

VOC tonnes tonnes 0 0 0

VOC intensity tonnes/MWh 0 0 0

Waste Generation

Hazardous waste tonnes 23.1 18.15

Hazardous waste reduction % 19.62 21.43

Hazardous waste Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0

Non hazardous waste tonnes 115.5 90.07 114.19

Non hazardous waste reduction % 31.54 22.02 10

Non recycled waste tonnes 122.9 98.74 119.49

Waste recycled tonnes 4.39 2.35 5.3

Other recovery operations tonnes 11.31 7.06 11.4
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Occupational Health and Safety Performance Summary

Performance Unit
Quantity

Target
2023 2024 2025

OHSMS: Policy and Management Systems

OHSMS: Certification / Verification

Total (% of power projects in Thailand) % 100 100 100 100

Third-party verification (By MACSI / T-OSH) % 100 100 100 100

ISO45001 certification (By MACSI) % 33.3 33.3 33.3 33.3

Occupational Health and Safety

Number of Work-Related: Employees Person 61 72 - -

Number of Work-Related: Contractors Person 369 277 - -

Fatalities

Fatalities - Employees Cases 0 0 0 0

Fatalities - Contractor Cases 0 0 0 0

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

LTIFR - Employees Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

LTIFR - Contractors Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

Occupational Illness Frequency Rate (OIFR)

OIFR - Employees Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

OIFR - Contractors Cases/200,000 Hrs. 0 0 0 0

Fatalities

Total Number of Employees Persons 193 206 204 -

Permanent Employees Persons 0 0 0 -

Temporary Employees Persons 0 0 0 -

Male Employees Persons 132 139 134 -

Female Employees Persons 61 67 70 -

Operational Level Persons 131 142 151 -

Management Level Persons 53 55 44 -

Senior Executive Level Persons 9 9 9 -

Number of Disabled and/or Elderly Employees Persons 1 5 3 -

Employee Turnover Rate % 4.15 15 3.91 -

Employee Engagement Survey Results % - 90 - -

Number of Work-Related Injuries Persons 0 0 0 -

Number of Work-Related Illnesses Persons 0 0 0 -

Number of Work-Related Fatalities Persons 0 0 0 -

Average Training Hours per Employee per Year Hours 49.96 69.89 68.4 -

Number of Human Rights Violation Incidents Persons 0 0 0 -

Number of Community Complaints/Disputes Cases 0 0 0 -

Customer Satisfaction Survey Results % 91.4 93.13 95.66 -
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Governance and Economic

Topics of Data Disclosure Unit
Quantity

Target
2023 2024 2025

Sales Revenue Million THB 5048.07 3590.84 3105.77 -

Operating Profit Million THB 94.04 -237.32 -167.18 -

Dividends Paid to Shareholders Million THB 58.18 58.19 58.19 -

Number of Business Ethics Violations Cases 0 0 0 -

Number of Corruption Complaints Cases 0 0 0 -

Percentage of New Suppliers Screened Using Sustainability Criteria % 100 100 100 -

Percentage of Key Suppliers Who Signed the Business Code of Conduct % 100 100 100 -

Number of Cyber Security Attack Incidents Cases 0 0 0 -

Number of Personal Data Breach Incidents Cases 0 0 0 -

ดััชนีีข้้อมููลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

GRI 102 : General Disclosures

Organizational Profile

GRI 102-1 Name of the organization 4

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 4

GRI 102-3 Location of headquarters 4

GRI 102-4 Location of operations 4

GRI 102-5 Ownership and legal form 4

GRI 102-6 Markets served 4

GRI 102-7 Scale of the organization 4, 70

GRI 102-8 Information on employees and other workers 70

GRI 102-9 Supply chain 20

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 2-3

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2-3

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 39-48

GRI 102-55 Sustainability Policy and Strategy 10-14

Disclosure Description Page
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Disclosure Description Page

ดััชนีีข้้อมููลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Ethics and Integrity

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 5

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 49-54

Governance

GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 36-38

GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social 
impacts

9,18-19

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 39-48

GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 9, 18-19

Stakeholder engagement

GRI 102-40 List of stakeholder groups

28-31

GRI 102-41 Collective bargaining agreements

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement

GRI 102-44 Key topics and concerns raised

Reporting practice

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements

1,16-19

GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries

GRI 102-47 List of material topics

GRI 102-48 Restatements of information

GRI 102-49 Changes in reporting

GRI 102-50 Reporting period

GRI 102-51 Date of most recent report

GRI 102-52 Reporting cycle

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance

GRI 103 : Management Approach 62-63

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed
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ดััชนีีข้้อมููลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

GRI 205 : Anti-corruption

GRI 103 : Management Approach
50-54

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

GRI 300 : Environmental

GRI 301: Materials

GRI 103 : Management Approach
115, 127-129

GRI 301-1 Materials used by weight or volume

GRI 301-2 Recycled input materials used 112-118

GRI 302: Energy

GRI 103 : Management Approach

110-116
GRI 302-1 Energy consumption within the organization

GRI 302-3 Energy intensity

GRI 302-4 Reduction of energy consumption

GRI 303 : Water

GRI 103 : Management Approach 

145-149
GRI 303-1 Water withdrawal by source 

GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water

GRI 303-3 Water recycled and reused

GRI 304 : Biodiversity

GRI 103 : Management Approach
141-145

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity

GRI 305 : Emissions

GRI 103 : Management Approach 120-124, 140-144

GRI 302-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 141

GRI 302-3 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 141

GRI 302-4 GHG emissions intensity
141-142

GRI 302-3 Reduction of GHG emissions

GRI 302-4 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant 
air emissions 118-120

Disclosure Description Page
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ดััชนีีข้้อมููลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

GRI 306 : Effluents and Waste

GRI 103 : Management Approach

117-120
GRI 306-1 Water discharge by quality and destination

GRI 306-2 Waste by type and disposal method

GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff

GRI 307 : Environmental Compliance

GRI 103 : Management Approach
110-111

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment

GRI 103 : Management Approach
20-27

GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment

GRI 103 : Management Approach
70-78

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover

GRI 403 : Occupational Health and Safety

GRI 103 : Management Approach

89-96
GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 

days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

GRI 404 : Training and Education

GRI 103 : Management Approach

80-88

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition
assistance programs

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

Disclosure Description Page
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ดััชนีีข้้อมููลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Human Right Assessment

GRI 412-1 Operations that have been subject to human right reviews 
or impact assessment 64-69

GRI 412-2 Employee training on human right policies or procedures

Local Community

GRI 413-2 Operations with Significant actual and potential negative 
impacts on local Communities 97-109

GRI 414 : Supplier Social Assessment

GRI 103 : Management Approach
21-27

GRI 414-1 New suppliers that were screened using social criteria

GRI 419 : Socioeconomic Compliance

GRI 103 : Management Approach 64-69

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and
economic area 69, 109

Indicator Description Page
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2. ท่านเข้าถึงรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ผ่านช่องทางใด

รูปเล่มรายงาน (Hardcopy) 	  เว็บไซต์บริษัทฯ (www.ratchpathan a.com)

อื่นๆ (กรุณาระบุ): .............................................................................................

4. ระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568

หััวข้้อประเมิิน ดีีมาก (5) ดีี (4) พอใจ (3) ควรปรัับปรุุง
(2) ไม่่พอใจ (1) 

• หััวข้้อครอบคลุุมความสนใจของท่่าน     

• ความเพีียงพอและความครบถ้้วนของข้้อมููล     

• ความน่่าเชื่่�อถืือและความโปร่่งใสของข้้อมููล     

• วิิธีีการนำเสนอและการจััดรููปแบบรายงาน     

• ความชััดเจนและเข้้าใจง่่ายของภาษา     

• ความสวยงามและความน่่าอ่่านของรููปเล่่ม     

• ความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI / ESG Disclosure     

• ความพึึงพอใจต่่อรายงานโดยรวม     

• ความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI / ESG Disclosure     

 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน  ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ   พันธมิตรทางธุรกิจ/คู่ค้า 

 พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ  หน่วยงานกำ�กับดูแล  นักวิชาการ/องค์กรอิสระ 

 ชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า 

อื่นๆ (กรุณาระบุ): .............................................................................................

 สื่อมวลชน 

 ประกอบการตัดสินใจลงทุน  ทำ�ความเข้าใจธุรกิจบริษัทฯ  การวิจัยและการศึกษา 

 ประเมินความเสี่ยง ESG 

อื่นๆ (กรุณาระบุ): .............................................................................................

 ติดตามผลความยั่งยืน 

แบบสำำ�รวจความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับัรายงานความย่ั่�งยืนื ประจำำ�ปี 2568
บริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)

1. ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด

3. วัตถุประสงค์ในการอ่านรายงานความยั่งยืนฉบับนี้ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

บริษัทฯ ขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสำ�รวจนี้ เพื่อนำ�ข้อมูลไปพัฒนารายงาน
ความยั่งยืนให้มีคุณภาพและตรงต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้น
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5. ท่านคิดว่าแนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่นำ�เสนอในรายงานฉบับนี้ จะช่วยให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนได้หรือไม่

6. ท่านต้องการทราบข้อมูลในมิติใดเพิ่มเติม สำ�หรับรายงานความยั่งยืนปีต่อไป (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

ด้้าน ประเด็็นที่่�ควรพััฒนา เหตุุผล/ข้้อเสนอแนะ 

ด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน 

7. ท่านคิดว่าการดำ�เนินงานด้านใดที่บริษัทฯ ควรให้ความสำ�คัญและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

8. ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงรายงานความยั่งยืน

 ได้ เพราะ / เหตุผล: ................................................................. 

เพราะ / เหตุผล: ................................................................. 

เพราะ / เหตุผล: ................................................................. 

 ไม่ได้ 

 ไม่แน่ใจ 

 มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล กรุณาระบุประเด็น/หัวข้อ: ............................................. 

 มิติสิ่งแวดล้อม กรุณาระบุประเด็น/หัวข้อ: ............................................. 

 มิติสังคมและสิทธิมนุษยชน กรุณาระบุประเด็น/หัวข้อ: ............................................. 

บริษัทฯ ขอขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบสำ�รวจความคิดเห็นฉบับนี้
ความเห็นของท่านจะถูกนำ�ไปพัฒนารายงานความยั่งยืนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

 เนื้อหาและสาระสำ�คัญ รายละเอียดเพิ่มเติม: ........................................................................................................

 การใช้ภาษาให้เข้าใจง่าย รายละเอียดเพิ่มเติม: .....................................................................................................

 รูปแบบการนำ�เสนอและการออกแบบ (รูปเล่ม) รายละเอียดเพิ่มเติม: .....................................................................

 อื่นๆ (กรุณาระบุ): ...............................................................................................................................................


