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	 บรษัิท สหโคเจน (ชลบรุ)ี จำ�กดั (มหาชน) จดัทำ�รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นประจำ�ทุกปี ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 
เพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันในการเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนิน
ธรุกิจอยา่งยัง่ยนืและสือ่สารต่อสาธารณชน ครอบคลมุผลการ
ดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนืทัง้ 3 มติ ิไดแ้ก ่เศรษฐกจิ สังคม 
สิง่แวดลอ้ม ในประเด็นทีส่ำ�คญัต่อการประกอบธุรกจิและตอ่
ผูม้สีว่นไดเ้สียทุกภาคสว่น ต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2566- 31 
ธันวาคม 2566 

แนวทางการจัดทำ�รายงาน
	 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งประจำ�ปี 2566 ใช้กรอบ
การรายงานด้านความยั่งยืน สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ 
Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) 
ระดับพื้นฐาน (Core) และตัวชี้วัดการดำ�เนินงานด้านความ
ยั่งยืน (ESG metrics) มาเป็นกรอบในการจัดทำ�รายงาน 
และมีการพิจารณาการดำ�เนินงานขององค์กรเทีบบกับเป้า
หมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustain-
able Development Goals : SDGs)  

ขอบเขตของรายงาน
	 พิจารณาจากความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ ความสมบูรณ์ของ
ขอ้มลู และผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานของบริษทั ครอบคลุม
การดำ�เนินงานของ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด และบริษัท 
สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด

ความน่าเชื่อถือของรายงาน
	 เนื้อหาของรายงานฉบับนี้ได้ผ่านการสอบทานความ
สมบูรณ์ของข้อมูล และครอบคลุมประเด็นสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการตรวจสอบความถูก
ต้องของข้อมูลโดยผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่าข้อมูลที่ได้รายงานนั้นมีคุณภาพ ครบ
ถว้น ไดม้าตรฐาน นา่เชือ่ถอื และครอบคลุมการตอบสนองตอ่
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ทัง้นีบ้ริษทัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาใหม้ี
การรับรองคณุภาพขอ้มลูจากหนว่ยงานภายนอกเพิม่เตมิด้วย
ในอนาคต

ช่องทางการสื่อสาร

หากท่านมีข้อแนะนำ�หรือต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อได้ที่ 
ส่วนความยั่งยืน

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 636 หมู่ที่ 11 ถนนสุขาภิบาล 8 ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 
	 หมายเลขโทรศัพท์ 038-481-555 
	 e-mail: sd@sahacogen.com  
	 www.sahacogen.com 

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
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	 ป ี2566 นบัเป็นปีทีท่า้ทายสำ�หรบับรษิทั เน่ืองจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระบบ Cogeneration 
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จะสิ้นสุดอายุลงในปี 2567 บริษัทจึงได้ดำ�เนิน
การก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่เพื่อจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. ทดแทนโรงไฟฟ้าเดิมที่อายุสัญญาจะ
สิน้สดุลง นอกจากนัน้บรษิทัยงัมนีโยบายการเพิม่สดัสว่นการผลติพลงังานหมนุเวยีนโดยเขา้รว่ม
การจัดหาไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565-2573 ร่วม
กบัการดำ�เนนิธรุกจิแบบ Private PPA เพือ่ผลติกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้
บนหลังคาเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
GHG Emissions) ของประเทศไทยภายในปี พ.ศ. 2608 
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการเติบโตทางธุรกิจที่ควบคู่ไปกับความยั่งยืนขององค์กร ด้วย
การยกระดบัการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัไปสู่ความยัง่ยนืทัง้มิตดิา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม 
และบรรษัทภิบาล (Environment Social and Governance หรือ ESG) และคำ�นึงถึงผลกระ
ทบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น บรษิทัมุง่เนน้พฒันาและสง่เสรมินวตักรรมองคก์ร
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตขององค์กรใน
ระยะยาว ตลอดจนประโยชน์ร่วมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีการทบทวนนโยบาย
และกำ�หนดกลยุทธ์ความยั่งยืนอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทุกมิติทัน
กับสถานการณ์ปัจจุบัน
	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดลอ้ม บริษัทได้จดัทำ�รายงานการประเมนิคารบ์อนฟุตพริ้นท์
ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO) ครอบคลุมการดำ�เนินงานขอบเขต
ที่ 1 - 3 โดยในปี 2566 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรลดลงร้อยละ 9.62 เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 2565 ปัจจุบันอยู่ระหว่างยื่นขอรับรองการขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและไอน้ำ� (Carbon Footprint of Product : CFP) โดยคาดว่าจะได้รับการ
รับรองจากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2567 
	 การสร้างความผูกพันกับองค์กรโดยการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงาน 
สนบัสนนุทรพัยากรทีจ่ำ�เปน็ สรา้งสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานทีป่ลอดภยั กระตุน้ใหเ้กิดความ
คดิสรา้งสรรคแ์ละทำ�งานไดเ้ตม็ขดีความสามารถ หลอมรวมความยัง่ยนืใหเ้ปน็องคป์ระกอบหลกั
ของการพัฒนาและการดำ�เนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่การผลิต ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าต่อชุมชน
และสังคมเพื่อเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยปลูกฝังให้พนักงานมีสำ�นึกจิตอาสาร่วมพัฒนาชุมชน
และสงัคมผ่านโครงการตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง ทำ�ใหบ้รษิทัไดค้ะแนนจากการสำ�รวจความพงึพอใจของ
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าต่อการดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมประจำ�ปี 2566 ร้อยละ 100  
	 การสร้างความเชื่อมั่นด้านบรรษัทภิบาลและความโปร่งใสภายในองค์กร บริษัทได้รับ
คะแนนการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” จากโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 และได้รับ
กิตติกรรมประกาศการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนประจําปี 2566 (Sustainability Disclo-
sure Acknowledgement 2023) จากสถาบนัไทยพฒัน ์ตอ่เนือ่งเปน็ปทีี ่6 โดยบรษิทัไดร้บัการ
ประเมนิความยัง่ยนืจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยดว้ยคะแนนรวมรอ้ยละ 77 หรอื SET 
ESG Rating ระดบั A นอกจากนีบ้รษิทัยังไดเ้ขา้รว่มโครงการวดัระดบัความมัน่คงปลอดภยัทาง
ไซเบอรส์ำ�หรบักลุม่บรษิทัจดทะเบยีน (Cyber Resilience Survey 2023) ของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยตอ่เนือ่งเปน็ปทีี ่2 ผลการประเมนิในป ี2566 ไดค้ะแนนรวม 4.23 จากคะแนน
เต็ม 5 (Above NIST Function Average Rating) อีกด้วย 
	 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า การดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหาร
จัดการธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรมจะนำ�ไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป

(นางสาวสุวิมล ประทักษ์นุกูล)
กรรมการผู้จัดการและประธานคณะกรรมการความยั่งยืน  

สารจาก
กรรมการ
ผู้จัดการ
และประธาน
คณะกรรมการ
ความยั่งยืน
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พันธกิจ
MISSION
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ทัศนคติบวก ทำงานเชิงรุก

ความรู�สึก
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วิสัยทัศน์ 
VISION

“ เราจะเป็นผู้นำ�ในกลุ่มผู้ผลิตพลังงานขนาดเล็กและธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ”

ผลิตและจำ�หน่ายพลังงานที่มีคุณภาพสูงและมั่นคงเพื่อตอบสนอง
ความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 

พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 

บริหารงานภายใต้ระบบธรรมาภิบาลด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคม คู่ค้า และพนักงาน 

ดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยมร่วมองค์กร
CORE VALUES

1

2
3

4
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	 กลุ่มสหโคเจน ประกอบด้วย บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) 
จำ�กดั (มหาชน) ผูด้ำ�เนนิธรุกจิดา้นพลงังานขนาดเลก็ (Small 
Power Producer: SPP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ� 
ตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา  จังหวัด
ชลบุรี ก่อตั้งเมื่อปี 2539 และจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน
เมื่อปี 2545 ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์ “SCG” ผู้ถือหุ้น

รายใหญไ่ด้แก ่บรษิทั ราช กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และ 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 ในสว่นของการขยายธุรกิจ ได้จดัต้ังบรษัิทยอ่ยทีมุ่ง่เนน้
การพัฒนาธุรกิจด้านพลังงานทดแทน ควบคู่การดำ�เนิน
ธุรกิจโดยคำ�นึงถึงการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
ประกอบด้วย

	 1. บรษิทั สหโคเจน กรนี จำ�กดั ประกอบกจิการโรงไฟฟา้ 
ชีวมวลขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP)  
ตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดลำ�พูน 
	 2. บรษิทั สหกรนี ฟอเรสท์ จำ�กดั เป็นบริษทัรว่มทนุกบั
กลุ่มธุรกิจกระดาษเครือซิเมนต์ไทย ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า
ชีวมวลขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP)  
ตั้งอยู่ในพื้นที่อำ�เภอพรานกระต่าย จังหวัดกำ�แพงเพชร
	 3. บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจผลิตและ
จัดหาระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)   
	 4. บริษทั โซลาริสท์ จำ�กดั ดำ�เนนิธุรกจิผลิตและจำ�หนา่ย 
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

รู้จักสหโคเจน
ABOUT SAHACOGEN

บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด
ที่ตั้ง  : จังหวัดลำพูน
พลังงาน : ชีวมวล
ผลิตภัณฑ� : ไฟฟ�า 9.6 MW
    ไอน้ำ 25 TPH
ระบบผลิต : Cogeneration

บริษัท โซลาริสท� โฮลดิ้ง จำกดั
พลังงาน : แสงอาทิตย�
ผลิตภัณฑ� : ไฟฟ�า
ระบบผลิต : Solar Farm

บริษัท อิมแพค โซล�าร� จำกัด
พลังงาน : แสงอาทิตย�
ผลิตภัณฑ� : ไฟฟ�า
ระบบผลิต : Solar Rooftop
    Solar Floating

�������

��������������

���������

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)
ที่ตั้ง  : จังหวัดชลบุรี
พลังงาน : ก�าซธรรมชาติ
ผลิตภัณฑ� : ไฟฟ�า 215 MW
    ไอน้ำ 96 TPH
ระบบผลิต : Cogeneration Combined Cycle

บริษัท สหกรีน ฟอเรสท� จำกัด
ที่ตั้ง  : จังหวัดกำแพงเพชร
พลังงาน : ชีวมวล
ผลิตภัณฑ� : ไฟฟ�า 7.5 MW
ระบบผลิต : Thermal Power Plant
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	 ป ี2566 นบัเปน็ปทีีท่า้ทายสำ�หรบับรษิทั เนือ่งจากสัญญา
ซือ้ขายไฟฟา้ระบบ Cogeneration จะสิน้สดุอายลุงในปี 2567 
บริษัทจึงได้ดำ�เนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่เพื่อจำ�หน่าย
ไฟฟ้าให้กับ กฟผ. ทดแทนโรงไฟฟ้าเดิมที่อายุสัญญาจะสิ้น
สดุลง นอกจากนัน้บรษิทัยงัมนีโยบายการเพิม่สดัสว่นการผลติ
พลังงานหมุนเวียนโดยเข้าร่วมการจัดหาไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565-2573 
ร่วมกับการดำ�เนินธุรกิจแบบ Private PPA เพื่อผลิตกระแส
ไฟฟ้า จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาเพิ่มเติม 
เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero GHG Emissions) ของประเทศไทยภายใน
ปี พ.ศ.2608 ในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ  
ดังต่อไปนี้

การดำ�เนินงานและการเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญของธุรกิจ ในปี 2566

ติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) ใหก้บัโรงพยาบาล
ในเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ และโรงแรมต่างๆ ในรูป
แบบ Private PPA
	
วันที่ 22 มีนาคม 2566 บริษัทลงนามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ กับ บมจ.สหพัฒนา
อนิเตอร์โฮลดิง้ เพือ่จำ�หนา่ยไฟฟา้จากโครงการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา 
(Solar Rooftop) ใหก้บัโรงงานในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา

วันที่ 20 ธันวาคม 2566 บจก.โซลาริสท์ ทุ่งฝาย ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นผ่าน บจก.โซลาริสท์ 
โฮลดิ้ง (“SOL”) ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็น
ระยะเวลา  25 ปี เพื่อพัฒนาและดำ�เนินโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้น
ดิน (Solar Farm) ปริมาณไฟฟ้าตามสัญญา  รวม 
27 เมกะวัตต์ โดยกําหนดวันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
(SCOD) ในปี 2573

บริษัทขยายการลงทุนสู่การเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยร่วมลงทุนใน 
บจก.อิมแพค โซล่าร์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดหา
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ที่มีกำ�ลัง
การผลติตดิตัง้รวมมากกวา่ 50 เมกะวตัต ์และ บจก.
สหโคเจน กรนี ดำ�เนนิธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้
จากโครงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทติยแ์บบ
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บริษัทย�อย

บริษัทร�วม

21.00%

99.99%

99.99%

75.00%
21%

38.66%

อื่นๆ
9.67%

51.67%

โครงสร้างธุรกิจสหโคเจน
SAHACOGEN BUSINESS STRUCTURE



7 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

คณะกรรมการ
บร�ษัท

กรรมการผู�จัดการ

รองกรรมการผู�จัดการ
สายพัฒนาธุรกิจ

นายณิชชานน บุญญาภาส

ผู�จัดการ
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

นายณิชชานน บุญญาภาส

ผู�จัดการฝ�ายบร�หาร
โรงไฟฟ�า

นายธนวัฒน� ศิวะโสภณพงศ�

ผู�จัดการฝ�ายโครงการ
และว�ศวกรรม

นายจตุรงค� กรเวช

ผู�จัดการฝ�ายบัญชี
และการเง�น

นายณัฐวุฒิ ยาวะประภาษ

ผู�จัดการ
ฝ�ายบร�หารองค�กร

นายอภิพงศ� ว�ชชุเวสคามินทร�

รองกรรมการผู�จัดการ
สายปฏิบัติการ

นายธีระยุทธ แก�วคูณ

รองกรรมการผู�จัดการ
สายบร�หารและการเง�น

นายอภิพงศ� ว�ชชุเวสคามินทร�

นางสาวสุว�มล ประทักษ�นุกูล

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการ
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

ผู�จัดการฝ�ายธรรมาภิบาล
และบร�หารความเสี่ยง

นางสาวเพ็ญพักตร� วงศ�รักวาณิชย�

โครงสร้างการบริหารองค์กร 
ORGANIZATIONAL STRUCTURE
SAHACOGEN
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจประจำ�ปี 2566
AWARD OF PRIDE

SET ESG Ratings 2023, Sahacogen (Chonburi) Plc. has
received The Sustainability Investment award for listed 
companies that conduct business in accordance with corporate 
governance with social responsibility. Organized by the Stock 
Exchange of Thailand.

บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด รับโลประกาศเกียรติคุณ
โครงการพัฒนาเกณฑมาตรฐานประสิทธิภาพดาน
พลังงาน ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม สำหรับโรงไฟฟา
ขนาดเล็กมากชีวมวล (Biomass VSPP) 

Sahacogen (Chonburi) Plc. has Certified for
the renewal of the Anti-Corruption Alliance
by Thai Private Sector Collective Action
Against Corruption (CAC) 

��
�
�
�
��

��
��

��
��
��

��

5-star good corporate governance assessment score or “Excellent”
Sahacogen (Chonburi) Plc. has received the 5-star good corporate 
governance assessment score or “Excellent” from the Corporate 
Governance Survey of Thai Listed Companies 2023 (CGR), By Thai 
Institute of Directors (IOD) supporting from The Stock Exchange 
of Thailand (SET).

Sustainability Disclosure Acknowledgement 2023,
Sahacogen (Chonburi) Plc. has received The
Acknowledgments Awards for Disclosure of Sustainability
in 2023 by Thaipat Institute.

Saha Green Forest Co., Ltd. has been certified with the
highest level of safety, occupational health, and work
environment management standards (Platinum).
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ผลการดำ�เนินงาน
ความยั่งยืนที่สำ�คัญในปี 2566

บริษัทรับซื้อชีวมวลประเภทใบออยและซังขาวโพดเพื่อนำมาเปนเชื้อเพลิง
ชีวมวล ชวยลดพื้นที่การเผาวัสดุเหลือใชทางการเกษตรอัตราเทียบเทา

มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล

มิติสังคม

มิติสิ�งแวดล�อม

การรองเรียน
ดานทุจริตคอรรัปชัน

รายไดรวม

��������

��
ลานบาท

���

���

ลานบาท

ลานบาท

กำไรสุทธิ CAC
=0

100%

0

Thailand’s Private Sector
Collective Action Coalition
against Corruption

รับการตออายุสมาชิก ผูบริหารและพนักงานเขาตอบรับ
นโยบายและทดสอบความรูการ
ตอตานทุจริตคอรรัปชัน

ขอรองเรียนจากชุมชน
ขอรองเรียนดานแรงงานและสิทธิมนุษยชน =0

9.62%

การลงทุนดานสังคม จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย
ของพนักงาน

ชั่วโมง / คน / ป
�����

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน
ถึงขั้นหยุดงานหรือเสียชีวิต

ครั้ง / 200,000
ชั่วโมงการทำงาน

รับซื้อวัสดุเหลือใชทางการเกษตร
จากเกษตรกร 2,000 ราย

โครงการเพิ่มมูลคาเถาชีวมวลเปน
วัสดุปรับปรุงดิน ชวยสรางรายได
ใหแกเกษตรกรรายยอย 33 ราย

โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน
(อสม.นอย) เพื่อปลูกจิตสำนึกใหเยาวชนสรางรายไดใหเกษตรกร

กวาปละ

ลานบาท
�, �������

บาท

มีจิตอาสา ชวยเหลือสังคม
ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 
13 รุน รวม ��� คน

การลงทุนดานสิ่งแวดลอม

ลานบาท

ปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกลดลงจากปฐาน
ป 2565

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก
ตอหนึ่งหนวยไฟฟาที่ผลิต

ปริมาณน้ำที่ลดได
ในกระบวนการผลิต

kgCO2/kWh
0.371 

8,9702.6
ลูกบาศกเมตรตอป

ลดพื้นที่การเผาไรออย 

15,382 ไร

ลดพื้นที่การเผาซังขาวโพด

 73,608 ไร
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การระบุประเด็น สาระสำ�คัญของธุรกิจ
MATERIALITY

ขั้นตอนที่

��

ขั้นตอนที่

�

ขั้นตอนที่

�
ขั้นตอนที่

�

	 กลุ่มสหโคเจนได้ระบุประเด็นที่สำ�คัญบนพื้นฐานขอบเขตของการรายงาน โดยพิจารณาถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งนี้ได้นำ�กระบวนการประเมินประเด็นที่สำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนสากลของ Global Reporting Initiative (GRI) 
มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการการจดัทำ�รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื เพือ่จดัลำ�ดบัความสำ�คญัของแตล่ะประเดน็ตามความคดิเห็นของผูม้สีว่น
ได้เสีย และความสนใจของบริษัท และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ซึ่งประเด็นเหล่านี้จะช่วยกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนขององค์กรต่อไป
	 กระบวนการคัดเลือกประเด็นสาระสำ�คัญและขอบเขตผลกระทบมี 4 ขั้นตอนด้วยกัน โดยมีรายละเอียดการดำ�เนินงาน ดังนี้

การระบุประเด็นสำ�คัญ
IDENTIFICATION
	 บรษิทัฯ พจิารณาคดัเลือกประเดน็ดา้นความยัง่ยนืทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ โดยคำ�นงึถงึ
ประเดน็ทีส่ง่ผลกระทบต่อการพฒันาองคก์ร ทัง้ปจัจยัภายในและภายนอก ปจัจยัภายในองคก์ร ไดแ้ก ่
เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ ปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก่ แนวโน้มทิศทางด้าน
ความยั่งยืนของโลก เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (SDGs) หลัก 10 ประการของ UNGC 
(United Nation Global Compact) ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งคำ�นึงถึง
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อประเด็นสำ�คัญที่เลือก แล้วนำ�มาจัดทำ�กรอบแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainability Framework) ขององค์กร

การทวนสอบประเด็น
VALIDATION
	 ดำ�เนินการทบทวนประเด็นสำ�คัญโดยส่วนงานความยั่งยืนที่รับผิดชอบการจัดทำ�รายงานของบริ
ษัทฯ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการความยั่งยืน และนำ�เสนอประเด็นสำ�คัญต่อผู้บริหารสูงสุดใน
การพิจารณาและอนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าการระบุประเด็นมีความครบถ้วนและเนื้อหาที่เปิดเผยในรายงาน
มีความสอดคล้องกับหลักการที่ระบุไว้ในรายงาน

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ
PRIORITIZATION
	 บริษัทฯ นำ�ข้อมูลจากการระบุประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ และผู้มี
ส่วนได้เสียมาจัดกลุ่มและวิเคราะห์ระดับความสำ�คัญ โดยเทียบเคียงความสอดคล้องกับตัวชี้วัดตาม
แนวทางของ GRI  โดยพิจารณาจากการทดสอบ (Materiality Test) ซึ่งได้คัดกรองประเด็นทั้งหมด
ผ่านเกณฑ์การพิจารณาการประเมินและตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย (Influence on Stakeholder 
Assessments and Decisions) และระดับความสำ�คัญของผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง
แวดล้อมของกลุ่มสหโคเจน (Significance of The Organization’s Economic, Social and Envi-
ronmental Impacts) ผา่นการมสีว่นรว่มในการประชมุกบัผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่จดัลำ�ดับความสำ�คญั
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�นินธุรกิจ

การตรวจสอบ
REVIEW
	 การสมัภาษณแ์ละขอความคดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยตรงภายหลงัการเผยแพรร่ายงาน เพือ่
ให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ในประเด็นต่างๆ ครอบคลุม
ถึง หัวข้อและเนื้อหา ความเพียงพอของข้อมูล ความเชื่อถือได้ของข้อมูล วิธีการนำ�เสนอ และรูปเล่ม
ของรายงาน ตลอดจนถงึขอ้เสนอแนะประเดน็ความยัง่ยนือืน่ทีบ่รษิทัฯ ควรนำ�เสนอในรายงานฉบบั
ตอ่ไป ข้อเสนอแนะทีไ่ดจ้ากกระบวนการดังกล่าวจะไดน้ำ�มาพฒันาปรบัปรงุรายงานฉบบัปีตอ่ไป เพือ่
ให้ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้อย่างสูงสุด
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	 บริษัทฯ กำ�หนดขอบเขตการรายงานประเด็นด้านความยั่งยืน ประจำ�ปี 2566 จำ�นวน 15 ประเด็น ครอบคลุมด้านสิ่ง
แวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ตามแนวทางการพัฒนาองค์กร ดังต่อไปนี้

สิ่่�งแวดล้้อมดีี
(Environment)

องค์์กรมั่่�นคง
(Corporate Governance)

สัังคมยั่่�งยืืน
( Social Sustainability)

1.การจััดการพลัังงาน 6.การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

11.ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

2.การปรัับตััวกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

7.การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 12.การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และ
การดููแลพนัักงาน

3.การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 8.การบริิหารห่่วงโซ่อุ่ปุทานและการมีีส่่วน
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

13.การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิ
มนุุษยชน

4.การจััดการของเสีีย 9.การลงทุนุธุรุกิจิสีเีขียีว นวัตักรรมที่่�ยั่่�งยืนื 14.การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและ
สัังคม

5.การจััดการน้้ำ 10.ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 15.การให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

ผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ ประจำ�ปี 2566
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ต่ำ� สูงระดับนัยสำ�คัญที่มีต่อบริษัท

ประเด็นที่มีความสำ�คัญน้อย ประเด็นที่มีความสำ�คัญปานกลาง ประเด็นที่มีความสำ�คัญมาก
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การกำ�หนดขอบเขตรายงานประเด็นสาระสำ�คัญ ประจำ�ปี 2566

สิ่่�งแวดล้้อมดีี
(Environment)

ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
ขอบเขตผลกระทบ แนวทาง

การจััดการ
และเป้้าหมาย

การเชื่่�อมโยง SDGsภายใน
องค์์กร

ภายนอก
องค์์กร

การจััดการพลัังงาน • •
• เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ
จััดการพลัังงาน
• โครงการอนุรุักัษ์พ์ลังังาน
• ลงทุนุธุุรกิจิพลังังานสะอาด

การปรัับตััวกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ

• •
การลดปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากกิิจกรรมของ
องค์์กร

การบริิการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม • •

• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััย
สำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
• การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

การจััดการของเสีีย • •
ลดของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต

การจััดการน้้ำ • • ลดการใช้้น้้ำและนำน้้ำที่่�
ผ่า่นกระบวนการผลิิตกลัับ
มาใช้้ซ้้ำ

องค์์กรมั่่�นคง
(Corporate 

Governance)

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีและการบริิหารความ
เสี่่�ยง

• • • บริิหารองค์์กรตามหลััก
ธรรมาภิิบาล
• บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน • • • ได้ร้ับัการรับัรองการเป็น็

สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่่อ
ต้น้การทุุจริิต (Thailand’s 
Private Sector Coalition 
Against Corruption: CAC)
• ไม่่มีีเหตุุการณ์์ หรืือข้้อ
ร้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน

การบริิหารห่่วงโซ่่
อุุปทานและการมีีส่่วน
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• • • ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยว
กัับการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า
• จััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว

การลงทุุนธุุรกิิจสีีเขีียว 
นวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน • • • พััฒนาเทคโนโลยีีที่่�

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
• ลงทุนุธุรุกิจิพลังังานสะอาด

ความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ • • • พััฒนาระบบการจััดเก็็บ

และป้อ้งกันัการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููล
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สัังคมยั่่�งยืืน
(Social

Sustainability)

ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

ขอบเขตผลกระทบ แนวทาง
การจััดการ

และเป้้าหมาย
การเชื่่�อมโยง SDGsภายใน

องค์์กร
ภายนอก
องค์์กร

ความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย • • • ไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจาก

อุุบััติิเหตุุในการทำงานทั้้�ง
พนัักงานและผู้้�รัับเหมา
• อั ัตราการบาดเจ็็บจาก
การทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน
เท่่ากัับ 0
• สร้้างวััฒนธรรมความ
ปลอดภััยในการทำงาน 

การพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์และการดููแล
พนัักงาน

• • • ส่ ่งเสริิมการจ้้างงานใน
ท้้องถิ่่�น
• จำนวนชั่่�วโมงการอบรม
พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น

การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
และสิิทธิิมนุุษยชน • • • เคารพสิิทธิิมนุุษยชน

และการพัฒันาศักัยภาพของ
บุุคลากร
• ส่ ่งเสริิมความเท่่าเทีียม
ทางเพศ

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนา
ชุุมชนและสัังคม • • • ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับชุุมชน

• การสื่่�อสารและการมีี
ส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
• โครงการพััฒนาชุุมชน

การให้้ความคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล • • • พััฒนาระบบการจััดเก็็บ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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	 บริษัทมุ่งมั่นในการยกระดับการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)) จึงกำ�หนดนโยบายความยั่งยืนขององค์กร เพื่อเป็นแนวทาง
ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มสหโคเจนให้ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี ดังนี้

นโยบายความยั่งยืน
	 1.	 กำ�หนดให้มีกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรที่ครอบคลุมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการระบุ ประเมิน	
	 	 และตอบสนองต่อประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญของธุรกิจ (Materiality) และความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วน		
	 	 ได้เสีย ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการวางแผนธุรกิจ การตัดสินใจทางธุรกิจ และกระบวนการ	 	
	 	 ดำ�เนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร 
	
	 2.	 ยึดถอืหลักการประกอบกจิการดว้ยความเปน็ธรรม (Good Governance) ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีและเปน็ประโยชน์
	 	 ตอ่สงัคม โดยมกีารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีมจีรยิธรรมและคณุธรรม ตามจรรยาบรรณทางธรุกิจ (Code of Conduct) 	
	 	 และมีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมถึงดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในความ
	 	 ถูกต้องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำ�เร็จของงานด้วยวิธีการ
	 	 ที่ผิดศีลธรรมและกฎหมาย
	
	 3.	 กำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ครอบคลุมทุกมิติ ดังนี้
		  3.1.	 มิติด้านเศรษฐกิจ

	 		  •	 รบัผิดชอบต่อลูกค้า พนัธมิตร และคูค่า้ตลอดหว่งโซธ่รุกจิ (Business Chain) โดยพฒันาระบบการ
	 	 	 	 ผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพื่อจัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพสูง ปลอดภัยและมั่นคงให้กับลูกค้า ให้ผลตอบแทน
	 	 	 	 กบัคู่ค้า อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า พันธมิตร และคู่ค้า รวมถึงส่งเสริม		
	 	 	 	 ให้ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
			   •	 พัฒนานวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตขององค์กร		
	 	 	 	 อย่างยั่งยืน ตลอดจนสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานและสถาบันการศึกษา ทำ�การ
	 	 	 	 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิต หรือการนำ�วัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตมาสร้างหรือแปรรูป
	 	 	 	 เป็นสิ่งประดิษฐ์ที่ใช้ประโยชน์ได้ใหม่ รวมถึงเผยแพร่ (Dissemination) องค์ความรู้และนวัตกรรม
	 	 	 	 เหล่านั้นไปสู่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม
		  3.2.	 มิติด้านสังคม

			   •	 เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม (Human Rights and Labor Practices) 	

				    โดยเคารพและสนับสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลอื่นและ	
	 	 	 	 พนกังานอยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไมเ่ลอืกเพศ วยั สผีวิ การศกึษา เชือ้ชาต ิศาสนาและความเชือ่สว่นบคุคล 	
	 	 	 	 และสนบัสนนุใหพ้นกังานไดร้บัสทิธิประโยชนแ์ละสวสัดกิารอยา่งเปน็ธรรมและเปน็ไปตามกฎหมายแรงงาน

การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
SUSTAINABLE BUSINESS
OPERATIONS
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			   •	 พัฒนาศักยภาพและรักษาพนักงาน (Capability Development and Employee Retention) 
	 	 	 	 โดยใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังาน ดว้ยการสนบัสนนุการอบรมให้
	 	 	 	 ความรู้และทรัพยากรที่จำ�เป็น ทำ�งานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ รวมถึงการกระตุ้นให้เกิด
	 	 	 	 ความคิดสร้างสรรค์และความรู้สึกเป็นผู้ประกอบการ
			   •	 เสริมสร้างสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำ�งาน (Health and safety Environment) 	

	 	 	 	 รวมถึงส่งเสริมการให้ความรู้และสร้างความตระหนักด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 	 	 	 ให้แก่พนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ
			   •	 ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development) โดยส่งเสริมให้เกิด
	 	 	 	 การพัฒนาภายในชุมชนทั้งการศึกษา เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม ด้วยความรับผิดชอบ
	 	 	 	 ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) พร้อมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม	 	
	 	 	 	 สาธารณประโยชน์และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ
			   •	 ส่งเสริมความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Participation of Stakeholders) เพื่อสาน
	 	 	 	 ผลประโยชน์ร่วมกัน หาแนวทางแก้ไขและกำ�หนดมาตรการที่เหมาะสม กำ�หนดช่องทางที่ชัดเจนในการ
	 	 	 	 เผยแพร่ และสือ่สารระหวา่งกนัอยา่งมสีว่นรว่ม หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวิถชีวิีตของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่
		  3.3	 มิติด้านสิ่งแวดล้อม

			   •	 ดำ�เนนิการจดัการสิง่แวดลอ้ม (Environmental Management) โดยปฏบิติัตามขอ้กำ�หนดของกฎหมาย
	 	 	 	 และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง แสวงหาแนวทางยกระดับประสิทธิภาพการจัดการและควบคุมคุณภาพ
	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 
	 	 	 	 โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มคำ�นึงถึงความสำ�คัญ อันจะยังประโยชน์แก่สังคม
	 	 	 	 และมวลมนุษยชาติอย่างยั่งยืน 
			   •	 ใชท้รัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ (Efficient Use of Resources) โดยสง่เสริมให้มกีารใชท้รพัยากร
				    ทุกประเภทให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�กัด	
	 	 	 	 ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด
			   •	 ดำ�เนนิการจดัการดา้นสภาพภมิูอากาศ (Climate Management) โดยบริหารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก
	 	 	 	 ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงแสวงหามาตรการ
	 	 	 	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและวิธีการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อป้องกัน
	 	 	 	 และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการประกอบธุรกิจ
	
	 4.	 เปิดเผยนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร ข้อมูลและผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์		
	 	 และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐานที่สากลยอมรับอย่างเพียงพอ โปร่งใส และในเวลา		
	 	 ที่เหมาะสม 
	
	 5.	 สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตสํานึกที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ซึ่งมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม		
	 	 และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายด้านความยั่งยืนองค์กร
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กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
SUSTAINABILITY STRATEGY : 3 P

SUSTAINABLE ENERGY
FOR PEOPLE & PLANET PROSPERITY

SCG ส่งมอบพลังงานสะอาด ที่มีความมั่นคงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
สร้างสรรค์สังคม และดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

PROSPERITY
สร้างเครือข่ายและขยาย
พันธมิตรทางธุรกิจ
•	 การผลิตพลังงานที่มีประสิทธิภาพ
	 และมั่นคง
•	 การกำ�กับกิจการที่ดี
•	 การพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมสีเขียว
•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
•	 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

PEOPLE
พัฒนามาตรฐานและส่งเสริม
วัฒนธรรมด้านความปลอดภัย
•	 การพฒันาบุคลากรและการดูแลพนักงาน 	
	 มุ่งสร้างให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง
•	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติ	
	 ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
•	 การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม

PLANET
การจัดการพลังงานและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ
•	 กำ�หนดมาตรการรับมือกับ
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	 สนับสนุนนโยบายลดก๊าซเรือนกระจก
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กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติและ
กรอบการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท 

พิจารณากลั่นกรองแผนงาน โครงการ กิจกรรมและ
งบประมาณด้านความยั่งยืน ท้ังในมิติเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายและนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

ติดตามความก้าวหน้าการดำ�เนินงานด้านความ
ย่ังยืน ประเมินผลสำ�เร็จและคุณภาพของโครงการ
หรือกิจกรรมด้านความยั่งยืน

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับในกิจกรรมด้านความยั่งยืน
ของบริษัท

กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
และ/หรือ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน
ของบริษัท

เสนอแนะขอ้กำ�หนดเกีย่วกบันโยบายการกำ�กบัดแูล
กิจการและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงจรรยาบรรณพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง
กับความยั่งยืน

ทบทวนนโยบาย และ/หรือ แนวปฏิบัติด้านความ
ยั่งยืนของบริษัทตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ
แนวปฏิบัติของหน่วยงานที่กำ�กับดูแล รวมถึงให้
สอดคล้องกับมาตรฐานของประเทศและสากล และ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

คณะกรรมการความยั่งยืน
SUSTAINABILITY  COMMITTEE

นางสาวสุว�มล ประทักษ�นุกูล
ประธานกรรมการ 

นายอภิพงศ�  ว�ชชุเวสคามินทร�
กรรมการ

นายจตุรงค� กรเวช
กรรมการ

นายณัฐวุฒิ  ยาวะประภาษ
กรรมการ

นางอุทุมพร  สินประจักษ�ผล
กรรมการ

นายพรศักดิ์ เชื้อเมืองพาน
เลขานุการ

** ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2567

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน จึงได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ทศิทางและกลยุทธ์ในการพฒันาธรุกจิขององคก์รทีม่เีป้าหมายสูงสุด คอื ความยัง่ยนืขององคก์ร โดยแต่งต้ังจากกรรมการบรษิทั 
และผู้บรหิาร หรอืบคุคลอืน่ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ ์โดยมจีำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมวีาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราว
ละ 1 ปี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

รายชื่อคณะกรรมการความยั่งยืน
ประกอบด้วย

หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการความยั่งยืน

1
2
3
4

5
6
7
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	 ในป ี2566 คณะกรรมการความยัง่ยนืไดก้ำ�กบัดูแลและ
ติดตามการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน โดยมีการประชุม
ไตรมาสละ 1 ครัง้รวม 4 ครัง้ คณะกรรมการเข้ารว่มประชมุ
ครบทั้ง 5 ท่าน ทุกครั้ง สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการความยัง่ยนืและนโยบายความย่ังยืน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านความยั่งยืนและคณะทำ�งานด้านการบริหาร
จดัการกา๊ซเรอืนกระจกเพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานเปน็ไปดว้ยความราบรืน่

เห็นชอบเป้าหมาย มาตรการและแผนงานการลดก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรเพื่อตอบสนองนโยบายการจัดการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทและเป้าหมายมุ่งสู่ความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2050 และ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2065 ของ
ประเทศไทย

ตดิตามการจัดทำ�รายงานการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ตข์ององค์กร
และของผลติภณัฑ์ (Carbon Footprint of Organization and Car-
bon Footprint of Product) รวมถึงการขอรับรองและขึ้นทะเบียน
ต่อองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

สร้างเสริมจิตสำ�นึกพนักงานถึงความสัมพันธ์ของความย่ังยืนกับ
ความเสี่ยงและพัฒนาการขององค์กร โดยหลอมรวมความยั่งยืน
ให้เป็นองคป์ระกอบหลกัของการพฒันาและการดำ�เนนิธุรกจิตลอด
ห่วงโซ่การผลิต

ร่วมกำ�หนดกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 จากการใหค้วามสำ�คญักบัการดำ�เนนิธรุกจิทีร่บัผดิชอบตอ่ผู้มี
ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่อยา่งเหมาะสมและสนบัสนนุการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท
ด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ในปี 2566 คณะกรรมการ
ความย่ังยืนได้รับผลประเมินการปฏิบัติงานด้วยคะแนนร้อยละ 
96.73 หรืออยู่ในเกณฑ์ประเมินผลในระดับ “มากที่สุด”

รายงานของ
คณะกรรมการความยั่งยืน
SUSTAINABILITY
COMMITTEE REPORT
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การดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักสากลของ
UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT  

หลัักสากล 10 ประการ การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
สิิทธิิมนุุษยชน	
1. สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
ประกาศในระดัับสากลตามขอบเขตอำนาจที่่�เอื้้�ออำนวย 
2. หมั่่�นตรวจตราดูแลมิิให้้ธุุรกิิจของตนเข้้าไปมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	 กำหนดแนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างงาน ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
    ความเชื่่�อส่่วนบุุคคล อายุุ ความพิิการหรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำงาน
•	 จััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารในการร้้องเรีียน สำหรัับพนัักงานหรืือผู้้�ที่่�เชื่่�อว่่าสิิทธิิของตนถููกละเมิิดหรืือ
    ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมและข้้อร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการดำเนิินการอย่่างเป็็นธรรม

แรงงาน
3. ส่ง่เสริิมสนับัสนุนุเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของแรงงาน
และการรับัรองสิทิธิใินการร่ว่มเจรจาต่อ่รองอย่า่งจริงิจััง
4. ขจััดการใช้้แรงงานเกณฑ์์ และแรงงานที่่�ใช้้การบัังคัับ
ในทุุกรููปแบบ
5. ยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็กอย่่างจริิงจััง
6. ขจััดการเลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องการจ้้างแรงงานและการ
ประกอบอาชีีพ

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน 
    ภายใต้้กรอบของกฎหมาย
•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม แลกเปลี่่�ยนความรู้้� เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและให้้โอกาส
    ในการเจริิญก้้าวหน้้าโดยเท่่าเทีียมกััน
•	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสม ตามความรู้้�ความสามารถ ตำแหน่่งหน้้าที่่� 
    ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลที่่�เป็็นธรรม เปิิดเผย
•	 จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ โดยให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน
    ทุุกระดัับ อาทิิ การรัักษาพยาบาล กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการสำหรัับครอบครััว เป็็นต้้น
•	 จััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นต่่อการทำงาน รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานตาม
    หลัักความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ไม่่จ้้างแรงงานเกณฑ์์ แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็กและแรงงานผิิดกฎหมาย ในทุุกขั้้�นตอน
    ของกระบวนการผลิิต

สิ่่�งแวดล้้อม	
7. สนัับสนุุนแนวทางการระแวดระวัังในการดำเนิินงาน   
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
8. อาสาจััดทำกิิจกรรมที่่�ส่งเสริิมการยกระดัับความรัับ
ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
9. ส่่งเสริิมการพััฒนาและการเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กำหนดเป็็นวิิสััยทััศน์์ (Vision) ขององค์์กร ในการ “พััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน” 
    โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กำหนดเป็็นพัันธกิิจ (Mission) ขององค์์กร ในการ “บริิหารงานภายใต้้ระบบธรรมาภิิบาล ด้้วย
    ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คู่่�ค้้าและพนัักงาน รวมถึึงดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล     
    โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม” 
•	 จััดให้้มีีคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสนัับสนุุนให้้มีีการ
    ดำเนิินงานอย่่างจริิงจััง เข้้มงวด
•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส ในการสร้้างความเข้้าใจ รัับฟัังปััญหา ข้้อเสนอแนะและผลกระทบอัันอาจ
    จะเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�แสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
    สิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะทำให้้ชุุมชนกัับโรงงานอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข
•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
    สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
•	 ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนการใช้ ้การพััฒนา และเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง

การต่่อต้้านทุุจริิต	
10. ดำเนิินงานในทางต่่อต้้านการทุุจริิต 
รวมทั้้�งการกรรโชก และการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ

•	 กำหนดเป็็นนโยบายและข้้อกำหนดในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
    การให้้และรัับของกำนััล การเลี้้�ยงรัับรอง การสนัับสนุุนและบริิจาค ไว้้อย่่างชััดเจน
•	 ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
    การต่่อต้้านการทุุจริิต
•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ทััศนคติิ และปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับในเรื่่�องความ
    ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต
•	 จัดัให้ม้ีรีะบบการบริหิารงาน การควบคุมุ และการตรวจสอบภายในที่่�มีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
•	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส
•	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้แจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััยในเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
    โดยมั่่�นใจว่่าได้้รัับการคุ้้�มครอง ปลอดภััย และมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ สอบสวนอย่่าง
    โปร่่งใส เป็็นธรรมทุุกกรณีี
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วยการกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติต่อคู่ค้าที่จะก่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพของสินค้า  บริการและบริหารความสัมพันธ์อย่างยั่งยืนร่วมกัน ซึ่งบริษัทเช่ือมั่นว่าจะสามารถทำ�ให้เกิดการ
พฒันาศกัยภาพ การสร้างความได้เปรยีบในการแขง่ขนั ตลอดจนสามารถบรหิารจัดการความเสีย่งในการดำ�เนนิธรุกิจทัง้ของ
บริษัทและคู่ค้าได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 1.	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการดำ�เนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย
	 	 และอาชวีอนามยั เปน็มติรตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยมกีารปฏบิตัิตอ่คูค่า้บนพื้นฐานของการแข่งขนัที่เปน็ธรรม เสมอภาค 	
	 	 และเคารพซึ่งกันและกัน
	 2.	 รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 3.	 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 
	 	 เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน
	 4.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ
	 	 ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 5.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

ว�จัยและพัฒนา
• คนควาขอมูล / วิเคราะห และพัฒนา
• นำเสนอโครงการ
• พิจารณาหาแหลงทุนเพื่อการพัฒนา

จัดซื้อ/จัดหาอย�างยั่งยืน
• จัดทำทะเบียนและพัฒนาคูคา
• ระบบการจัดซื้อ/จัดหาอยางยั่งยืน
 (ISO 9001, ISO 14001, Green
 Procurement)
• กำหนดเกณฑมาตรฐานวัตถุดิบ

สมาร�ทโลจ�สติก
• การบริหารจัดการระบบการขนสง
 ที่ปลอดภัย และลดมลภาวะ
• การอบรมพนักงานขนสง
• การพัฒนาระบบการติดตามบริการ
   การจัดสง

กระบวนการผลิต
• ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต
 อยางตอเนื่อง 
• ระบบบริหารความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
• ใชเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
 ประสิทธิภาพสูง และมีการบำรุงรักษา
 อยางสม่ำเสมอ

ผลิตภัณฑ� และบร�การ
• พลังงานสะอาด เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
• ไอน้ำไดรับการรับรองตามมาตรฐาน
 อุตสาหกรรม (TIS FDA)
• การสรางสัมพันธที่ดีกับลูกคา
• Smart Meter

การบร�หารจัดการ
ห�วงโซ�อุปทาน
ในกระบวนการ
ผลิตพลังงาน

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
เพื่อความยั่งยืน
POLICY AND SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT PRACTICES

	 บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิพลงังาน ผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้และ
ไอน้ำ� ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจต้ังแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� บริษัทมี
ความมุ่งมั่นสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ด้วยการผลิตและ
พัฒนาพลังงานสะอาด มุ่งเน้นความปลอดภัย และเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม คำ�นึงถึงการมีส่วน
ร่วมและสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น   ตามแนวคิด Green 
Energy การบรหิารจัดการห่วง
โซอ่ปุทานในกระบวนการผลติ
พลังงาน เป็นกระบวนการท่ี
ใช้ในการจัดการและควบคุม
กิจกรรมท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับ
การผลิตพลังงานตั้งแต่การเก็บ
รวบรวมวตัถุดบิ การผลติ การจดัเกบ็ 
การขนส่ง และการจำ�หน่าย เพื่อให้การ
ดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมมากที่สุด
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• ดำ�เนินการตามคู่มือจรรยาบรรณคู่
ค้ากลุ่มสหโคน (Sahacogen Supplier 
Code of Conduct) 
	 ซึ่งจะช่วยผลักดันให้คู่ค้าของกลุ่มสหโค
เจนมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้าพัฒนา
กระบวนการดำ�เนนิงานทีค่ำ�นงึถงึสทิธมินษุย
ชน การปฏิบตัต่ิอแรงงานอยา่งเปน็ธรรม การ
ไม่ใช้แรงงานบังคับ และคำ�นึงถึงสิทธิเด็ก 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

• ดำ�เนินการตามคู่มือการตรวจ
ประเมินคู่ค้าด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 เพื่อสร้างความตระหนักให้คู่ค้า
ดำ�เนินการตามแนวทางการปฏิบัติที่
ยั่งยืน และลดความเสี่ยงในด้าน ESG 
ที่อาจเกิดขึ้นตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน

• ดำ�เนินการตามกระบวนการ
ประเมินคัดเลือกคู่ค้า
	 โดยใช้แบบประเมินผู้ขาย/ผู้รับ
จ้างรายใหม่ ให้น้ำ�หนักด้านคุณภาพ 
ราคา มาใชค้ดัเลือกคูค่า้ เพือ่ใหไ้ดคู้ค่า้
ที่มีคุณภาพด้วยราคาที่เหมาะสม ตาม
ขัน้ตอน การจดัซือ้ทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบ
ได้

แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
	 แผนการบริหารจัดการโซ่อุปทานเพื่อสร้างพลังงานที่ยั่งยืนและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือสังคมในระยะ
ยาว โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการจัดการโครงสร้างของโซ่อุปทานให้มีความยืดหยุ่นและปรับตัวต่อ
การเปลีย่นแปลงในสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้โดยไมท่ำ�ให้เกดิความเสีย่งตอ่ธุรกิจและกอ่ใหเ้กดิความเสียหายตอ่สงัคมหรอืสิง่
แวดลอ้มในระยะยาว โดยมกีารพจิารณาและใช้ปจัจยัทางสิง่แวดลอ้มและสงัคมเขา้มาเปน็ส่วนหนึง่ของการตดัสินใจและดำ�เนนิ
งาน เพื่อให้เกิดความยั่งยืน บริษัทจึงได้กำ�หนดแผนและแนวทางการดำ�เนินงานดังต่อไปนี้

1. 	การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement)
	 บริษทัไดจ้ดัทำ�คูม่อืการจดัซือ้จดัจา้งสเีขยีวเพือ่การดำ�เนนิการในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงเป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการ
บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานทีม่จีดุประสงคเ์พือ่ใหเ้กิดผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มนอ้ยท่ีสดุ มุง่เนน้การคดัเลอืกสนิคา้ทีเ่ปน็มติรกบั
ส่ิงแวดล้อม โดยไดพั้ฒนาแนวปฏบิตัทิีด่ตีอ่คูค่า้เพือ่ชว่ยบรหิารความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
(ESG) อีกทั้งยังเพิ่มและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า โดยเฉพาะการรองรับกฎหมายภาครัฐใหม่ๆ ที่อาจขาดความเข้าใจจนส่งผล
ใหก้ารจดัซือ้จดัจา้งเกดิความลา่ช้า แนวปฏิบตัทิีด่ตีอ่คู่คา้จึงมสีว่นสำ�คัญในการผลกัดนัใหธ้รุกจิกลุม่สหโคเจนราบรืน่และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรได้
	 โดยในปี 2566 บริษัทได้พัฒนาปรับปรุงและดำ�เนินการตามมาตรฐาน ระเบียบ และกระบวนการภายในที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่

2.	 การคัดเลือกคู่ค้า
	 บริษัท มีเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต ที่ตอบสนองความต้องการ ผลิตภัณฑ์ของ
ลูกค้า ความสามารถด้านคุณภาพของคู่ค้า กำ�ลังการผลิต ระบบมาตรฐานต่างๆ ความพร้อมของการบริการ การขนส่ง ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามัย รวมถึงการดำ�เนินธรุกจิของคูค้่า ท่ีตอบสนองสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใชแ้บบสอบถามในการประเมนิ
เบื้องต้น และทำ�การตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าที่คัดเลือกมีศักยภาพเพียงพอ และเชื่อถือได้

3.	 การบริหารจัดการกลุ่มคู่ค้ารายสำ�คัญ
	 บริษทัไดม้กีารบริหารจดัการกลุม่คู่คา้สำ�คญัโดยใชเ้กณฑ์การจัดซ้ือท่ีมมีลูคา่สงู และ/หรือเป็นคูค้่าทีม่คีวามสำ�คญัซึง่อาจสง่
ผลกระทบตอ่กระบวนการผลติและ/หรอืเป็นคูค่า้ทีม่กีารจำ�หนา่ยสนิคา้และบริการจำ�นวนนอ้ยราย การพจิารณาความเส่ียงและ
การบรหิารจดัการความเสีย่งของคูค่า้ รวมถึงใหม้กีารสือ่สารและการเยีย่มชมกจิการของคูค่า้ตามโอกาสท่ีเหมาะสมเพือ่กำ�หนด
กลยุทธ์ แนวทางและติดตามการพัฒนาคุณภาพและการพัฒนาความร่วมมือในด้านต่างๆ กับคู่ค้าให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

4.	 การประเมินความเสี่ยงคู่ค้า
	 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อ โดยพิจารณาจากคู้ค้าที่มีมูลค่าการจัดซื้อสูง หรือคู่ค้าที่มีปัจจัยในการผลิตสำ�คัญซึ่ง
อาจสง่ผลถงึการส่งมอบผลติภณัฑ์ใหก้บัลกูคา้ บรษิทัฯจึงตอ้งประเมนิความเสีย่งวา่จะมสีถานการณใ์ด ท่ีมโีอกาสเกดิขึน้ได้ และ
จดัทำ�แผนในการรองรบั เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าสามารถบรหิารจัดการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีไมเ่กดิผลกระทบตอ่ลกูคา้และธรุกจิได ้
โดยคู่ค้าประเมินความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของตนเอง ในหัวข้อที่มีโอกาสจะเกิดขึ้น และวางแนวทางในการตอบโต้เพื่อไม่
ให้เกิดกระทบในการดำ�เนินธุรกิจระหว่างกัน
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ประเด็็นการประเมิิน
จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน

(จากจำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ประเมิินทั้้�งหมด 162 ราย)

คู่่�ค้้ารายเดิิม คู่่�ค้้ารายใหม่่ รวม ร้้อยละ

1. ด้้านความซื่่�อสััตย์์/ความโปร่่งใส/ความรัับผิิดชอบต่่องาน

ไม่่มีีประวััติิการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 130 32 162 100%

ไม่่มีีประวััติิการละทิ้้�งงาน 130 32 162 100%

2. ด้้านการจััดการและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หรือื
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 
14001/EIA)

2 3 5 100%

การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำหนดด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและกระบวนการในการจััดการผล
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2 3 5 100%

3.ด้้านแรงงานและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานต่่างด้้าว
ผิิดกฎหมาย

130 32 162 100%

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของลููกจ้้างแรงงาน 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

130 32 162 100%

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง

130 32 162 100%

4.ด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

ผู้้�บริิหาร/กรรมการไม่่มีีตำแหน่่ง ในบริิษััทที่่�
เสนอราคาแข่่งขััน

0 0 0 0

5.	 การตรวจประเมินคู่ค้า 
	 กำ�หนดมาตรการการบรหิารจดัการคูค่า้รวมถงึการตรวจประเมิน เพ่ือให้ม่ันใจไดว่้าคู่ค้าปฏบิติัตามขอ้กำ�หนด ตามมาตรฐาน
สากล รวมถึงความสามารถในการผลติของผูจ้ดัจำ�หนา่ย เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการรักษาคุณภาพของสินคา้และบริการ เชน่ การ
ตรวจประเมินคู่ค้าด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจ (ESG On-site Audit) การตรวจ
เยี่ยมคู่ค้า (Key Supplier Site Visit) เพื่อให้คู่ค้าปฏิบัติสอดคล้องกับจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

6.	 แนวทางการพัฒนาคู่ค้า
	 •	 การให้ข้อมูลลูกค้าในด้านต่างๆ แก่คู่ค้า เช่น ความคาดหวังในผลิตภัณฑ์ ระบบมาตรฐาน เกณฑ์คุณภาพ 
	 •	 การให้ความรู้ในกระบวนการผลิตและเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกัน 
	 •	 การพัฒนาคู่ค้าเพื่อมุ่งสู่ Green Procurement ที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคในอนาคต 
	 •	 การพัฒนาคู่ค้าในการดำ�เนินงานตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
	 •	 การพัฒนาให้คู่ค้ารองมีโอกาสเติบโตกลายมาเป็นคู่ค้ารายสำ�คัญมากขึ้น
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	 กลุ่มสหโคเจน มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปราศจาก
ความเสี่ยงของการดำ�เนินธุรกิจอันมาจากประเด็นทางกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความเสี่ยงของการ
หยุดชะงักในการดำ�เนินธุรกิจอันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงในประเด็นทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านสังคม และด้านส่ิง
แวดล้อม
	 บรษิทั มคีวามเชือ่มัน่วา่ ช่ือเสยีงและสำ�นกึรบัผิดชอบอนัดขีองกลุม่สหโคเจนจะถกูสง่ตอ่ไปยงั “คูค่า้” ทุกครัง้ท่ีมกีารจดัหา 
ไมว่า่จะเปน็ดา้นสินคา้ ดา้นบรกิาร และดา้นกระบวนการทางธรุกจิ ท้ังนีก้ลุม่สหโคเจนไดก้ำ�หนด “จรรยาบรรณคูค่า้กลุม่สหโค
เจน” โดยพิจารณาเนื้อหาและขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลักดันให้คู่ค้าของ
กลุ่มสหโคเจน มีการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มีการดูแล
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ�งานของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน ดังนี้

1.	 ด้านจริยธรรมทางธุรกิจ    
	 คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะต้องดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมสากลโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 	 1.1	 ความซื่อสัตย์ทางธุรกิจ คอร์รัปชั่น และการติดสินบน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนจะต้องดำ�เนินธุรกิจตามหลัก
	 	 	 จริยธรรมและยอมรับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่แสดงเจตนารมณ์ในการปฎิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด
	 	 	 ในเร่ืองของการทจุรติ กรรโชก ฉอ้โกงหรือการตดิสนิบน หากคูค่า้รายใดมีสว่นเกีย่วขอ้งในการจ่ายหรือรบัสนิบน
	 	 	 จะถูกยกเลิกสัญญาโดยกลุ่มสหโคเจนจะไม่รับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่เกิดขึ้นต่อคู่ค้าอันเนื่องมาจากการ
	 	 	 ยกเลิกสัญญาดังกล่าวและคู่ค้าอาจถูกดำ�เนินคดีตามกฎหมาย
	 	 1.2	 การปฏิบัติตามข้อบังคับ : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องดำ�เนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ทั้งกฎหมาย
	 	 	 ข้ามชาติ ระดับชาติและท้องถิ่น รวมถึงกฎระเบียบที่บังคับใช้กับการดำ�เนินธุรกิจ และใบอนุญาตที่จำ�เป็น
	 	 	 ในสถานที่นั้นๆ
	 	 1.3	 การรักษาความลับ : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะต้องป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่เป็นความลับของ 
	 	 	 กลุ่มสหโคเจน และต้องไม่มีการนำ�ข้อมูลของกลุ่มสหโคเจนไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ที่ผิดกฎหมาย และ/หรือ 
	 	 	 เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล และ/หรือ เพื่อประโยชน์ทางการค้า
	 	 1.4	 ผลประโยชน์ทับซ้อน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะต้องแจ้งให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร หากพบว่า มีการ
	 	 	 ดำ�เนินการใดๆ ที่เป็นประโยชน์ทับซ้อน ระหว่างพนักงานและบุคลากรในกลุ่มสหโคเจนกับคู่ค้า
	 	 1.5	 รางวัล ของขวัญ : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องรับทราบว่าพนักงานกลุ่มสหโคเจนจะไม่มีการให้หรือรับของขวัญ 
	 	 	 รางวัล ของทีร่ะลกึอนัจะสง่ผลตอ่การตดัสนิใจในการดำ�เนนิงาน หรอืก่อใหเ้กดิการเอือ้ประโยชนท่ี์ไมเ่ปน็ธรรม 
	 	 	 เว้นเสียแต่ว่าเป็นของขวัญที่ให้ตามธรรมเนียมปฏิบัติทางธุรกิจ
	 	 1.6	 การเปิดเผยข้อมูล : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องมีการเก็บข้อมูลอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลทั้งในด้านธุรกิจ 
	 	 	 สิ่งแวดล้อม กิจกรรมสังคม โครงสร้าง รวมถึงผลประกอบการโดยมีความสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า

จรรยาบรรณคู่ค้า กลุ่มสหโคเจน
SAHACOGEN SUPPLIER CODE
OF CONDUCT
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2.	 ด้านสังคม    
	 คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องให้ความเคารพต่อสิทธิของแรงงาน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตาม

บรรทัดฐานที่เป็นสากล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

	 	 2.1	 อิสรภาพของแรงงาน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับหรือไม่เต็มใจ ไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม
	 	 2.2	 การใช้แรงงานเด็ก : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะต้องไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงตามกฎหมายกำ�หนด และ
	 	 	 ไม่ให้เด็กหรือ บุคคลที่ต่ำ�กว่าอายุ 18 ปีทำ�งานในเวลากลางคืน หรือในสถานที่ที่มีลักษณะเป็นอันตราย
	 	 2.3	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะจ่ายค่าจ้าง และสิทธิหรือประโยชน์ที่ลูกจ้างพึงได้
	 	 	 ตามกฎหมาย ให้กับแรงงานอย่างถูกต้องและเป็นธรรม โดยค่าจ้างที่แรงงานได้รับจะต้องไม่น้อยกว่าอัตรา
	 	 	 ค่าจ้างขั้นต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงค่าชดเชย และสิทธิประโยชน์ที่แรงงานพึงได้รับตามกฎหมายด้วย
	 	 2.4	 เวลาทำ�งาน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะต้องไม่ให้ลูกจ้างทำ�งานนานเกินกว่าที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้รวมถึง
	 	 	 การทำ�งานล่วงเวลา และการทำ�งานในวันหยุด
	 	 2.5	 การปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีม : คูค่า้ของกลุม่สหโคเจนจะใหก้ารปฏบิตัอิยา่งเท่าเทียมตอ่ลกูจ้าง โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัิ
	 	 	 ในการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเข้ารับการอบรม การเลื่อนตำ�แหน่ง การเลิกจ้างหรือการให้ออก
	 	 	 จากงาน อันเนื่องมาจากการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส ผู้มีครรภ์ ความคิด
	 	 	 เห็นทางการเมือง หรือผู้พิการ เป็นต้น
	 	 2.6	 การเลิกจ้าง : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน ต้องดำ�เนินการเลิกจ้างในแต่ละขั้นตอนตามกฎหมายแรงงาน และต้อง
	 	 	 ไม่ยกเลิกสัญญาจ้างโดยไม่ชอบธรรม นอกจากจะมีหลักฐานที่ระบุได้ชัดเจนว่า การยกเลิกสัญญานั้น มีเหตุ
	 	 	 ที่ชอบด้วยกฎหมาย ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของลูกจ้าง
	 	 2.7	 ด้านมนุษยธรรม : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะเคารพในสิทธิของลูกจ้าง และห้ามมิให้มีการกระทำ�อันเป็น
	 	 	 การละเมิดทางร่างกาย ทางวาจา และทางใจ รวมถึงการคุกคาม หรือข่มขู่ในลักษณะใดๆก็ตาม
	 	 2.8	 เสรีภาพในการรวมกันเป็นสมาคม สหภาพ สหพันธ์ : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะเคารพในสิทธิ และเสรีภาพ
	 	 	 ของลูกจ้างของตนที่พึงมีในการเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมสมาคม สหภาพ สหพันธ์ รวมถึงการเจรจาต่อรองต่างๆ
	 	 2.9	 การมีส่วนร่วมต่อชุมชน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องสร้างและรักษาการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อรักษา
	 	 	 ประสิทธิภาพในการสร้างและกระชับความสัมพันธ์ในพื้นที่ดำ�เนินงาน
	 	 2.10	 ผลกระทบต่อชุมชน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องมีการประเมินอย่างเป็นระบบ มีเอกสาร และควบคุม
	 	 	 ผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานต่อชุมชนโดยรอบ

3.	 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเฉพาะต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการที่

ส่งมอบ โดยแนวทางปฏิบัติมี ดังนี้

	 	 3.1	 นโยบายสิ่งแวดล้อม : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจนต้องยอมรับ นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ
	 	 	 อนุรักษ์พลังงานของกลุ่มสหโคเจน เพื่อร่วมรับผิดชอบในการปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ
	 	 	 ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
	 	 3.2	 การจัดการสิ่งแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์/บริการ : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการ
	 	 	 เพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและลดปรมิาณการปลอ่ยมลพษิตา่งๆ ตลอดวฏัจักรชวีติของผลิตภัณฑ/์บรกิาร
	 	 3.3	 สารเคมีและวัตถุอันตราย : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะบ่งชี้ แยกแยะและควบคุมของเสีย และของเสียอันตราย
	 	 	 ที่เกิดจากกระบวนการผลิต และกระบวนการดำ�เนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก
	 	 3.4	 มลพิษทางน้ำ� : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะเฝ้าระวัง ควบคุม รวมถึงบำ�บัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งที่เกิดจากกระบวนการ
	 	 	 ผลิต และกระบวนการดำ�เนินงานต่างๆ และระบบสุขาภิบาลก่อนที่จะมีการปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก
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	 	 3.5	 มลพิษทางอากาศและก๊าซเรือนกระจก : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะจำ�แนก เฝ้าระวัง ควบคุม และบำ�บัดการ	
	 	 	 ปล่อยของเสีย และผลิตผลจากการเผาไหม้ในกระบวนการผลิต และกระบวนการดำ�เนินการต่างๆ ก่อนปล่อย
	 	 	 ออกสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก รวมถึงมุ่งมั่นที่จะลดก๊าซเรือนกระจกผ่านกลไกต่างๆ
	 	 3.6	 ดินปนเปื้อนและน้ำ�ใต้ดิน : คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน จะดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงต่อการปนเปื้อน
	 	 	 ของดิน และน้ำ�ใต้ดินระหว่างกระบวนการผลิต/บริการ และดำ�เนินการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

การร่วมมือด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นต่อจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันกับคู่ค้า  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทย การต่อ
ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ ทัง้นีไ้ดข้ยายเครอืข่ายพนัธมติรเพือ่รว่มลงนามในหนงัสอืแสดงความมุง่มัน่ตอ่จรรยาบรรณในการดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนดังนี้

ประกาศเจตนารมณ�
เข�าร�วมนโยบายต�อต�าน
การทุจร�ตและคอร�รัปชั่น

ป� 2564 -2566 ไม�มีข�อร�องเร�ยน และไม�มีข�อพ�พาทกับคู�ค�า

จำนวนผู�ส�งมอบ (Supplier)
ผู�รับเหมาช�วง/ ผู�รับเหมา

/ ผู�ให�บร�การภายนอก

162
ราย

เข�าร�วมนโยบายคุณภาพ
สิ�งแวดล�อม ความปลอดภัย

และอนุรักษ�พลังงาน

162
ราย
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การสื่อสารและการมีส่วนร่วมของลูกค้า ปี 2566

โรงไฟฟ้้าสหโคเจน (ชลบุุรีี)
วิิธีี/รููปแบบ ลููกค้้า/ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความถี่่� ประเด็็นสำคััญ/เป้้าหมาย

• ประชุุม • ระดัับบริิหารของ กฟผ.
• ระดัับบริิหารของลููกค้้า
อุุตสาหกรรม

ปีีละ 1-2 ครั้้�ง (ขึ้้�นอยู่่�กับ
ประเด็น็ที่่�เกิดิขึ้้�นในแต่ล่ะปี)ี

ปรึึกษาหารืือประเด็็นในสััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้า  แนวทางการดำเนิินงานร่่วมกััน
และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า

• ประชุุม • ระดับัปฏิบัิัติกิารของ กฟผ.
• ระดัับปฏิิบััติิการของลููกค้้า
อุุตสาหกรรม

ทุุก 3 เดืือน หรืือตาม กฟผ. 
นััดหมายเพื่่�อประชุุม

ปรึึกษาหารือประเด็็นด้้านสััญญา 
แนวทางการดำเนิินงานร่่วมกัันและ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน
• ประชุุม
• กิิจกรรมสาน
สััมพัันธ์์ลููกค้้า

• การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
• ลูกค้า้ในสวนอุตุสาหกรรม

ปีลีะ 3 ครั้้�ง (ขึ้้�นอยู่่�กับัประเด็็น 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละปีี)

• ทบทวนข้้อกำหนดผลิิตภััณฑ์์และสรุุป
ผลการดำเนิินงานปีีที่่�ผ่่านมา 
• ติ ดตามผลการปฏิิบััติิงาน และการ
ดำเนิินการแก้้ไขปััญหา
• กิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ลููกค้้า เช่่น การ
แข่่งขัันกีีฬา กิ ิจกรรมเยี่่�ยมชมศึึกษาดูู
งาน เป็็นต้้น

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์์
• ประชุุม
• กิิจกรรมสาน
สััมพัันธ์์ลููกค้้า

• การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค • ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง • ทบทวนข้้อกำหนดผลิิตภััณฑ์์และสรุุป
ผลการดำเนิินงานปีีที่่�ผ่่านมา 
• ติ ดตามผลการปฏิิบััติิงาน และการ
ดำเนิินการแก้้ไขปััญหา
• กิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ลููกค้้า เช่่น การ
แข่่งขัันกีีฬา กิ ิจกรรมเยี่่�ยมชมศึึกษาดูู
งาน เป็็นต้้น

โรงไฟฟ้้า

จำนวนลููกค้้าอุุตสาหกรรม
ทั้้�งหมด (ราย)

50 2 1

จำนวนลููกค้้าที่่�ได้้ทำแบบ
ประเมิินความพึึงพอใจ (ราย)

50 2 1

จำนวนลููกค้้าที่่�มีีความพึึงพอใจ
ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

50 2 1

เป้้าหมาย % 90.00 88 97

ผลประเมิินค่่าเฉลี่่�ย
ความพึึงพอใจ (%)

91.40 96.2 97.77

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ประจำ�ปี 2566

SAHACOGEN
Color Green 

C 68.24 
M 0 
Y 100 
K 0 

#57B947CODE

ในป� 2566 ไม�มีข�อพ�พาท และไม�ปรากฎข�อร�องเร�ยนจากลูกค�า
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การเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสีย
STAKEHOLDER ENGAGEMENT

	 กลุ่มสหโคเจนยึดม่ันในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท     
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม คำ�นึงถึงการเจริญเติบโตทาง
ธุรกิจร่วมกัน เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน อันจะนำ�ไปสู่ความย่ังยืน และได้กำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า สิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรมทุก
ฝ่ายและปฏิบัติด้วยความเสมอภาคและกรณีท่ีเกิดความเสียหายบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ จะร่วมกันหาแนวทาง
แก้ไขและกำ�หนดมาตรการที่เหมาะสมเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยมีการกำ�หนดช่องทางที่ชัดเจนในการเผยแพร่และสื่อสาร
ระหว่างกันอย่างมีส่วนร่วม หลากหลายและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้ทราบถึงความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถสนองตอบได้อย่างถูกต้อง โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู�ถือหุ�น

คู�แข�ง

พนักงาน ลูกค�า

คู�ค�า

ชุมชน
และสังคม

ภาครัฐ และ
หน�วยงานกำกับ
ดูแลที่เกี่ยวข�อง

เจ�าหนี้/
สถาบัน
การเง�น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
ความต้้องการ การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น
• รายใหญ่่
• รายย่่อย

• ผลตอบแทนจากการลงทุุน
• ผลการดำเนิินงานเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน
• ฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง
• การบริหิารด้ว้ยหลักัธรรมาภิบิาล 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
• การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียม
 

• เคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของและ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็น
ธรรม
• ดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่อ่ผู้้�ถือื
หุ้้�น อั ันจะนำไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน 
• มี ีการพััฒนากิิจการของบริิษััทให้้เจริิญ
ก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
• รายงานสารสนเทศสำคััญที่่�มีีหรืืออาจมีีผล 
กระทบต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้� ง
สารสนเทศที่่�รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีี   
และสารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์     
ตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยไม่่
กระทำการใดๆ ที่่�มีลีักัษณะเป็็นการจำกัดัสิิทธิิ 
ของผู้้�ถือืหุ้้�นในการเข้า้ถึงึสารสนเทศของบริษิัทั
• จั ัดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินใน
รายงานประจำปีี
• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�อง
เพื่่�อบรรจุุเป็น็วาระการประชุมุและ/หรือืเสนอ
ชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี
• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้� งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบและ
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม
• อำนวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดย วั ัน เวลา  สถานที่่�  และวิิธีีการ ไม่่เป็็น
อุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น 
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมา
ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองสามารถมอบฉันัทะให้้
ผู้้�อื่่�นร่ว่มประชุมุและออกเสียีงลงคะแนนแทน

• รายงานประจำปีี แบบ56-1 
One Report
• รายงานการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน
• การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
• Company Visit
• Opportunity Day
• งานนัักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุน 
พบกลุ่่�มสหพััฒน์์
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
ความต้้องการ การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

คู่่�แข่่ง
• ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
รายอื่่�น
• ผู้้�ผลิิตเชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลรายอื่่�น

• การแข่่งขัันภายใต้้กรอบกติิกา
อย่่างเป็็นธรรม 

• ดำเนินิการกับัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์
อย่่างรอบคอบ ด้ วยความมีีเหตุุมีีผลและ    
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
• ปกป้้องผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินของ
บริษิัทั เสมืือนวิญิญูชูนพึึงรัักษาทรััพย์์สินิของ
ตนเอง ขจัดัการแสวงหาผลประโยชน์์อันัมิคิวร
ได้้โดยชอบไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
• ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ
แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมใน
การดำเนิินธุุรกิิจและกฎหมายแข่ง่ขัันทางการ
คาในประเทศต่า่งๆ ที่่�บริษิัทัเข้า้ไปดำเนินิธุรุกิจิ
• ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

• กิิจกรรมร่่วมกัับกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/Email

เจ้้าหนี้้�
• สถาบัันการเงิิน

• การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ
ข้้อตกลงตามสััญญาเงิินกู้้�

• ปฏิบิัตัิติ่อ่เจ้า้หนี้้�ทุกุกลุ่่�มอย่า่งเสมอภาคและ
เป็็นธรรม
• ปฏิบัิัติติามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลง
กัันอย่่างเคร่่งครััด
• บริหิารงานเพื่่�อให้เ้จ้า้หนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการ
เงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�ดีี
• เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
ตรงเวลา
• ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อ
ใดข้อ้หนึ่่�ง รีบีแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบเป็น็การล่ว่ง
หน้า้ เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

• รายงานประจำปีี แบบ56-1 
One Report
• รายงานการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน
• งานนัักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุน 
พบกลุ่่�มสหพััฒน์์
• การพบปะตามวาระต่่างๆ
• กิิจกรรมสััมมนา
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail

ลููกค้้า
• ลููกค้้าต้้นทาง

• การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณภาพสููงและมั่่�นคงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง
• การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ
ข้้อตกลงทางการค้้า
• การบริิการและตอบสนอง
ที่่�รวดเร็็วและตรงเวลา
• การเอาใจใส่่ต่่อข้้อร้้องเรีียน
• การพััฒนาเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์

• ดำเนิินธุุรกิิจด้้านผลิิต จำหน่่ายไฟฟ้้าและ
ไอน้้ำที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตร   
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
• ดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น  พัฒันาต่อยอด 
ธุรุกิจิในการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัชีวีมวลและ
เศษวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร คิ ิดค้้น
นวัตักรรมใหม่่ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับการให้้
ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการตััดสิินใจโดยไม่่ปิิดบััง
หรืือบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง

• รายงานประจำปีี แบบ 56-1
One Report
• รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• การสำรวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า
• กิิจกรรมสััมมนาลููกค้้า
• กิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์
• การเข้้าพบให้้บริิการและการ
พบปะตามวาระต่่างๆ
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail



30 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
ความต้้องการ การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

คู่่�ค้้า
• ผู้้�ส่่งมอบ
• ผู้้�รัับเหมา
• พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ

• มี ีกระบวนการจััดซื้้�อ จั ัดจ้้างที่่�
โปร่่งใสและการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรม 
• การเจรจาต่่อรองทางการค้้า
บนพื้้�นฐานของผลประโยชน์์ร่ว่มกััน
• การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อ
ตกลงทางการค้้า
• การจ่่ายเงิินตรงเวลา 
• การปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับเหมาด้้วย
ความเคารพในสิิทธิมินุษุยชน และ
เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน

• ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
เป็็นธรรม และไม่่กระทำการใดๆที่่�เป็็นการ
ละเมิิดสิิทธิิของคู่่�ค้า รั กษาความลัับทางการ
ค้้าของคู่่�ค้้า  ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเอง
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
• ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า ทั้้� ง
ทางตรงและทางอ้้อม
• ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้า  ในกรณีีที่่�
ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ให้้รีีบแจ้้งคู่่�ค้าเป็็นการ
ล่่วงหน้้า  เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
• จั ดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้คู่่�ค้า
สามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััทและคำร้้องเรีียน
พึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และดำเนิินการอย่่าง
เป็็นธรรม
• มี ีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Value Chain) ที่่�มี การดำเนิินธุุรกิิจตาม
กฎหมายปฏิบัิัติติามมาตรฐานความปลอดภััย
และอาชีวอนามัย เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย
มีการปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ บนพื้้�นฐานของการแข่ง่ขันั 
ที่่�เป็็นธรรม เสมอภาคและเคารพซึ่่�งกันัและกันั
• สร้า้งสััมพันัธภาพและความเข้า้ใจที่่�ดีตี่อ่กันั 
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่ ่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�ม
คุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ  เพื่่�อการเจริิญ
เติิบโตร่่วมกััน

• รายงานประจำปีี แบบ 56-1
One Report
• รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• กิิจกรรมสััมมนา
• การพบปะตามวาระต่่างๆ
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Website/E-mail
• ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน
ของบริิษััท
• ข้้อเสนอแนะของคู่่�ค้้า
• การสััมมนา
• การประเมิินความพึึงพอใจของ
คู่่�ค้้า
• จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า
• คู่่�ค้้าสััมพัันธ์์

พนัักงาน

• ค่าจ้างและสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม
• ความมั่่�นคงในอาชีีพ และความ
สุุขในการทำงาน
• การพััฒนาและความก้้าวหน้้า
ในหน้้าที่่�การงาน
• ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
• ความปลอดภััยและอาชีวอนามัย
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
พนัักงาน

• ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการ
ทำงานตลอดจนไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููล
หรือืความลับัของพนัักงานต่อ่บุุคคลภายนอก
หรืือผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
• ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของ
บริิษััท
• ส่ ่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้าง
แรงงาน ไม่่เลือืกปฏิบัิัติ ิไม่่กีดีกันัด้ว้ยเหตุุทาง
เพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ความพิิการ
หรือืสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่ไ่ด้เ้กี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับั
การปฏิิบััติิงาน

• วารสาร Sahacogen News
• คณะกรรมการสวััสดิิการ
• การสำรวจความคิิดเห็็นพนัักงาน
• กิิจกรรมวัันครอบครััว
• กิิจกรรมสััมมนาประจำปีี
• กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพ
• กิิจกรรมทางศาสนา
• การปฐมนิิเทศน์์
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Intranet/E-mail
• ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน
• กล่่องรัับความคิิดเห็็น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/
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พนัักงาน

• สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม 
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถของบุุคลากรอย่่างทั่่�วถึึง สร้้างความ
มั่่�นคงในอาชีพ และให้้โอกาสในการเจริิญ
ก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน
• ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
กำหนดทิศิทางการดำเนินิงานและการพัฒันา
บริิษััท
• ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรมเหมาะ
สมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่� ความ
รัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน
• จั ัดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�
เหมาะสมแก่่พนัักงาน อาทิิ การรัักษา
พยาบาล กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น
• เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางสื่่�อสาร 
เสนอแนะและร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกัับการทำงาน   
ซึ่่�งข้้อเสนอต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณาและ
กำหนดวิิธีีการแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่
ทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการ
ทำงานร่่วมกััน
• จัดัหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็น็ในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมการ
ทำงานโดยคำนึึงถึงึหลัักความปลอดภััย อาชีว
อนามััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
• ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุก
ระดัับในการดำเนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม
• สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำนึึก
ให้้พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและ
ความรัับผิิดชอบในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ยั่่�งยืืน
• ส่งเสริมิให้ค้วามรู้้� และฝึกึอบรมแก่พ่นักังาน
ทุุกคนในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
• ส่ ่งเสริิมระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ตั้้�งแต่่การใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด มี ี
มาตรการบำบััด และฟื้้�นฟู ูการทดแทน   การ
เฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ยั่่�งยืืน
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ชุุมชน
และสัังคม
• ชุ มชนในพื้้�นที่่�
ใกล้้เคีียง
• สังคมในระยะไกล

• ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ดีี
• การมีีส่่วนร่่วมและความรัับผิิด
ชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
• การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ 
ของชุุมชน
• การสร้้างรายได้้และส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจของชุุมชน

• ปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน
และสัังคมโดยส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััท
และพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
• กำหนดให้้มีีมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผล 
กระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสัังคม อัันเนื่่�อง
มาจากการดำเนิินงานของบริิษััท
• ส่ ่งเสริิมการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและขนบ 
ธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น
• ร่ ่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในการพััฒนา
ชุุมชน
• ให้้การสนัับสนุุนในกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
สาธารณประโยชน์์
• สร้้างรายได้้และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน   
โดยสนัับสนุุนการจ้้างงานและผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชน
• สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่าง
บริิษััทกัับชุุมชนและสัังคม บนพื้้�นฐานของ
ความถููกต้้องโปร่่งใส เป็็นธรรม

• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• การเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมชุมุชนตาม
ประเพณีี
• กิิจกรรมเปิิดบ้้าน
• โครงการและกิจิกรรมชุมุชน
สััมพัันธ์์
• ป้ ้ายแสดงคุุณภาพอากาศที่่�
หน้้าสถานประกอบการและใน
ชุุมชน
• โทรศััพท์์/โทรสาร
Web Site/E-mail
• ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน

กระทรวง กรม 
และสำำ�นัักงาน
• ส่ วนงานราชการ
ระดัับจัังหวััดและ 
อำเภอ
• องค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น

• การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
• การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี
• ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
ชุุมชน
• การให้้ความร่่วมมืือในการให้้
ข้้อมููลและสนัับสนุุนโครงการของ
รััฐ
• ชำระภาษีีครบถ้้วนและถููกต้้อง
ตามกฎหมาย

• ศึ ึกษาและทำความเข้้าใจในกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัตัิงิานและไม่ด่ำเนินิการ
ใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อกฎหมาย
• ดำเนินิธุุรกิิจให้ส้อดคล้้องตามกฎหมาย กฎ
ระเบีียบ และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดย
คำนึงึถึงึผลกระทบต่อ่ทรััพยากรธรรมชาติแิละ
สิ่่�งแวดล้อ้ม มีกีารทบทวนและประเมินิผลการ
ดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ ดำเนิินการอย่่าง
ถููกต้้อง เมื่่�อมีีการติิดต่่อทำธุุรกรรมกัับ       
เจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ
• สร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาค
รััฐในขอบเขตที่่�เหมาะสม
• ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ใน
แต่่ละประเทศหรืือท้้องถิ่่�น
• ชำระภาษีครบถ้ว้นถููกต้อ้ง ตามระยะเวลาที่่�
กำหนด

• รายงานประจำปีี แบบ56-1 
One Report
• รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
• รายงานการติิดตามมาตรการ
ลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
• วารสารพลัังงานสีีเขีียว
• กิิจกรรมเปิิดบ้้าน
• การเข้้าตรวจพื้้�นที่่�
• การรายงานข้้อมููลตามกฎ
ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• การพบปะตามวาระต่่างๆ
• โทรศััพท์์/โทรสาร
• Web Site/E-mail



33 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

การดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ Economic Performance

	 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจของกลุ่มสหโคเจนระหว่างปี 2564-2566 ซึ่งเน้นผลประกอบการที่สำ�คัญ และการกระจาย
รายได้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

ตารางผลประกอบการเชิงเศรษฐกิจ

รายการทางบััญชีี 2564
(หน่่วย: บาท  )

2565
(หน่่วย: บาท  )

2566
(หน่่วย: บาท  )

รายได้้จากการขาย  4,220,490,197   5,744,064,977 5,048,073,819

รายได้้อื่่�น  133,922,514  29,769,511 373,366,339

รายได้้รวม  4,354,412,711 5,773,834,488 5,421,440,158

ต้้นทุุนขาย  3,961,298,141   5,803,471,947 4,809,196,007

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น  286,231,047  199,536,972 518,202,197

ค่่าใช้้จ่่ายรวม  4,247,529,188  6,003,008,919 5,327,398,204

กำไร / ขาดทุุน  106,883,523  -229,174,431 94,041,954

การกระจายรายได้ไปยังผู้มีส่วนได้เสีย ปี 2566

มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล
ECONOMIC AND CORPORATE GOVERNANCE

หมายเหตุ :	 	1. ผลประกอบการ ปี 2565 ติดลบจากการลงทุนขยายธุรกิจ
	 	 	2. รายได้รวม เป็นผลประกอบการก่อนชำ�ระภาษี (EBITDA)



34 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

ผลิิตภััณฑ์์ /
บริิการ บริิษััท %การถืือหุ้้�น

ของบริิษััท
2564 2565 2566

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน %

ไฟฟ้้า SCG 3,319,658 87.06 4,590,414 89.62 3,990,924 83.17 

SGN 99.99 220,101 69.61 278,064 66.34 283,376 72.21 

SGF 75 240,192 99.74 241,374 99.39 227,495 98.79 

รวม 3,779,951 86.50 5,109,853 88.34 4,501,795 83.04 

ไอน้้ำ SCG 357,741 9.38 508,744 9.93 427,049 8.90 

SGN 99.99 78,684 24.88 110,824 26.44 99,640 25.39 

SGF 75 - - - - 208 0.09 

รวม 436,425 9.99 619,568 10.71 526,896 9.72 

ผลิิตภััณฑ์์
ชีีวมวล

SCG - - - - 0 -   

SGN 99.99 4,114 1.30 3,587 0.06 2,616 0.67 

SGF 75 - - - - 361 0.16 

รวม 4,114 0.09 3,587 0.06 2,977 0.05 

รายได้้
อื่่�นๆ

SCG 135,551 3.56 23,183 0.45 380,756 7.93 

SGN 99.99 13,310 4.21 26,704 6.37 6,798 1.73 

SGF 75 615 0.26 1,489 0.61 2,217 0.96 

รวม 149,476 3.42 51,375 0.89 389,772 7.19 

รวม SCG 3,812,950 100 5,122,341 100 4,798,729  88.51 

SGN 99.99 316,209 100 419,179 100 392,429 7.24 

SGF 75 240,807 100 242,863 100 230,282 4.25 

รวม 4,369,966 100 5,784,383 100 5,421,440 100

หมายเหตุ :	 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดเพิ่มเติมไว้ใน หมายเหตุประกอบงบการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 	       	
	 	 	 หัวข้อ 15 “ส่วนงานการดำ�เนินงานและการจำ�แนกตามส่วนงาน”

โครงสร้างรายได้ในปี  2566 
	 •	 รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า	 ร้อยละ 83.04    

	 •	 รายได้จากไอน้ำ� 		  ร้อยละ 9.72  

	 •	 รายได้จากผลิตภัณฑ์ชีวมวล 	 ร้อยละ 0.05  

	 •	 รายได้อื่นๆ  			   ร้อยละ 7.19 



35 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

	 กลุม่สหโคเจน ใหค้วามสำ�คญัตอ่การสรา้งระบบการกำ�กบัดแูล
กิจการที่ดี ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามหน้าท่ี มีความสามารถในการแข่งขันและเป็น
ธรรมตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝ่าย เพือ่สรา้งความเจรญิ เพ่ิมมลูค่าทาง
เศรษฐกิจและความมัง่คัง่แกผู่ถ้อืหุน้ โดยยดึหลักการบรหิารงานตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

มีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง มาใช้ในการวางแผนและการดำ�เนินงาน 
ขณะเดียวกันได้เสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน มีการแบ่งปันและใช้สติปัญญา
ในการดำ�เนินงาน พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและสังคม เพื่อประโยชน์สุขอย่าง
สมดุลและยั่งยืน  
	 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีซึง่ถอืเปน็รากฐานสำ�คัญในการพฒันา
และสรา้งคณุคา่ใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื นอกเหนอืจากการสร้างความเช่ือม่ันให้แกผู่ล้งทุน เพ่ือนำ�ไปสู่การประกอบธรุกจิทีส่ามารถ
แขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่ ีโดยคำ�นึงถงึผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกจิอยา่งมจีริยธรรม เคารพสิทธิและมคีวามรับ
ผิดชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี เปน็ประโยชนต์อ่สงัคม ลดผลกระทบดา้นลบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
	 เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน (ตาม
ข้อมูลที่เปิดเผยในรายงาน 56-1 One report) ประกอบด้วย
	 1.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 2.	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ
	 3.	 จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
	 4.	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำ�เนินงานของบริษัท
	 2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดย
	 	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 ดำ�เนนิการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัมกีารกำ�หนดอำ�นาจ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะ
	 	 คณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน
	 4.	 ดำ�เนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชี
	 	 และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 5.	 ดำ�เนนิการใหม้กีารเปดิเผยสารสนเทศทีส่ำ�คัญอยา่งเพียงพอ เช่ือถอืได ้และทันเวลา ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์
	 	 อันชอบธรรมของบริษัท
	 6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน



36 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

	 7.	 ดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน
	 	 ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 9.	 ปลกูฝังคุณธรรม จรยิธรรม สรา้งจติสำ�นกึอนัดงีาม ปฏบิตัติอ่พนกังานดว้ยความเปน็ธรรม ตลอดจนมุง่มัน่ในการพฒันา
	 	 และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	 10.	ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
	 11.	ดำ�เนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

	 บริษัทได้จัดทำ�คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
สำ�หรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของสหโคเจนใหย้ดึถอืปฏิบตั ิโดยมุง่เน้นการปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีม คำ�นงึ
ถงึสทิธิ ความเสมอภาค รวมถงึปลกูจติสำ�นกึใหม้คีณุธรรม จรยิธรรม มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ และความรบัผดิชอบตอ่สงัคม โดยเผย
แพร่ผ่านช่องทางสื่อสาร ในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และ Website ของบริษัท www.sahacogen.com
	 บรษัิทมคีวามมุง่ม่ันและใหค้วามสำ�คญัตอ่การพัฒนาการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งต่อเนือ่ง เพือ่สรา้งใหเ้ป็นองคก์รทีม่คุีณคา่
ต่อสังคม ภายใต้ความสมดุลทั้งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 
	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรื่องต่างๆ ภายในบริษัทให้มีความถูกต้องเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อบริษัท โดยมีคณะกรรมการบริหารเป็น
ที่ปรึกษาจำ�นวน 1 ท่านในแต่ละคณะ  ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 2.	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ
	 3.	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน  
	 4.	 คณะกรรมการระดับนโยบายระบบการบริหารจัดการ
	 5.	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ 
	 6.	 คณะทำ�งานดำ�เนินโครงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 7.	 คณะทำ�งานด้านการจัดการพลังงาน
	 8.	 คณะทำ�งานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 9.	 คณะทำ�งานรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 10.	คณะทำ�งานจัดการแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 11.	คณะทำ�งานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 12.	คณะทำ�งานด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 13.	คณะทำ�งานด้านความยั่งยืน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา
	 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการชุดย่อยได้มีการทบทวน ปรับปรุง ระบบการกำ�กับดูแลกิจการและพัฒนาการที่สำ�คัญให้เป็น
ปัจจุบัน และสอดคล้องกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ผ่านการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
	 1.	 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
	 2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
	 3.	 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
	 4.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
	 5.	 ทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชน และจัดทำ�คู่มือสิทธิมนุษยชน
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	 6.	 ทบทวนนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
	 7.	 ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
	 8.	 ทบทวนระเบียบการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 9.	 ปรับปรุงนโยบายการเงิน
	 10.	ทบทวนนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Policy)
	 11.	ทบทวนนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 12.	ทบทวนนโยบายการจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	 13.	ปรับปรุงนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 14.	ทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กลุ่มสหโคเจน
	 15.	จัดทำ�นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด(Whistle Blowing Policy)

	 บริษัทได้รับผลประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (AGM CHECKLIST) ประจำ�ปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อยู่ในระดับคะแนน 
100 คะแนนเต็ม หรืออยู่ในระดับ 5 TIA ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 แสดงให้เห็นว่าบริษัทมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญในด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี ดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม

ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
(AGM CHECKLIST) ประจำ�ปี 2564-2566 จัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (5 TIA)

ปีี
บริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม

จำำ�นวนบริิษััท คะแนนสููงสุุด คะแนนเฉลี่่�ย SCG

2566 781 100 93.47 100

2565 751 100 95.55 100

2564 668 100 95.46 100

	 บริษัท ได้รับคะแนนการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Excellent CG Scoring) ระดับดีเลิศ (5 ดาว) จัดโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4
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ผลการประเมินตามโครงการการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ปี 2564-2566

ปีี ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

คะแนนเฉลี่่�ย % 
SCG SCORE

90 91 98

ผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ปี 2566

ป� 2566 จำนวนบร�ษัท
ที่เข�าร�วม

782
คะแนนเฉลี่ย
ของบร�ษัท

จดทะเบียน (%)

81%98%
SCG
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	 ในปี 2566 ความเสี่ยงด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk) ระหว่างประเทศรัสเซียกับประเทศยูเครนที่
สง่ผลกระทบตอ่ราคาพลังงาน คาดวา่จะยงัคงยดืเยือ้ตอ่ไป  ในขณะทีโ่ลกกำ�ลงัปรบัตัวเขา้สูย่คุ new normal ภายหลงัการระบาด
ของโควิด 19 เร่ิมคลีค่ลายลง มีการนำ�เทคโนโลยใีหม่ๆ  ซึง่จำ�เปน็ตอ้งอาศยัระบบออนไลนเ์ป็นสือ่กลางมาใชอ้ำ�นวยความสะดวก
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน ส่งผลให้ปัญหาการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ จึงถือเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญขององค์กร 
	 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงและการรับมือกับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำ�รงขีด
ความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจในสภาวะที่มีความไม่แน่นอนและผันผวนอย่างรุนแรง บริษัทจึงได้นำ�แนวทางการบริหาร
ความเส่ียงตามรปูแบบของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk 
Management 2017 (COSO ERM) ซึ่งได้รับการยอมรับในระดับสากล มาประยุกต์ใช้ โดยเน้นการบริหารที่ครอบคลุม การ
บรหิารความเสีย่งทัง้กลุ่มสหโคเจน ภายใตก้รอบความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ในด้านการวางแผนกลยทุธ ์(Strategic) 
การเงิน (Financial) การปฏิบัติการ (Operation) และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เพื่อให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้การกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
	 ปจัจบุนัภยัคกุคามตา่งๆ มีแนวโน้มทวคีวามรนุแรงยิง่ขึน้ รวมทัง้อาจเกดิสถานการณแ์ละภัยพบัิตทิีส่ง่ผลใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิ
หยุดชะงัก จึงได้เตรียมแผนรองรับสถานการณ์ดังกล่าว โดยจัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan : BCP) เพือ่ใหอ้งคก์รเตบิโตอยา่งยัง่ยนื มจีรยิธรรม สอดคลอ้งกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ ข้อบังคับขององค์กร

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิท สหโคเจน (ชลบรุ)ี จำ�กดั (มหาชน) ตระหนกัถงึปจัจยัความเสีย่งตา่งๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่การดำ�เนิน
ธรุกิจของบรษิทั จงึไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการธรรมมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง  เพือ่ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ และกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
	 1.	 รกัษาสมดลุระหวา่งระดบัความเสีย่งและผลตอบแทนจากการดำ�เนนิธรุกจิ เพ่ือให้ม่ันใจถงึการบรรลุตามเปา้หมาย การ
	 	 ดำ�เนินธุรกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้ความเสี่ยงในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้
	 2.	 กำ�หนดกลยุทธ์เชิงธุรกิจที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณายอมรับได้

การบริหารความเสี่ยง
RISK MANAGEMENT
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	 3.	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมสำ�คัญขององค์กรที่จำ�เป็นต้องดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 และประสิทธิผลโดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน
	 4.	 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัทจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันกาลและ
	 	 ต่อเนื่อง
	 5.	 กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงได้ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำ�ให้ต้องมีการเตรียมพร้อมตั้งแต่การพิจารณาความเสี่ยงในการกำ�หนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนธุรกิจที่
เน้นการพัฒนาพลังงานอย่างยั่งยืน จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจรองรับเมื่อปัจจัยต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอันอาจ
สง่ผลกระทบกับการประกอบกิจการของบริษัท โดยมกีารแตง่ตัง้คณะทำ�งานบรหิารความเสีย่งของแตล่ะธรุกจิ เพือ่รว่มประเมนิและ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร รวมถึงบริษัทย่อยและโครงการต่างๆ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก และพิจารณา
แผนจดัการความเสีย่งทีเ่กนิกวา่ระดบัปานกลางขึน้ไปซึง่กำ�หนดเป็นความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) กำ�หนดดชันชีีว้ดัความ
เสีย่งทีส่ำ�คญั (Key Risk Indicators, KRI) จัดทำ�แผนการบรหิารความตอ่เน่ืองของธรุกจิ (BCP) รวมทัง้ตดิตามผลการจดัการอยา่ง
ต่อเนื่อง ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ 
	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
บริหารความเสี่ยงได้ดำ�เนินการผ่านการประชุม กิจกรรมปฏิบัติการ กำ�หนดให้การมีส่วนร่วมด้านระบบการบริหารความเสี่ยง
เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานของพนักงานทุกคน และกำ�หนดเป็นหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี (Key 
Performance Indicator: KPI) ของหัวหน้าแผนกและผู้จัดการทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

การบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นเศรษฐกิจ สังคม  ส่ิงแวดล้อม และบรรษทัภบิาล (ESG risks)
	 คณะกรรมการธรรมมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงได้ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้ง
ในและต่างประเทศทีมี่การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จงึไดจ้ดัวางโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะทำ�งานบรหิารความ
เสี่ยงของแต่ละธุรกิจร่วมประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร รวมถึงบริษัทย่อยและโครงการต่างๆ ทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
มีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียงรับทราบเป็นระยะๆ 
โดยสามารถบริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทได้ตามแผนงานด้านต่างๆ  ดังนี้

ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ และธรรมาภิิบาล

ความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพเศรษฐกิิจ 
ความผัันผวนของราคาน้้ำมัันที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อราคาจำหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำ 
อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณความต้้องการ
ใช้พ้ลัังงาน ราคาวัตถุดุิบิหลักัและอััตราแลก
เปลี่่�ยน 
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐที่่�อาจ
มีีผลต่่อทิิศทางการพััฒนาธุุรกิิจ

• ความปลอดภััยของข้้อมููลหรืือระบบ
คอมพิิวเตอร์์และการโจมตีีทางไซเบอร์์
	 เทค โน โลยีี แล ะ ร ะบบ เทค โน โลยีี
สารสนเทศส่่งเสริิมให้้การทำงานทางธุุรกิิจ
สะดวก รวดเร็็ว แข่่งขัันได้้ สร้้างความแตก

• กำหนดกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจและ
การลงทุุนให้ส้อดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
ทางเศรษฐกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยน แปลง
• วิ ิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อ
เป้้าหมายขององค์์กร
• จั ัดทำแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
และความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
• การติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง
• มีนโยบายรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยั
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ มี การจััดตั้้�ง
คณะทำงานแต่ล่ะพื้้�นที่่�เพื่่�อเตรียีมความ
พร้้อม พร้้อมทั้้�งอบรมให้้ความรู้้� นโยบาย
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ต่่างทางธุุรกิิจ โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ มาก
ขึ้้�น การวิิวััฒนาการด้้านภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ที่่�ซัับซ้้อนและรุุนแรงขึ้้�น จึึงเป็็นช่่อง
ทางให้มี้ีการโจมตีทีางไซเบอร์บ์นฐานข้อ้มูลู
รวมของบริิษััท การสููญเสีียข้้อมููลที่่�ละเอีียด
อ่่อน ข้้อมููลทางการเงิิน ส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อ
เสีียง ความเชื่่�อมั่่�นและผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทจึึงเป็็นสิ่่�งท้้าทาย เพื่่�อลดผล 
กระทบ บริิษััทจึึงกำหนดมาตรการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 
• กำหนดเปลี่่�ยนอุปุกรณ์ร์ะบบไอที ีทุก 3-5 
ปี ีโดยรุ่่�นที่่�นำมาเปลี่่�ยนต้้องมีปีระสิิทธิภิาพ
การทำงานที่่�ดีขีึ้้�น รวมถึงึมีรีะบบรักัษาความ
ปลอดภััยของระบบป้้องกันัผู้้�บุกุรุกุ และการ
สำรองข้้อมููล 
• ติดตั้้�งระบบและโปรแกรมขั้้�นสูงูเพื่่�อรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููลป้้องกัันการถููกภััย
คุกุคามทางไซเบอร์์ อาทิ ระบบ Deep Dis-
covery Inspector, WAF, Hyper Con-
verged Infrastructure (HCI) Server Dell 
VXRail, Data Leak Prevention (DLP) 
,ระบบการตรวจจัับและตอบสนองต่่อภััย
คุุกคามแบบอััจฉริิยะ Cyber Command  
(ตามที่่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One 
Report) หั วข้้อ “การบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยง”

และ พ.ร.บ. การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยั 
ไซเบอร์์ พ.ศ.2562 มี การสื่่�อสาร
ประชาสัมพัันธ์์ความรู้้�กฎหมายและข้้อ
แนะนำในการใช้้งานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศผ่า่นหน้า้จอ เมื่่�อมีกีารใช้ง้าน
คอมพิิวเตอร์์ หรืือ Intranet เพื่่�อให้้
พนักังานทุกุคนรัับทราบและตระหนัักถึงึ
ความสำคัญัของ พ.ร.บ. การรักัษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
• มี ีนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Protection Policy) เพื่่�อ
รักัษาความปลอดภััยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล มี
โปรแกรมในการขอความยิินยอม (Con-
sent) ทั้้�งผ่่านแบบฟอร์์มและVerbal ให้้
เป็็นไปตาม พระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
• บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทางการสื่่�อสาร
ที่่� เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การ
ควบคุมุภายในสามารถดำเนินิไปได้ต้าม
ที่่�กำหนดไว้้ โดยบริิษััทจััดให้้มีีช่่อง
ทางการสื่่�อสารเพื่่�อรัับแจ้้งข้้อมููลหรืือ
เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน ทั้้�ง
จากบุุคคลภายในและภายนอก โดย
ข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนจะ
ถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ
• ในปีี 2566 บริิษััท เข้้าร่่วมโครงการ
วััดระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
สำหรัับกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน (Cyber 
Resilience Survey 2023) จั ดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(SET) ต่ ่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  2 มี ีบริิษััทจด
ทะเบีียนเข้้าร่่วมโครงการจำนวน 194 
บริษิัทั โดยผลการประเมิินของบริษัิัทได้้ 
4.23 คะแนน (Above NIST Function 
Average Rating) จากคะแนนเต็ม็ 5 ซึ่่�ง
สููงกว่่าค่าเฉลี่่�ยของผู้้�เข้้าร่วมโครงการที่่� 
2.11 คะแนน และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ทรััพยากร 2.40  คะแนน  ผลสรุุปการ
ประเมินิมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีแีนวทาง
ปฏิบัิัติใินการควบคุมุด้า้น Cybersecu-
r i ty มี ีการจััดทำเป็็นนโยบายและ
กระบวนการที่่�ชัดเจน มี ทรััพยากรที่่�
เพีียงพอต่่อการสร้้างมาตรการควบคุุม
ด้้าน Cybersecurity รวมถึึงมีีการ
กำหนดเกณฑ์์วััดผลประสิิทธิิภาพของ
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ประสิิทธิิภาพของแนวทางปฏิิบััติิที่่�
กำหนดอยู่่�ในนโยบายและกระบวนการ 
โดยมีีการวััดผลอย่่างต่่อเนื่่�องและ
ทบทวนอย่่างเป็็นประจำกัับทางผู้้�บริิหาร
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเข้า้ร่ว่มกิจิกรรม “Prime 
Minister Awards :Thailand Cyber-
security Excellence Awards 2023” 
จััดโดยสำนัักงานคณะกรรมการการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่ง
ชาติ ิ(สกมช.) มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อส่ง่เสริิม
และสนัับสนุุนการพััฒนาศักยภาพด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ของ
หน่่วยงาน ให้้เป็็นมาตรฐานสากลและ
ส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานมีีการดํําเนิินงาน
ตามแนวทางปฏิบัิัติแิละกรอบมาตรฐาน
ด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

ความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	ด้ ้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุย
ชนเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากด้้าน
สิทิธิมินุษุยชน โดยมีกีารประเมินิความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเกี่่�ยวกัับแรงงาน ดั ังนี้้� 
สภาพการทำงานของพนักังาน สุขุภาพและ
ความปลอดภััยของพนัักงาน การเลืือก
ปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดต่่อพนัักงาน 
เสรีภีาพในการสมาคม การชุมุนุมุ และการ
เจรจาต่่อรองร่่วมกัันของพนัักงาน และการ
ใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย

1.	ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้�
• ไม่่กระทำการใดๆ หรืือไม่่สนัับสนุุน
กิิจการที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
• ไม่่จำกััดความเป็็นอิิสระหรืือความ
แตกต่่างทางความคิิด เพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา  การเมืืองหรืือเรื่่�องอื่่�นใด ทั้้� งนี้้�
พึึงหลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นที่่�
อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้หรือืแตกแยก
• จั ัดให้้มีี ช่่ องทางการสื่่� อสารกัับ
พนักังาน ผู้้�ได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่่างไม่่เป็น็
ธรรมสามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และ
คำร้้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และ
ดำเนิินการอย่่างเป็็นธรรม 
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  • กำหนดให้พ้นัักงานและผู้้�รับัเหมาของ 
บริิษััท ต้้องมีีอายุุไม่่ต่่ำกว่่า 20 ปีี ไม่่มีี
การจ้้างแรงงานเด็็ก หรืือการบัังคัับใช้้
แรงงาน รวมทั้้�งไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ 
2.	การอบรมและให้้ข้้อมููลพนัักงานแก่่
พนัักงานใหม่่ทุุกคนก่่อนเข้้างาน และ
การจััดอบรมผู้้�รัับเหมาก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิ
งานให้เ้ข้า้ใจเรื่่�องความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และพลังังาน และเป้า้หมาย นโยบายกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
3.	กำหนดให้้มีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการ
สวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดหลััก
เกณฑ์ ์สิทธิปิระโยชน์ ์และสวัสัดิกิารของ
พนัักงาน ที่่� อยู่่�นอกเหนืือจากกฎหมาย
กำหนด แสดงให้้เห็็นถึึงความใส่่ใจและ
การให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงาน
4.	ติิดตามข้้อมููล ข่่าวสาร และประเมิิน
สถานการณ์์ อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ/เหตุุฉุุกเฉิิน และโรค
ระบาดต่่างๆ ที่่�ส่ ่งผลกระทบต่่อความ
ปลอดภััยของ พนัักงาน และความเชื่่�อมั่่�น
ของชุุมชนและสัังคม

• บริิหารงานด้้านความปลอดภััย    
อาชีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้ว้ยระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) 
ระบบการจััดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภััย (IS0 45001 และ มอก. 
45001) ทบทวนการชี้้�บ่่งและประเมิิน 
อัันตรายความเสี่่�ยงจากการทํํางานเพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นใจในการทํํางานของ
พนักังานและผู้้�ที่่�มาดํําเนิินงานในบริิษัทั 
• จั ดทํําคู่่�มือและกิิจกรรมซ้้อมแผน
รองรัับภาวะฉุุกเฉิินและภััยพิิบััติิ เช่่น 
อััคคีีภััย สารเคมีีรั่่�วไหล ความเสี่่�ยงโรค
ระบาด 
• การจััดให้้มีีกิิจกรรมด้้านความ
ปลอดภัยั เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักให้้กับั
พนัักงานและผู้้�รับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิ
งานในองค์์กร

•	 ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงองค์์กร
ธุุรกิิจพลัังงาน โดยเฉพาะการผลิิตกระแส
ไฟฟ้้าเป็็นที่่�สนใจของสัังคมจึึงมีีความเสี่่�ยง
ที่่�จะถููกต่่อต้้านหรืือไม่่ได้้รัับการยอมรัับใน
การประกอบธุุรกิิจ หากเกิิดผลกระทบด้้าน
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่� งแวดล้้อม 
ต่อ่ชุุมชนและสัังคม การยอมรัับและไว้ว้างใจ
จากชุุมชนและสัังคม เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่ง
ผลต่่อการพััฒนาธุุรกิิจในระยะยาว

• กำหนดแนวทางและวางแผนในการ
ป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานและ
ชุุมชนที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียง 
• จั ดให้้มีีหน่่วยงานส่่วนความยั่่�งยืืน   
รัับผิิดชอบด้้านส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์
องค์์กร โดยดำเนิินตามนโยบายความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััท
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ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

ความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

  และมีีการติิดตามผลการดำเนิินงาน 
ตลอดจน ดำเนินิการด้า้นชุมุชนสัมัพันัธ์์
ในพื้้�นที่่� เพื่่�อสื่่�อสารสร้้างความเข้า้ใจกัับ
ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน การรัับ
ฟัังความคิิดเห็็นจากชุุมชน จั ัดทำคู่่�มือ
การสื่่�อสารและการดำเนิินงานการรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียนจากชุุมชน
• มีหีน่ว่ยงานสืสืื่่�อสารองค์ก์รเพื่่�อประชา 
สัมัพัันธ์์และสร้้างความเข้า้ใจในนโยบาย
และการทำงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและ
การเกิิดภััยพิิบััติิ
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และ
ภัยัธรรมชาติ จากปััญหาโลกร้้อนมีีแนวโน้้ม
ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ส่ ่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยง
ต่่างๆ ตามมา ทั้้� งทางตรง เช่่น ภั ัยพิิบััติิ
ธรรมชาติิ ปััญหาภััยแล้้ง และทางอ้้อม เช่่น 
การกำหนดกฎระเบีียบที่่� เข้้มงวดและ
มาตรฐานใหม่่ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค และการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 
เป็็นต้้น
•	 กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความ
ปลอดภััย
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ด้้านสิ่่่��งแวดล้้อมและความปลอดภััยอย่่าง
เข้้มงวด มี ีความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้บริิษััทถููก
ตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลและอาจจะถึึงขั้้�นให้้หยุุดดำเนิินงาน 
หรืือไม่่ต่่อใบอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการซึ่่�ง
จะทำให้้เกิิดความเสีียหายอย่่างรุุนแรงต่่อ
ผลประกอบการของบริิษััท

•	 กำหนดนโยบายการจััดการเพื่่�อ
รองรับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
และแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการบริิหาร
จัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ขับั
เคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กร
•	 กำหนดเป้้าหมายด้้านการบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มุ่่� งสู่่�การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็น “ศููนย์์” ภายในปีี 
ค.ศ.2065 และรายงานผลการดำเนิิน
งานด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก ต่ ่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำดัับ
•	 การประเมิินปริิมาณการปล่่อยและ
ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรโดย 
ขึ้้�นทะเบีียนบััญชีีคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์ก์ร (Carbon Footprint for Organ-
ization: CFO) และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of 
Product: CFP)  กัับองค์์การบริิหารก๊๊าซ
เรือืนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) หรือื อบก.
•	 สื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุระดับัตลอดจน
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตระหนัักถึึงความสำคััญ
และเข้้ามีีส่่วนร่่วมใน มาตรการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ



45 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

• บริหิารงานด้้านความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้วยระบบการจัดัการสิ่่�ง
แวดล้้อม (ISO 14001) ระบบการจััดการ
อาชีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 
45001 และ มอก. 45001)  
• ดำเนิินตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม ความ
ปลอดภััยและอนุุรัักษ์์พลัังงาน
• ดำเนิินการตามคู่่�มืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
อาชีวอนามัยั และความปลอดภััยที่่�ได้จั้ัด
ทำขึ้้�นสำหรัับกลุ่่�มสหโคเจนเพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงานและติิดตาม
ตรวจสอบการปฏิบิัติัิงาน การจัดัทำแผน
ฉุุกเฉิินและจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน  
จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและการฝึึกซ้้อม
ตามแผนการทดสอบเครื่่�องมืือและระบบ
เตืือนภัยัตามแผนงานที่่�กำหนด และการ
ปฏิิบััติิตามคู่่�มืืออย่่างเคร่่งครััด
• รายงานผลการติิดตามมาตรการลด
ผลกระทบและติดิตามตรวจสอบคุณุภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมต่่อสำนัักงานนโยบายและ
แผนทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สำนัักงานกำกัับกิิจการพลัังงาน กรม
โรงงานอุตุสาหกรรม สำนักังานอุตุสาหกรรม
จังัหวััด องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 กลุ่มสหโคเจนประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนั โดยกำ�หนดนโยบายและรณรงคส์รา้งจิตสำ�นกึสง่
เสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้
กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพ่ือให้สามารถประเมนิ

ความเส่ียงต่างๆ ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผน
บรหิารความเสีย่งของทกุหนว่ยงาน ซึง่มหีนว่ยงานตรวจสอบภายใน

เป็นผู้ประเมินติดตาม โดยมีการปฐมนิเทศน์ ส่ือสารและประชาสัมพันธ์
เกีย่วกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยมกีจิกรรม
และแนวทางดำ�เนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร ดังนี้

สรา้งจติสำ�นกึ คา่นิยม ทศันคตใิหแ้กพ่นกังานในการปฏิบตังิานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจ
สอบและถ่วงดุลการใช้อำ�นาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันต่างๆ

ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำ�การใดๆ อันเป็นการ
เรยีกรอ้งหรอืยอมรบัซึง่ทรพัย์สิน หรอืผลประโยชนอ์ืน่ใด สำ�หรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ทีส่อ่
ไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทำ�ให้
บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำ�
หรือละเว้นการกระทำ�ใดที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำ�แหน่งหน้าที่ของตน

จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง

จดัให้มีชอ่งทางในการสือ่สาร เพือ่ใหพ้นกังานและผูท้ีมี่สว่นเก่ียวขอ้งสามารถท่ี
จะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมัน่ใจไดว่้าจะไดร้บัการคุม้ครอง และตอ้งมกีารแตง่ตัง้
เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

การต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน
ANTI CORRUPTION

1
2
3

4
5
6
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จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำ�เนินการ ดังนี้
	 คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำ�หนดคู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติสำ�หรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้นการป้องกันและการต่อต้านการ
คอรร์ปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม และไมเ่ขา้ไปมส่ีวนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชันแกห่นว่ยงานของภาค
รฐัและเอกชน เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้ได้เปรยีบทางการแขง่ขนั และกำ�หนดหลกัเกณฑก์ารปฏิบตัสิำ�หรบักจิกรรมทีม่คีวามเสีย่งทีอ่าจ
เกดิการคอรร์ปัชนั เพือ่เปน็แนวทางปฏบิตัิทีช่ดัเจนในการดำ�เนนิธุรกจิและลดความเสี่ยงตอ่การเกิดการคอรร์ปัชนั ทัง้หมด 3 
ฉบับ ดังนี้
	 1.	 การบริจาค
	 2.	 การสนับสนุน   
	 3.	 ของขวัญ ของกำ�นัล และการเลี้ยงรับรอง

การดำ�เนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 บริษัทได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector     
Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่อปี 2557 -ปัจจุบัน และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท สหโคเจน 
กรีน จำ�กัด และบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ตั้งแต่ปี 2561 โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบรหิารความเส่ียงเปน็ผูก้ำ�กบัดแูล คณะทำ�งานบรหิารความเสีย่งของธรุกจิ และคณะทำ�งานการดำ�เนนิการโครงการ CAC 
ในการติดตาม ตรวจสอบ มีการจัดอบรมและสื่อสารให้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท www.sahacogen.com เพื่อรับทราบและเป็นแนวทางเดียวกัน และส่งเสริมให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีส่วน
ได้เสีย เข้าใจและสามารถนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น   
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินงานด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน และเพื่อให้กรรมการ ผู้
บรหิาร และพนกังาน มจีดุมุ่งหมายในการดำ�เนนิงานไปในทศิทางเดยีวกนัเปน็สว่นหนึง่ของวฒันธรรมองคก์ร จงึไดก้ำ�หนดให้
มกีารทบทวนนโยบาย ขอ้ปฏบิตัติามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชันทกุปี เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยข้อปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติทั้ง 3 ฉบับ ได้รวบรวมเผยแพร่เอกสารให้
กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชันโดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับหรือ
สนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  ดังนี้
	 1.	 บริษัทไม่กระทำ� และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน การจ่ายค่าอำ�นวยความสะดวก ในรูปแบบใด ๆ   	
	 2.	 การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการบริการต้อนรับ การให้และรับการสนับสนุน การให้และรับการบริจาค 
	 	 การสนับสนุนทางการเมือง รวมถึง การจ้างพนักงานรัฐ บริษัทจะดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและตรวจสอบได้
	 3.	 ส่งเสริมการสรา้งจติสำ�นกึ และค่านยิมในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานใหป้ฏิบตัิ
	 	 ตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำ�เอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
	 4.	 หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระทำ�การใด หรอืเปน็ตวักลางในการเรยีก รบัทรัพยส์นิ  หรอืผลประโยชน์
	 	 ใดจาก หนว่ยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพ่ือจงูใจหรอืกระทำ�การผดิกฎหมาย รวมถงึการใชต้ำ�แหนง่หนา้ทีแ่ละ/
	 	 หรือ นำ�ข้อมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น  
	 5.	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
	 	 ประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถว่งดลุการใช้อำ�นาจให้เหมาะสม เพ่ือปอ้งกนัมิให้เกดิการทุจริตหรือมีส่วนเกีย่วขอ้งกบั
	 	 การทุจริต การคอร์รัปชัน  
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	 6.	 กำ�หนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนการทบทวนแนวทาง
	 	 การปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และข้อบังคับที่
	 	 เกี่ยวข้อง
	 7.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความมั่นใจว่าผู้แจ้ง
	 	 เบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง  

แนวทางการดำ�เนินการต่อต้านทุจริตกับผู้มีส่วนได้เสีย
	 1.	 ชักชวนและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีแก่ลูกค้า / คู่ค้า เพื่อมุ่งหวังให้เป็นแนวร่วมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 2.	 สร้างจิตสำ�นึกพนักงานในองค์กรผ่านการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ
	 3.	 จัดกิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติงานและยกย่องพนักงานที่ประพฤติตนอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม
	 4.	 ร่วมมือเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนและโรงเรียนรวมถึงการสร้างสื่อรณรงค์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 5.	 สร้างมาตรการและระบบตรวจสอบภายในเพื่อสร้างความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ

กิจกรรมส่งเสริมและการรณรงค์ต่อต้านทุจริตคอรัปชัน ในปี 2566

บริษัทมีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้ลูกค้า/คู่ค้า  ผ่านช่องทางการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น E-mail, ระบบ Intranet, เว็บไซต์ของบริษัท และจดหมายงดรับ/ให้ของขวัญ

บรษิทัเปดิโอกาสใหพ้นักงานมช่ีองทางการส่ือสาร ขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรยีน และแจง้ปญัหาต่างๆ ระหว่างพนกังาน 
กบัผูบั้งคบับญัชา โดยผา่นกลอ่งรบัขอ้มลูตอ่คณะกรรมการสวสัดกิาร หรอื กลอ่งรบัฟงัความคดิเหน็ หรอืผา่นระบบ 
Intranet ของบริษัท และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร โดยข้อเสนอแนะต่างๆ ได้รับการพิจารณาและดำ�เนิน
การแกไ้ข เพือ่เปน็การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั บรษิทัรบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบั
อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และดำ�เนินการโดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่ง
ได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

จัดให้มีการอบรม ทบทวนความรู้ความเข้าใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั และจดักจิกรรม CAC เพือ่สง่เสรมิและกระตุน้ใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถงึการรว่มตอ่
ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่งเสริมให้พนักงานได้ร่วมสร้างค่านิยมร่วมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน พร้อมทั้งจัด
ทดสอบความรู ้CAC และหลกัการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีผา่นระบบออนไลน ์เป็นประจำ�ทกุป ีและนำ�ผลการทดสอบ
ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป โดยในปีที่ผ่านมาพนักงานของบริษัทได้ผ่านการอบรม 100% 

1
2

3
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิต
(Disclosue 205-2 )

ผู้้�บริหิารและพนัักงานของกลุ่่�มสหโคเจน 
รับัทราบนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
และนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงาน

จัดปฐมนิเทศ นโยบายและหลักเกณฑ์ปฏิบัติสำ�หรับการต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้กับพนักงานเข้าใหม่ทุกคน เพื่อ
เป็นการปลูกฝังจิตสำ�นึกตั้งแต่เริ่มต้นเข้าทำ�งาน 

จดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏิบตัติามระบบการควบคุมภายในตามความเส่ียงดา้นคอร์รปัชันของกลุ่มสหโคเจน โดย
บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด และคณะทำ�งานดำ�เนินโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

สื่อสาร นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) ช่วงเทศกาลและในโอกาสอ่ืนใดไปยังบริษัทย่อย พนักงาน     
คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องภายนอกเพื่อแสดงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการสร้างบรรทัดฐานที่ดี ในการดำ�เนินธุรกิจ
ต่อผู้เกี่ยวข้องด้วยความซื่อสัตย์และยุติธรรม

การตอบรัับนโยบายฯ ของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานกลุ่่�มสหโคเจน

ผลการประเมิิน
100%

สรุุปข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(Disclosue 205-3)

2564
0

2565
0

2566
0

100%

ทดสอบวััดความรู้้�
100%

สหโคเจนร่วมแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บรษิทัฯไดเ้ขา้รว่มและได้รบัการรบัรองฐานะเปน็สมาชิกแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Thai-
land’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อปี 2559 -ปัจจุบัน
	 นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บริษัทย่อย บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด และ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด เข้าร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยได้รับการต่ออายุการรับรองต่อเนื่องครั้งที่ 3 ในปี 2566

4
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นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistleblowing Policy)   
	 คณะกรรมการบรษิทัเปดิโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการ
กระทำ�ผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความ
เสยีหายตอ่บรษิทั รวมทัง้การรบัขอ้รอ้งเรยีนในกรณท่ีีพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียถกูละเมิดสิทธหิรือไม่ไดรั้บความเปน็ธรรมโดย
ผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำ�หนดโดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Infographic)
	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็น หรือสงสัยว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระทำ�ในนามบริษัทได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นอันเป็นการกระทำ�ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท สามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อร้องเรียนตามช่องทาง ดังนี้

	 ทั้งนี้ บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีท่ีต้องเปิดเผย
ตามที่กฎหมายกำ�หนด

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ร�องเร�ยนได�โดยตรงด�วยวาจา
หร�อทำเป�นหนังสือถึงผู�รับ

ข�อร�องเร�ยน
กล�องรับข�อเสนอแนะ แจ�งทางอีเมล หร�อโทรศัพท�

เวบไซต�
www.sahacogen.com

หร�อช�องทางออนไลน�

ผ�านทางไปรษณีย�
เลขที่  636 หมู� 11 ถ.สุขาภิบาล 8

ต.หนองขาม อ.ศร�ราชา
จ.ชลบุร� 20230

1 2 3 4 5

หน่่วยงาน โทรศััพท์์ E-mail Address

คณะกรรมการบริิษััท 038-481555 ต่่อ 202 directors@sahacogen.com

คณะกรรมการตรวจสอบ 038-481555 ต่่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเสี่่�ยง

038-481555 ต่่อ 212 riskcommittee@sahacogen.com

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 038-481555 ต่่อ 290 sd@sahacogen.com

กรรมการผู้้�จััดการ 038-481555 ต่่อ 200 suvimol.pr@sahacogen.com

เลขานุุการบริิษััท 038-481555 ต่่อ 200, 282 secretary@sahacogen.com 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 038-481555 ต่่อ 200, 282 investorrelation@sahacogen.com

ส่่วนบริิหารทรััพยากรบุุคคล 038-481555 ต่่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com
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แนวทางปฏิบัติด้านสังคม
	 บรษัิทยดึม่ันในการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยสง่เสริมความร่วมมือของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย (Participation of Stakeholders) 
ในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development) ตลอดจนให้ความเคารพสิทธิมนุษยชน
และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (Human Rights and Labor Practices) นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักถึงความ
สำ�คญัของพนกังานทกุคน จงึมุง่มัน่ในการเสรมิสรา้งสุขภาวะและความปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มการทำ�งานทีด่ ี(Health and 
Safety Environment) รวมถึงพัฒนาศักยภาพและรักษาพนักงาน (Capability Development and Employee Retention) 
และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึงความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกภาคส่วนให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงได้กำ�หนดจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้รับทราบและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน
	 บรษิทัตระหนักถงึความสำ�คญัของการเคารพสทิธมินษุยชนเปน็พืน้ฐานสำ�คญัในการดำ�เนนิธรุกจิ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อเป็น
คํามั่นว่าจะยึดถือปฏิบัติ สนับสนุน และส่งเสริมการเคารพและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนที่
เกี่ยวข้องในการดําเนินงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับกฎหมายภายในประเทศ หลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลักปฏิบัติที่ดี 
ครอบคลมุถงึปฏญิญาสากลวา่ด้วยสทิธมินษุยชนแหง่สหประชาชาต ิ(Universal Declaration of Human Rights : UDHR) หลกั
การชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human 
Rights : UNGPs) กรอบความรว่มมอืการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืแหง่สหประชาชาต ิ(Principles of the United Nations Global 
Compact : UNGC) และปฏิญญาองค์กรแรงงานระหว่างประเทศ  

มิติสังคม
SOCIAL
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นโยบายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
	 1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน:

	 	 เคารพในหลักการสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการแบ่งแยกจากความแตกต่างทางเชื้อชาติ สีผิว เพศสภาพ ภาษา ศาสนา 
	 	 การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม สถานะทางสังคม ทรัพย์สิน หรือสถานะถิ่นที่อยู่ ความพิการ ผู้ป่วย
	 	 หรือความเป็นโรค รวมถึงเคารพและยอมรับความแตกต่างทางความคิด เช่น ความคิดเห็นทางการเมือง หรือเรื่อง
	 	 อื่นใดตามกฎหมายหรือพันธะสัญญาที่ผูกพันทุกคน และจะปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนที่สอดคล้องกับนโยบายด้าน
	 	 สิทธิมนุษยชนของบริษัท
	 2.	 โอกาสและความเท่าเทียมในการทำ�งาน:

	 	 ปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายในการให้ความเท่าเทียมและสรรหาแรงงานที่มีความรู้ ความสามารถในปฏิบัติงาน 	
	 	 โดยเคารพในความเสมอภาคของบุคคลในการดำ�เนินการจ้างงาน เปิดโอกาสให้ผู้สมัครงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
	 	 อันเนื่องมาจากความแตกต่างทางด้าน เพศสภาพ อายุ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ สีผิว ศาสนา ลัทธิความเชื่อ สถานะทาง
	 	 สงัคม ถิน่กำ�เนดิของครอบครวั ความคดิเหน็ทางการเมือง รวมถงึสนบัสนนุการจา้งแรงงานผู้พิการหรือผูมี้ความบกพรอ่ง
	 	 ทางรา่งกายทีม่คีวามสามารถมารว่มงานกบับรษิทั ในแตล่ะสายงานอยา่งเหมาะสม สำ�หรบัการจา้งแรงงานตา่งดา้ว จะ
	 	 ปฏิบัติให้เท่าเทียมกับแรงงานของประเทศนั้นๆ และตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 3.	 แรงงานเด็ก:

	 	 ไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่กฎหมายอนุญาตให้ทำ�งานได้ ตามกฎหมายของแต่ละประเทศและมาตรฐาน
	 	 แรงงานระหว่างประเทศ
	 4.	 การเคารพความเป็นมนุษย์:

	 	 สง่เสรมิศกัดิศ์รคีวามเปน็มนุษยข์องพนักงานและลกูจา้ง ปฏบัิติกบัแรงงานอยา่งให้เกียรติไมก่ระทำ�และ/หรอืมีสว่นร่วม
	 	 กบัการลว่งละเมดิ การคกุคามอนัเปน็การทำ�รา้ยทัง้ทางร่างกาย จติใจ วาจา ลว่งละเมดิทางเพศ การลงโทษทีก่่อใหเ้กดิ
	 	 ภาวะความกดดันทางร่างกายและจิตใจ หรือกระทำ�การอื่นใดที่บังคับแรงงานโดยไม่สมัครใจ
	 5.	 การคุ้มครองแรงงานหญิง:

	 	 ให้ความคุ้มครองแรงงานหญิงไม่ให้ทำ�งานในลักษณะที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัย ในกรณีลูกจ้าง
	 	 ซึ่งเป็นหญิงมีครรภ์ต้องจัดให้ได้รับการคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 6.	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการ:

	 	 ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานเกีย่วกับการใหค่้าตอบแทน สวัสดกิารและผลประโยชนแ์กแ่รงงาน และ/หรือเทียบเคยีงกบั
	 	 มาตรฐานแรงงานประเภทเดียวกันของอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถตอบสนองความจำ�เป็นขั้นพื้นฐานของแรงงานและ		
	 	 ครอบครัวได้
	 7.	 ชั่วโมงการทำ�งาน:

	 	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานเกี่ยวกับชั่วโมงการทำ�งานของลูกจ้าง และ/หรือเทียบเคียงกับหลักปฏิบัติแรงงานที่ดีของ
	 	 อุตสาหกรรม ครอบคลุมระยะเวลาการทำ�งาน การทำ�งานล่วงเวลา วันหยุด วันลาของแรงงานตามสิทธิที่พึงได้ตาม
	 	 กฎหมาย สำ�หรบัการทำ�งานลว่งเวลาและการทำ�งานในวันหยดุจะต้องเปน็ไปตามความสมัครใจและไดรั้บความยนิยอม
	 	 จากแรงงาน
	 8.	 การเลิกจ้าง:

	 	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้องกับการเลิกจ้าง รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าชดเชยและค่าตอบแทน
	 	 อื่นเกี่ยวกับการเลิกจ้างตามอัตราที่กฎหมายกำ�หนด
	 9.	 อนามัย และความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งาน:

	 	 สนับสนุนการดำ�เนินงานด้านปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงาน
	 	 ได้อย่างเต็มศักยภาพ และไม่เกิดผลกระทบต่อสุขภาพและสุขภาพจิต โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
	 	 ประกอบการ และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน รบัผดิชอบในการบรหิาร
	 	 จัดการ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง
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การดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
	 ในปี 2566 บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินการด้านสิทธิมนุษยชนคือให้มีการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
100% ของพนักงานบริษัท และกิจการที่มีอำ�นาจควบคุม ซึ่งสามารถดำ�เนินการได้ 100% ตามแผนงานที่กำ�หนด โดยมี
แผนการดำ�เนินงานดังนี้

	 นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนให้คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบายสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็น
หลักในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 
	 1.	 การตรวจสอบและประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 
	 	 จากการดำ�เนินธุรกิจ หรือส่วนที่บริษัทอาจมีส่วนเกี่ยวข้องหรือสนับสนุน 
	 2.	 สื่อสารและทำ�ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Business Value Chain) ของบริษัท 
	 	 บรษิทัยอ่ย และกจิการท่ีกลุม่สหโคเจนมอีำ�นาจบรหิารจดัการ ตลอดจนคูค่า้และพนัธมิตรธรุกจิ โดยผลกัดนัและสนบัสนนุ
	 	 ให้ดำ�เนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
	 3.	 จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยให้ความเป็น
	 	 ธรรมและคุ้มครองบุคคลทีร่อ้งเรยีนหรอืรายงานการละเมิดสทิธมินษุยชนทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัตามมาตรการคุม้ครองที่
	 	 ระบุในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ถือเป็นการกระทำ�ผิดวินัยที่ต้องรับโทษตาม
	 	 ระเบียบบริษัท และหากการกระทำ�นั้นเข้าข่ายเป็นความผิดทางกฎหมายอาจจะต้องได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การดำ�เนินงานของบริษัท ในช่วงระหว่างปี 2564-2566 ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชนและ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ประเมินผลกระทบ
ด�านสิทธิมนุษยชน

ของพนักงาน
ต�อการดำเนินงาน
ด�านสิทธิแรงงาน

กำหนด
กรอบการดำเนินงาน

ด�านสิทธิมนุษยชน

จัดทำทะเบียน
ความเสี่ยงประเด็น

สิทธิมนุษยชน และการ
ประเมินผลกระทบ
ด�านสิทธิมนุษยชน

จัดทำคู�มือบร�หารงาน
ด�านสิทธิมนุษยชน

การส�งเสร�มความรู�
ด�านสิทธิมนุษยชน

ให�กับพนักงาน

หััวข้้อ/ปีี 2564 2565 2566

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 0 0 0

จำนวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 0 0 0
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การดำ�เนินงานด้านแรงงานและการจ้างงาน (Employment)
การดำ�เนินนโยบายแรงงานและการคัดเลือกพนักงาน
	 บรษิทัสรรหาบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ภายใต้คณุสมบติัท่ีมีความจำ�เป็นของแต่ละลักษณะงาน ควบคู่กบัความเปน็
คนดี เพือ่เสริมสรา้งความแขง็แกร่งและเปน็กำ�ลงัสำ�คญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร ตามอตัรากำ�ลังคนทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
การขับเคลื่อนธุรกิจ ผู้สมัครทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ตั้งแต่กระบวนการสรรหา คัดเลือก กระทั่งได้รับการว่า
จา้งเปน็พนักงาน ทัง้นีใ้นการสรรหาบุคลากร บรษัิทมนีโยบายในการพฒันาศกัยภาพพนกังานและสนบัสนนุการหมนุเวยีนงาน
ภายในองค์กร หากพนกังานไดร้บัการประเมนิวา่มศีกัยภาพในการทำ�งานดจีะไดร้บัมอบหมายงานท่ีท้าทายและมหีนา้ทีค่วามรับ
ผดิชอบทีสู่งข้ึน เพือ่ทดแทนในกรณีทีม่ตีำ�แหนง่วา่งลง หรอืมโีอกาสเตบิโตกา้วหนา้ เพือ่เปดิโอกาสใหก้บับุคลากรภายในองคก์ร 
รวมถึงการสรรหาบุคลากรจากภายนอกที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัท

แนวทางปฏิบัติด้านการว่าจ้างงาน
	 1.	 บริษัทไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับในการจ้างงานทุกรูปแบบ 
	 2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดต่างๆ คุ้มครองสิทธิของพนักงานให้เท่าเทียมกัน
	 3.	 บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างงานที่มีสัญญาจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน
	 4.	 บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของการ
	 	 ทำ�งานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล
	 5.	 ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น และสร้างโอกาสในการพัฒนาอาชีพ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชนท้องถิ่น

	 กลุ่มสหโคเจนมีระบบการคัดเลือกพนักงานที่มีมาตรฐานและเป็นธรรม ทั้งการทดสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ เพื่อ
พจิารณาความรูค้วามสามารถ รวมทัง้ความเหมาะสมกับตำ�แหนง่งานของแต่ละบคุคล โดยบริษัทปฏิบัติตามหลักความเปน็ธรรม
และเท่าเทียมด้านสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกเพศ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือเรื่องใด นอกจากนี้
บริษัทยังให้โอกาสพนักงานภายในบริษัทที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งที่ว่างก่อน หากไม่มีผู้ผ่านการคัด
เลือกจึงจะดำ�เนินการสรรหาจากบุคคลภายนอก

บริิษััท ชาย หญิิง รวม

บริษิัทั สหโคเจน (ชลบุรุี)ี จำกัดั (มหาชน) 29 29 58

บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด 65 24 89

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด 38 8 46

รวม 132 61 193

บริิษััท จำำ�นวนพนัักงาน ลาออก คิิดเป็็น % รัับเข้้า คิิดเป็็น %

บริษิัทั สหโคเจน (ชลบุรุี)ี จำกัดั (มหาชน) 58 5 8.62 7 12.06

บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด 89 2 2.24 2 2.24

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด 46 1 2.17 1 2.17

รวม 193 8 4.15 10 5.18

ตารางแสดงจำ�นวนพนักงาน ปี 2566

อัตราการจ้างงาน ปี 2566
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บริิษััท จำำ�นวนพนัักงาน
จำำ�นวนพนัักงานที่่�มา

จากชุุมชนท้้องถิ่่�น
ร้้อยละของพนัักงาน

ที่่�มาจากชุุมชนท้้องถิ่่�น

SCG  -จ.ชลบุุรีี 58 18 31.03

SGN - จ.ลำำ�พููน 89 41 46.07

SGF- จ.กำำ�แพงเพชร 46 36 78.26

บริิษััท Baby boomer
อายุุมากกว่่า 58 ปีี

Gen X
อายุุ 42-57 ปีี

Gen Y
อายุุ 26-41 ปีี

Gen Z
อายุุต่ำำ��กว่่า 25 ปีี รวม

SCG 5 27 18 8 58

SGN 0 28 60 1 89

SGF 0 12 34 0 46

รวม 5 65 112 11 193

จำ�นวนพนักงานแยกตามอายุ

Baby boomer Gen X Gen Y Gen Z

Gen Z, 6% Baby boomer, 2%

Gen Y, 58% Gen X, 34%

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจ้างแรงงานท้องถิ่น
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และการพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถิ่น จึง
มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น โดยเฉพาะการจ้าง
พนกังานและผูร้บัเหมาทีม่ภีมูลิำ�เนาในพืน้ทีต่ัง้ของบรษัิท เพ่ือสร้างโอกาสในการทำ�งานให้กบัคนในชุมชน ลดอตัราการวา่งงาน
ของคนในทอ้งถิน่ รวมถงึสง่เสรมิการพฒันาอาชพีของคนในชมุชนใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อตลาดแรงงาน โดยมเีปา้หมาย
เพื่อให้คนในชุมชนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ร้อยละของพนักงานที่มาจากชุมชนท้องถิ่น (%) ในปี 2566
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	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึง

ความสำ�คัญในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดตำ�แหน่ง

ผู้บริหารสูงสุดโดยมีหลักการดังนี้

	 1.	 กำ�หนดคำ�อธิบายตำ�แหน่ง ผู้บริหารสูงสุด  ความ
	 	 เกี่ยวข้องและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุ
	 	 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะที่ต้องการ 
	 2.	 คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความ
	 	 สามารถ
	 3.	 วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่น
	 	 และสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
	 4.	 จัดทำ�แผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการ
	 	 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
	 5.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปได้มีโอกาสใกล้ชิด 
	 	 และได้ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารระดับสูง - ระดับ
	 	 ฝ่าย ทั้งในระดับสายงาน และข้ามสายงาน 
	 6.	 กำ�หนดผูบ้รหิารระดบัรองทีม่ศีกัยภาพเปน็ผูส้บืทอด	
	 	 และวางตำ�แหน่งให้เหมาะสม
	 7.	 เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของสาย	
	 	 งานอื่นในกรณีจำ�เป็น
	 8.	 เตรยีมบคุลากรทีมี่ความสามารถเฉพาะทางใหม้คีวาม
	 	 สามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงาน
	 	 บริหารระดับสูง
	 9.	 จดัใหผู้บ้รหิารระดบักลางมีโอกาสบรหิารงานมากขึน้	
	 	 ทั้งระดับสายงาน และข้ามสายงาน
	 10.	จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มี
	 	 จิตสำ�นึกในความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ต่อ	
	 	 องค์กรและมององค์กรในภาพรวมมากยิ่งขึ้น 

กำหนดตำแหน�งงานหลัก
ที่สำคัญในองค�กร

กำหนดคุณสมบัติและความสามารถ
ที่จำเป�นของตำแหน�งงานหลัก

พัฒนาความรู� ความสามารถ
เพ�่อเตร�ยมความพร�อมผู�สืบทอด

สรรหาและคัดเลือก
ผู�สืบทอดตำแหน�ง

ประเมินและแต�งตั้ง
ผู�สืบทอดตำแหน�ง

1

2
3

4
5

	 11.	จดัอบรมผูบ้รหิารในแต่ละฝา่ย ใหม้ศีกัยภาพมากขึน้ 
	 	 ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิด
	 	 อย่างเป็นระบบ ให้แก่ผู้บริหารระดับรองๆ 
	 12.	จดัใหม้กีารเขยีนแผนการทำ�งานอยา่งเปน็ระบบแกผู่้
	 	 บริหารระดับรองๆ
	 13.	จดัให้มกีารสับเปลีย่นผูบ้ริหารระดบัฝา่ยบางตำ�แหนง่ 
	 	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ

การบริหารเงินเดือน ค่าจ้าง และผลตอบแทน
	 กลุ่มสหโคเจนดำ�เนินนโยบายการบริหารค่าจ้างและผล
ตอบแทนพนักงานด้วยหลักความเป็นธรรม เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับความสามารถของ
พนักงานและเท่าเทียมกันทั้งชาย-หญิง รวมทั้งมีการปรับค่า
ตอบแทนของบริษัท ให้สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน เพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงาน
กับบริษัทและจูงใจให้พนักงานปัจจุบันพัฒนาผลการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่มีเกณฑ์การวัดที่ชัดเจนโดย
ใช้เกณฑ์ดัชนีชี้วัดผลงานหรือความสำ�เร็จของงาน (Key Per-
formance Indicator : KPIs) และประเมินสมรรถนะพนักงาน 
(Competency) ผูบ้งัคบับญัชาและพนกังานจงึมคีวามเขา้ใจใน
แนวทางเดียวกัน ทำ�ให้การประเมินผลการปฏิบัติงานนำ�ไปสู่
การพัฒนางานและพนักงานในคราวเดียวกัน

นโยบายการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง
	 การวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
เปน็การวางแผนเชงิรกุและเป็นการเตรยีมความพรอ้มใน
การวางแผนสรรหาคดัเลอืกบคุลากร เพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่
ทดแทน “ตำ�แหน่งงานหลักสำ�คัญ” ได้ทันที โดยการ
คาดการณ์และประเมินไว้ล่วงหน้า อันอาจเป็นเหตุจาก
การเกษียณอายุ หรือเกิดสถานการณ์คับขันท่ีไม่อาจ
ควบคุมได้ ทั้งนี้ บุคลากรที่ถูกคัดเลือกเพื่อเตรียมความ
พร้อมเพือ่เปน็ “ผูส้บืทอดตำ�แหนง่” จะเนน้จากการเฟน้
หา “คนเก่งและคนดี” ภายในองค์กร (Build) ที่มีความ
รู ้ความสามารถ มคุีณสมบตัท่ีิเหมาะสมกอ่นทีจ่ะสรรหา
จากภายนอก ทัง้นี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดกระบวนการในการ
จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งไว้ ดังนี้  
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การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ในปี 2564-2566 : (หน่วย:ล้านบาท)

สวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงาน ปี 2566

บริิษััท
2564 2565 2566

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

สายงานสำนัักงานและสนัับสนุุน 52 47 48 49 53 53

สายงานปฏิิบััติิการ 82 10 83 11 79 8

รวมจำนวนคน 134 57 131 60 132 61

รวมทั้้�งหมด 191 191 193

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 108.89 113.72 116.5

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
(ล้้านบาท)

2.9 2.9 3.6

พนักังานที่่�เข้า้ร่ว่มเงินิสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

181 179 163

สััดส่่ วนพนัักงานที่่� เป็็นสมาชิิก
กองทุุน (%)

94.76 93.71 84.46

บริิษััท SCG SGN SGF
รวม

สวััสดิิการ จำนวน
พนัักงาน

มููลค่่า
(บาท)

จำนวน
พนัักงาน

มููลค่่า
(บาท)

จำนวน
พนัักงาน

มููลค่่า
(บาท)

ค่่าทำศพญาติิ 2 22,500 4 41,500 1 11,000 75,000

สมรส 0 0 1 5,000 0 0 5,000

สงเคราะห์์บุุตร 0 0 6 35,000 2 10,000 45,000

อุุปสมบท 0 0 0 0 0 0 0

ค่่าทำฟััน 11 32,061 17 45,160 4 3,500 80,721

ค่่าตััดแว่่นสายตา 31 115,280 21 129,940 7 28,000 273,220

เยี่่�ยมไข้้ 6 8,861 16 13,996 5 3,989 26,846

รวม 50 176,202 65 273,096 18 56,489 505,787
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สวัสดิการและการดูแลพนักงาน 
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเรื่อง “สวัสดิการ” และผลประโยชน์เพิ่มเพื่อดูแลให้พนักงานทำ�งานอย่างมีความสุข อีกทั้งช่วย
ยดึเหน่ียวจิตใจใหเ้กิดความรกั ความผกูพนัตอ่องคก์รตลอดไป อนัเปน็การสรา้งขวญักำ�ลงัใจทีน่ำ�มาซึง่ประสทิธิภาพและศักยภาพ
ที่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯอย่างยั่งยืน

การดูแลพนักงาน
SAHACOGEN HAPPY WORK PLACE
	 กลุม่สหโคเจนไดเ้ลง็เหน็ถงึศกัยภาพในการทำ�งานของพนกังานเปน็ส่ิงสำ�คญัอยา่งยิง่ตอ่ผลการดำ�เนนิงานขององคก์ร หาก
พนกังานมคีวามสขุกายสบายใจ และมสีขุภาพพลานามยัทีแ่ขง็แรงยอ่มแสดงศกัยภาพในการทำ�งานไดอ้ยา่งเตม็ที ่บรษิทัจงึไดม้ี
การจดัสวัสดกิารและกิจกรรมตา่งๆ เพือ่สรา้งความสขุในสถานทีท่ำ�งาน กอ่ใหเ้กิดความรกั ความผูกพนัตอ่องคก์ร สง่เสรมิความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน หัวหน้างาน และผู้บริหาร ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยให้พนักงานมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 
และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยมีแนวทางในการดูแลพนักงานตามหลัก Happy Work Place ด้วยแนวทางแห่งความสุข 6 
ประการ ดังนี้

•	 โครงการ The Best Healthy สนับสนุนให้พนักงานการออก
	 กำ�ลังกายอย่างสม่ำ�เสมอ ทำ�ให้มีสุขภาพที่ดี 
•	 โครงการแข่งขันกีฬาภายในกลุ่มบริษัท เช่น ฟุตบอล แบดมินตัน 
	 เปตอง รวมถงึกฬีาเฮฮามหาสนกุตา่งๆ เพือ่สง่เสริมการออกกำ�ลงักาย 
	 และสร้างความสัมพันธ์อันดีในกลุ่มพนักงานและคู่ค้า
•	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปี และมอบสวัสดิการด้านสุขภาพ 
	 ให้พนักงานและครอบครัว

•	 จัดสวัสดิการเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วยและพักรักษาตัวที่บ้านหรือ
	 โรงพยาบาล 
•	 จัดสวัสดิการให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดสถานการณ์โรคระบาด 	
	 หรือภัยธรรมชาติให้กับพนักงาน อาทิ สถานการณ์โควิด-19 	
	 อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน เป็นต้น
•	 โครงการสหโคเจนปันสขุ เพ่ือแบ่งปันสิง่ของใหกั้บเพ่ือนพนกังาน
	 ภายใน และผู้ด้อยโอกาสภายนอกองค์กร อาทิ การบริจาคโลหิต 
	 โครงการแบ่งปันเพื่อน้อง โครงการบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพื่อ
	 เป็นสื่อการเรียนให้กับผู้พิการทางสายตา เป็นต้น

SAHACOGEN
HAPPY WORK PLACE

กิิจกรรม

1
สุขภาพดี

(Happy Health)

2
มีน้ำ�ใจ

(Happy Heart)

•	 กำ�หนดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ทั้งการ
	 พัฒนาจากการอบรมในรูปแบบการอบรมภายใน (In-house 
	 Training) และการฝึกอบรมภายนอก (Public Training) 
•	 การส่งเสริมให้พนักงานเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น

3
ใฝ่ความรู้

(Happy Brain)
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•	 กิจกรรมสรงน้ำ�พระ รดน้ำ�ดำ�หัวและขอพรจากผู้บริหารในวัน
	 ประเพณีสงกรานต์ เพื่ออนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมไทย 
•	 ส่งเสริมให้พนักงานร่วมทำ�บุญตักบาตรในวันสำ�คัญทางศาสนา 
	 เพือ่ทำ�นบุำ�รงุพระพทุธศาสนาและรกัษาขนบธรรมเนยีมประเพณ ี
•	 จัดกิจกรรมบำ�เพ็ญประโยชน์ภายในศาสนสถานเนื่องในโอกาส
	 วนัสำ�คญัทางศาสนาอยา่งตอ่เนือ่งตลอดทัง้ป ีเชน่ ทำ�ความสะอาด
	 บริเวณวัด ถวายเทียนพรรษา ปลูกต้นไม้ในวัด เป็นต้น 
	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจิตเมตตา เสียสละ และรู้จักการให้ 

•	 โครงการ “สหโคเจนร่วมใจ ต้านภัยยาเสพติด” เพื่อให้พนักงาน
	 ตระหนักถึงพิษและภัยของยาเสพติด บริษัทเข้าร่วมโครงการ
	 มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (มยส.)
•	 โครงการ “สหโคเจน จิตอาสา ต้นกล้าความดี” เพื่อส่งเสริม
	 วัฒนธรรมองค์กรในการปลูกฝังให้พนักงานเป็นคนดีมีจิตอาสา
	 เพื่อส่วนรวม โดยให้พนักงานสะสมชั่วโมงจิตอาสาประจำ�ปี และ
	 มอบรางวัลให้กับพนักงานที่มีชั่วโมงจิตอาสาสูงสุดและเป็น
	 แบบอย่างที่ดีด้านจิตอาสาทำ�ดีเพื่อสังคมให้กับเพื่อนร่วมงาน 

•	 โครงการสวัสดิการเช่าซื้อบ้านด้วยอัตราดอกเบี้ยต่ำ� ร่วมกับ
	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานของบริษัท
	 มีที่อยู่อาศัยและสร้างครอบครัวที่อบอุ่น
•	 จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคมให้กับ
	 พนักงานตามกฎหมายกำ�หนด นอกจากนี้ยังกำ�หนดวงเงิน
	 ช่วยเหลือพนักงานและครอบครัวด้านอื่นๆ อาทิ แต่งงาน
	 งานบวช คลอดบุตร เป็นต้น
•	 โครงการ “Happy Birthday” เพราะพนักงานคือส่วนหนึ่งใน
	 การเติมโตขององค์กร การได้มอบความสุขเล็กๆ เช่น การให้
	 เพื่อนร่วมงานร่วมอวยพรในเดือนเกิด นับเป็นสิ่งหนึ่งที่ทำ�ให้
	 พนักงานรู้สึกอบอุ่น รู้สึกเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร 

4
เชิดชูคุณธรรม
(Happy Soul)

6
สร้างรั้วสังคม

(Happy Society)

5
นำ�พาครอบครัว
(Happy Family)

SAHACOGEN
HAPPY WORK PLACE

กิิจกรรม
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การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน
แผนการพัฒนาความผูกพันและการรักษาพนักงาน

	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการพฒันาองคก์ร โดยจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร
ในสถานประกอบการ ที่มาจากการสรรหาและเลือกตั้งของพนักงานทุกคน เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานและเป็นสื่อกลาง
ในการประสานงานกับบริษัท เพื่อส่งเสริมความสุขและความผูกพันให้กับพนักงาน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผ่านระบบคณะกรรมการสวัสดิการ และระบบอื่นๆ ซึ่ง
	 	 พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
	 2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ
	 3.	 บรษิทัไมขั่ดขวาง แทรกแซง หรอืกระทำ�การใดๆ ทีจ่ะเปน็ผลกระทบตอ่การใชส้ทิธขิองพนกังานทีไ่มม่ผีลเสยีหายตอ่
	 	 กิจการของบริษัท ในการดำ�เนินกิจกรรมของพนักงานที่ถือปฏิบัติตามหลักความเชื่อของเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ความ
	 	 พิการ ชาติกำ�เนิด การเป็นสมาชิกสหภาพ พรรคการเมือง
	 4.	 บรษิทัจัดใหม้ชีอ่งทางการรอ้งเรยีนเพือ่เปน็สือ่ในการสรา้งความเขา้ใจและสมัพนัธท์ีด่ ีรวมทัง้ใหเ้กดิความเปน็ธรรม
	 	 ในการจ้างงาน

	 บรษิทัฯ จดัให้มสีวัสดกิารท่ีเหมาะสมแกพ่นักงานและครอบครวัมากกว่าทีก่ฎหมายกำ�หนด และสอดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความจำ�เป็นของธุรกิจ เช่น ประกันชีวิตสำ�หรับพนักงาน ค่ารักษาพยาบาล
สำ�หรับพนักงานและครอบครัว ค่าทำ�ฟัน ค่าตัดแว่นสายตา ค่าทำ�งานกะ ค่าที่พัก ค่าเดินทาง และค่าทำ�งานต่างจังหวัด  การ
มอบเกียรติบัตรและของขวัญให้กับพนักงานที่มีอายุการทำ�งานกับบริษัทครบ 10 ปี และ 20 ปี เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างขวัญ
และกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

	 ในปี 2566 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน) ได้ดำ�เนินการตามนโยบายการทำ�งานรูปแบบผสม
ผสาน (Hybrid Working Model) เพือ่ดงึดดูและรกัษาพนกังานรุน่ใหมท่ีม่แีนวคดิสมัยใหม ่สนบัสนนุแนวคดิ Green and 
Energy Saving เพือ่ลดการใช้ทรพัยากร ลดความแออดัของพืน้ท่ีจอดรถในพืน้ทีป่ฏิบตังิานศรรีาชา ทีอ่ยู่ระหว่างการกอ่สรา้ง
โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมสหโคเจน (ส่วนขยาย ระยะที่ 4) ซึ่งจากการประเมินผลความพึงพอใจต่อการทำ�งานรูป
แบบผสมผสาน (Hybrid Working Model) ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ที่ 93% สูงกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ 23%

การสื่อสารกับพนักงาน
• ผู้บริหารพบพนักงาน บริษัทจัดกิจกรรม Town hall เพื่อเป็นเวทีการพบปะพูดคุยกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงานอย่างเป็น
กันเอง เพื่อให้ผู้บริหารได้ช้ีแจงนโยบาย ทิศทางการเติบโตของบริษัทให้พนักงานได้รับทราบ และเปิดโอกาสให้พนักงานได้
สอบถามข้อมูล พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ เพื่อนำ�ข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น 
รวมถึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงานทุกระดับ
	 •	 คลินิกแรงงาน สำ�หรับตอบคำ�ถามต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการรับฟังและ
	 	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�ปัญหาในสถานที่ทำ�งาน ปัญหาส่วนตัวอื่นๆ ให้กับพนักงาน เพื่อช่วยหาทางออกให้พนักงานมี
	 	 ความสุขทั้งในที่ทำ�งานและในชีวิตส่วนตัว
	 •	 รบัฟังพนกังาน กลุ่มสหโคเจนเปดิโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงความคดิเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืปญัหา
	 	 ต่างๆ ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท อาทิ กล่องรับฟังความคิดเห็น อีเมล อินทราเน็ต การประชุมประจำ�เดือน 
	 	 เป็นตน้ ข้อมลูจะถกูนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพือ่พจิารณาดำ�เนนิการแกไ้ข และสือ่สารกลบัไปยงัพนกังาน โดย
	 	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน
	 •	 สร้างวัฒนธรรมทางการสื่อสารที่เป็นอิสระ มีความโปร่งใส ชัดเจน สามารถพูดคุยได้ทุกเรื่อง บริษัทเปิดโอกาสให้
	 	 พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคของพนักงานภายในองค์กร ช่วยสร้างบรรยากาศ
	 	 และความสัมพันธ์ที่ดีในการทำ�งาน 
	 •	 นำ�เทคโนโลยมีาใชใ้นการสือ่สาร บริษทัไดเ้ลือกนำ�เทคโนโลยท่ีีทันสมัยและเปน็ประโยชนม์าใช้ในการส่ือสารเพือ่อำ�นวย
		  ความสะดวก สร้างความรวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย และสามารถสื่อสารได้อย่างทั่วถึง โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมและ
	 	 สอดคล้องกับสถานการณ์ อาทิ การประชุมทางไกลผ่านวีดีโอ (Video Conference) ด้วยระบบ VPN, Line, Microsoft 
	 	 Team และ Zoom Conference เป็นต้น
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ความผูกพันของพนักงาน
(Employee Engagement)
	 บริษัทจัดให้มีการสำ�รวจความผูกพันและความสุขของพนักงานทุก 2 ปี เพ่ือประเมินผลและนำ�ข้อเสนอแนะจากพนักงาน
ไปปรับปรุงและพัฒนา  รวมถึงจัดทำ�แผนกิจกรรมการสร้างความสุขและความผูกพันให้กับพนักงานให้ดีย่ิงขึ้น โดยใช้เครื่องมือ 
EMO-meter ในการประเมิน ซึ่งประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
	 1)	 ด้านความรู้สึก (ความสุข ความผูกพัน) ของพนักงาน 
	 2)	 ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความรู้สึกของพนักงาน 

	 เมื่อปี 2565 บริษัทได้สำ�รวจความสุขและความผูกพันในการทำ�งานของพนักงาน โดยมีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 
87 จากเกณฑ์ร้อยละ 80 แสดงให้เห็นว่าพนักงานยังคงมีระดับความสุขในการทำ�งาน มีความภาคภูมิใจต่อองค์กร และมีความ
พร้อมที่จะทุ่มเททั้งแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานในระดับสูง
	
	 ในปี 2566 บริษัทนำ�ผลสำ�รวจและข้อคิดเห็นของพนักงานมาวิเคราะห์และจัดทำ�แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ในการ
ปรับปรุงการทำ�งาน การพัฒนาศักยภาพ และกิจกรรมสร้างความผูกพัน ให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน เช่น การ
ทบทวนอัตราค่าจ้างให้สอดคล้องกับอัตราตลาดและอัตราเงินเฟ้อ การปรับปรุงสภาพแวดล้อม อุปกรณ์ในการทำ�งานให้มีความ
พรอ้มใช้งานและทนัสมัยยิง่ขึน้ เพือ่สรา้งความม่ันใจวา่พนกังานทกุคนมคีวามสขุในการทำ�งาน มคีวามภาคภมูใิจตอ่องคก์ร และ
มีความพร้อมที่จะทุ่มเททั้งแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

ปีี เป้้าหมาย (%) ผลการประเมิิน (%)

2565 80.00 87.00

2563 80.00 83.75

2564 2565 2566

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ (%) 100 100 100

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออก (คน) 5 6 8

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) และบริษัทย่อย

สัดส่วนของพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ

หมายเหตุ : ทำ�การประเมินทุกๆ 2 ปี
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	 กลุ่มสหโคเจน ให้ความสำ�คัญกับทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเป็นทรัพยากรหลักที่จะนำ�ธุรกิจไปสู่ผลสำ�เร็จ จึงมุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององค์กร

	 ตารางข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มสหโคเจน ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานทุกระดับ           
ทุกตำ�แหน่ง โดยแบ่งหมวดหมู่ของการพัฒนาออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้
	 1)	 ความรูพ้ื้นฐาน (Basic Knowledge) คอื การปพูืน้ฐานความพรอ้มของพนกังานทีก่า้วเขา้มาเปน็สว่นหนึง่กบับรษิทั อนั
	 	 ประกอบด้วย ความรู้ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับพื้นฐาน ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน ความเข้าใจในระบบบริหารงาน
	 	 คุณภาพ รวมถึงการตระหนักด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 2)	 ทักษะและพฤติกรรมพื้นฐานสำ�หรับทุกตำ�แหน่งงาน (Common Skills) คือ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความ
	 	 ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการส่งเสริมทักษะที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น อันประกอบด้วย 
	 	 ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้านการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา
	 3)	 การสร้างค่านิยมร่วม/วัฒนธรรมองค์กร (Core Value/Culture) คือ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและปลูกฝังแนว
	 	 ประพฤติปฏิบัติที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงาน ซึ่งบริษัทได้กำ�หนดค่านิยมองค์กรไว้ 5 หลักการ หรือที่เรียกสั้นๆ ว่า 
	 	 “PITEP” อันประกอบด้วย ทัศนคติบวก (P) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (I) การทำ�งานเป็นทีม (T) ความรู้สึกเป็น
	 	 ผู้ประกอบการ (E) และการทำ�งานเชิงรุก (P)
	 4)	 การพฒันาความรู ้และทกัษะพนกังานตามระดับตำ�แหนง่ (Band) คือ การเนน้พัฒนาความรู้ ความสามารถใหส้อดคลอ้ง
	 	 กับบทบาทหน้าที่ของแต่ละตำ�แหน่งงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
	 	 •	 ระดับบริหาร (Management) มุ่งเสริมสร้างวิสัยทัศน์ มุมมอง การวางแผนและการคิดเชิงกลยุทธ์ในการดำ�เนิน
	 	 	 ธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
	 	 •	 ระดับการจัดการ (Front Line) เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะในการบริหารงานและทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย 
	 	 	 สอดคล้องกับนโยบายองค์กร รวมทั้งเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานเป็นทีม
	 	 •	 ระดับปฏิบัติการ (Operation) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญตามสายอาชีพ และการตระหนักถึงความ
	 	 	 ต้องการของลูกค้า โดยส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรจากหลากหลายวิธี เช่น การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
	 	 	 องค์กร การสอนหน้างาน (On the job training) ตามตำ�แหน่งงาน การมอบหมายงาน การโค้ชโดยผู้บังคับบัญชา
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	 กลุ่มสหโคเจน กำ�หนดและจัดทำ�แผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรแยกตามพื้นที่และลักษณะของกลุ่มธุรกิจท่ีแตกต่าง
กันออกไป โดยนำ�เอาหลักการบริหาร Competency มาประยุกต์ใช้ และได้สำ�รวจความจำ�เป็นในการอบรมพัฒนาตามเส้น
ทางการฝึกอบรม (Training Road Map : TRM) ที่มาจากการวิเคราะห์และกำ�หนดความรู้ความสามารถตาม Competency 
ทีจ่ำ�เปน็จากผูบ้รหิารของแต่ละสว่นงาน เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูท้ีด่ำ�รงตำ�แหนง่นัน้ๆ จะมคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอตอ่การปฏบิตังิาน 
อันประกอบไปด้วย

��

��

��

Standard
Course

Managerial
Course

Specific
Course

หลักสูตรมาตรฐานตามกฎหมายหร�อข�อกำหนด
รวมถึงหลักสูตรที่ส�งเสร�มค�านิยมองค�กร
การเสร�มสร�างคุณธรรม จร�ยธรรมที่ดีต�อตนเอง
และผู�อื่น เพ�่อเป�นพลเมืองที่ดีและพนักงานที่ดี
ในองค�กร

หลักสูตรสำหรับการบร�หารจัดการ และหลักสูตร
จำเป�นพ�้นฐาน เป�นหลักสูตรที่ช�วยส�งเสร�ม
พนักงานระดับบังคับบัญชา ให�มีความสามารถ
ในการดูแลผู�ใต�บังคับบัญชา ส�งเสร�มภาวะผู�นำ
และทักษะที่จำเป�นในการบร�หารจัดการ

หลักสูตรเฉพาะตำแหน�งงานเน�นความรู� 
และทักษะเฉพาะทางของแต�ละสายงานหลัก 
เพ�่อให�พนักงานมีความเชี่ยวชาญในบทบาทหน�าที่
ที่รับผิดชอบ

ผลการดำ�เนินงานการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
	 ในปี 2566 กลุ่มสหโคเจน กำ�หนดแผนการจัดอบรมภายในและภายนอกองค์กร มีจำ�นวน 167 หลักสูตร กำ�หนดเป้าหมาย
ของการจัดอบรมร้อยละ 80 ของแผนงานและได้ดำ�เนินการอบรม จำ�นวน 147 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 88.02 สูงกว่าเป้าหมาย
ร้อยละ 8.02 ดังนี้

แผนการดำำ�เนิินงาน
(หลัักสููตร)

ผลการดำำ�เนิินงาน
(หลัักสููตร)

% ผลการ
ดำำ�เนิินงาน

สรุุปค่่าใช้้จ่่าย
(บาท)

รวม 167 147 88.02  1,670,647.40 

SCG 56 49 87.50 1,079,667.40

SGN 65 57 87.69 305,702.00

SGF 46 41 89.13 285,278.00
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หััวข้้อ SCG SGN SGF รวม

ประเภทหลัักสููตรการจััดอบรมตามแผน

Standard Training Course 9 15 11 35

Managerial Training Course 7 10 3 20

Specific Training Course 33 32 27 92

รวม 49 57 41 147

จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ระดัับผู้้�จััดการ / ผู้้�บริิหาร 17 4 1 22

ระดัับหััวหน้้าแผนก 18 13 7 38

ระดัับหััวหน้้างาน / วิิศวกร 5 6 6 17

ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� / พนัักงาน 13 66 32 111

รวม 53 89 46 188

จำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยในการจััดอบรม (ต่่อคนต่่อปีี)

ระดัับผู้้�จััดการ / ผู้้�บริิหาร 52.32 48.75 97 66.02

ระดัับหััวหน้้าแผนก 50.88 51.81 52.43 51.71

ระดัับหััวหน้้างาน / วิิศวกร 53 44.43 43.26 46.90

ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� / พนัักงาน 41.47 30.42 33.76 35.22

ชั่่�วโมงเฉลี่่�ยรวม 49.42 43.85 56.61 49.96

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (ล้้านบาท) 1.07 0.30 0.28 1.67

สรุปผลการดำ�เนินงานฝึกอบรมบุคลากร กลุ่มสหโคเจน ประจำ�ปี 2566

พนักงานที่เข�ารับ
การอบรม

126 62

188
147

49.96

พนักงานที่เข�ารับ
การอบรมทั้งหมด

หลักสูตร

ชั่วโมงเฉลี่ย : คน : ป�
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สรุปจำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน ระหว่างปี 2564-2566

หลักสูตรการจัดฝึกอบรมภายใน
(In-house Training) 

2564 2565 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

22.62 46.30 49.96

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (บาท) 458,355 860,037 1,670,647.40

1. หลัักสููตรมาตรฐานตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด (Standard Course) 

1.1 หลัักสููตรด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ
มีีทัักษะ เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 

หลัักสููตร ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น

หลัักสููตร ดัับเพลิิงขั้้�นต้้น

หลักัสูตูร ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับสารเคม 

หลักัสููตร ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า

สำหรัับลููกจ้้างซึ่่�งปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า

หลัักสููตร ผู้้�ควบคุุมประจำหม้้อไอน้้ำ

หลัักสููตร ความปลอดภััยในการใช้้งานหม้้อน้้ำและ

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามข้้อกำหนดทางกฏหมาย (ทบทวน

การทำงานเกี่่�ยวกัับหม้้อน้้ำ)

หลัักสููตร ทบทวนหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปั้้�นจั่่�น

หลัักสููตรมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อม

1.2 หลัักสููตร กฎหมาย มาตรฐานต่่างๆ และ 
พ.ร.บ. ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และตระหนัักถึึง
ความสำคัญั รวมถึงึปฏิบิัตัิไิด้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมาย

หลัักสููตร การตระหนัักรู้้�ภัยคุุกคามด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (IT Awareness)

หลัักสููตร ISO Requirements (ISO 9001) / Inter-

nal auditor ISO 9001

หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM)

ของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลัังงาน

หลัักสููตรมาตรฐานระบบการจััดการด้้านความ

ปลอดภััย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำงาน (T-OSH Standard Internal Audit)
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1.3 หลัักสููตรที่่�จำเป็็นพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อให้พ้นักังานสามารถปฏิิบัตัิงิานได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง ลด
ความผิดิพลาดในการทำงาน เกิดิประสิิทธิภิาพในการ
ทำงานสููงสุุด

หลัักสููตร Growth Mindset for Performance working

หลัักสููตร การใช้้งานระบบ ERP (BC365)

หลัักสููตร การใช้้งานโปรแกรม CAR PAR OI ออนไลน์	์

หลัักสููตร การวิิเคราะห์์งานซ่่อมโดยโปรแกรม New PMII

2.หลัักสููตรสำำ�หรัับการบริิหารจััดการ (Managerial Course)

การอบรมทำให้้พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน หั ัวหน้้า
แผนก ผู้้�จััดการส่่วน/ฝ่่าย เข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� ของ
ตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น ได้น้ำความรู้้�เทคนิคิไปปรับัใช้ใ้นการ
ทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการงานดีีขึ้้�น

หลัักสููตร การสอนงานแบบ On the job training

หลัักสููตร Leadership Mindset

หลัักสููตร กฎหมายแรงงานที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ

ต้้องทราบ

3.หลัักสููตร เฉพาะตำำ�แหน่่งงาน (Specific Course) 

3.1 หลัักสููตร สำหรัับหน่่วยงานหลัักภายใน
องค์์กร 
เพื่่�อให้้พนัักงานส่่วนปฏิิบััติิการและซ่่อมบำรุุงได้้
ทบทวนความรู้้�  และความเข้้าใจวิิธีีการใช้้อุุปกรณ์์ 
เครื่่�องมืือต่่างๆ ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญในการปฏิิบััติิงาน

หลัักสููตร ระบบควบคุุมทางอุุตสาหกรรม DCS
หลัักสููตร พื้้�นฐานหม้้อน้้ำและห้้องเผาไหม้้ 
หลัักสููตร รีีเลย์์ป้้องกััน หลัักการและการประยุุกต์์ใช้้งาน 
หลักัสูตูร การบำรุงุรักัษาเครื่่�องจักัรกลเพื่่�อเพิ่่�มค่า่ความ
น่่าเชื่่�อถืือ 
หลัักสููตร การบริิหารพััสดุุและคลัังโรงงาน
หลัักสููตร พื้้�นฐาน Steam Turbines; Theory and 
Maintenance Practice
หลัักสููตร ระบบลำเลีียงและการส่่งถ่่ายกำลัังพื้้�นฐาน 
หลัักสููตร ระบบ Excitationและ Automatic Voltage 
Regulator (AVR.)
หลัักสููตร การวางแผนการผลิิตและความต้้องการใช้้
วััสดุุการผลิิตสารหล่่อลื่่�นในงานอุุตสาหกรรม

3.2 หลักัสูตูร สำหรับัหน่ว่ยงานสนับัสนุนุภายใน
องค์์กร 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�  ความเข้้าใจในเนื้้�อหาที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน สนัับสนุุนการทำงานของ
บริิษััท

หลัักสููตร สรุุปประเด็็น กรณีีศึึกษาการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย
หลัักสููตร การเป็็นนัักแรงงานสััมพัันธ์์
หลัักสููตร การสื่่�อสารและการประสานงานที่่�ดีี
หลัักสููตร การบริิหารสััญญาและทรััพย์์สิินแต่่ละ
ประเภทในงานจััดหาและจำหน่่ายชีีวมวล
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หลักสูตรการจัดอบรมภายนอก (Public Training)
	 การสง่พนกังานฝกึอบรมภายนอก (Public) สว่นใหญเ่ปน็หลกัสตูรทีพ่ฒันาความรูแ้ละทกัษะทีจ่ำ�เปน็เฉพาะสาขาอาชพี มุง่
เน้นการพัฒนาเฉพาะรายบุคคลเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้บริษัทได้มีการส่งเสริมให้พนักงานที่ได้ผ่านการอบรมพัฒนากลับมาถ่ายทอด
ความรู้ท่ีได้ให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงาน และเป็นการต่อยอดความรู้ภายในองค์กร 

การจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)
	  นอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานในรูปแบบฝึกอบรมแล้ว กลุ่มสหโคเจนยังคงเห็นความสำ�คัญในการพัฒนาอย่างต่อ
เนือ่ง จงึไดม้กีารจดัทำ�แผนพฒันารายบคุคล (IDP) ซึง่เปน็กรอบในการพัฒนาให้พนกังานไดมี้ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏบิตังิาน ทีจ่ะชว่ยใหพ้นกังานสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุเปา้หมายท่ีวางไว้ รวมถงึพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของสายอาชพี 
(Career path) ในอนาคต โดยใช้หลักพฒันาจดุออ่น และเสรมิจดุแขง็ ซึง่กำ�หนดหัวขอ้โดยผูบ้งัคบับญัชารว่มกับตัวพนกังาน โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร คือ 70 : 20 : 10 และจะมีการติดตามความคืบหน้าในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
	 ในปี 2566 มีผู้เข้าร่วมจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จำ�นวน 174 คน คิดเป็น 90% ของพนักงานทั้งหมด มีหัวข้อใน
การพัฒนาทั้งหมด 303 หัวข้อ และจากการประเมินติดตามการพัฒนาพนักงานมากกว่า 60% มีการพัฒนาขึ้นอย่างชัดเจน

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพิ่มเติม
	 1.	 ส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัทเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร
		  บคุลากรแตล่ะสว่นงานตา่งมคีวามรู ้ความเช่ียวชาญในสายงานและบทบาทหนา้ทีข่องตน อนัเป็นประโยชนต์อ่องคก์ร 
จึงได้ส่งเสริมให้พนักงานเป็นวิทยากรภายในและจัดให้มีการอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ให้เพื่อนพนักงานภายในบริษัท รวม
ถึงได้จัดให้มีการแชร์ หรือแลกเปลี่ยนความรู้ภายในหน่วยงานอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 2.	 การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values) 
	 	 กลุม่สหโคเจนไดก้ำ�หนดค่านิยมรว่มขององคก์ร (Core Values) “PITEP” มาใชเ้ป็นหลกัปฏิบัต ิถือเป็นหวัใจสำ�คญัใน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และบ่งบอกความเป็นเอกลักษณ์และตัวตนของพนักงานกลุ่มสหโคเจน ในการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรภายใต้ค่านิยมร่วม “PITEP” บริษัทมีแนวคิดให้พนักงานมีความชัดเจนในกำ�หนดเป้าหมายการทำ�งานร่วมกัน นำ�
หลกัการทำ�งานเป็นทมีมาชว่ยผลกัดนัใหผ้ลงานสำ�เรจ็ตามเปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้และสามารถวดัผลในเชงิรปูธรรมทัง้ในระดบั
ทีมและระดับบุคคล 
	 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนให้พนักงานรับรู้และเข้าใจถึงพฤติกรรมการแสดงออกตามหลักค่านิยม
ร่วม “PITEP” ผ่านช่องทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ Intranet ผ่านรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานได้มี

ส่วนร่วม เช่น 

IDP SCG SGN SGF รวม คิิดเป็็น %

จำนวนคนที่่�เข้้าร่่วม (คน) 43 86 45 174 12.06

หััวข้้อพััฒนา IDP (ข้้อ) 98 139 66 303 2.24

• การจดักจิกรรมสง่เสรมิคา่นยิมรว่ม (Core value) และสรา้งจติสำ�นกึเพือ่การตอ่ตา้น
การคอรร์ปัชนั (CAC) ในทกุๆ พืน้ทีข่องกลุม่สหโคเจน โดยการใหค้วามรู ้สรา้งความเข้าใจ
และตระหนกัในเรือ่งการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั (CAC) และใหพ้นกังานทกุคนทดสอบความรู ้และ
เป็นหัวข้อสำ�คัญในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
	

• กิจกรรม Core Value Man 2023 ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม แสดงความคิดเห็นมุม
มองที่สะท้อนด้าน Core Value ของตนเอง การโหวต Core Value Man จากเพื่อนพนักงานและ
คณะกรรมการตัวแทนของบริษัท ประกาศผล Core Value Man 2023 แต่ละพื้นที่ในกิจกรรมปี
ใหม่ของแต่ละบริษัท
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	 3.	 การพัฒนาและจัดการความรู้ภายในองค์กร  (Knowledge Management)

    การพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ไม่ได้มองแค่ด้านการให้โดยองค์กรแต่เพียงด้านเดียว สิ่งสำ�คัญคือการส่งเสริมให้พนักงาน
มีจิตสำ�นึกรักการเรียนรู้ และต่อยอดส่งเสริมให้พนักงานให้ความสำ�คัญในการเรียนรู้การพัฒนาด้วยตนเองเป็นสำ�คัญ บริษัทจึง
ได้นำ�เอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร โดยจัดทำ�เป็น 
Knowledge Management Sharing เพื่อให้พนักงานทุกส่วนงานนำ�เอาความรู้สำ�คัญๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานมาแชร์ไว้
เป็นข้อมูลส่วนกลางตามโครงการ “Share & Show” และเป็นคลังความรู้ที่พนักงานทุกระดับทุกตำ�แหน่งงานสามารถค้นหา
และเข้าถึงได้ง่าย ผ่านโปรแกรม Alfresco

	 4.	 พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการและภาวะผู้นำ� 

	 	 การที่จะนำ�นโยบายลงไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลนั้น ฝ่ายจัดการและหัวหน้างานเป็นกลไกที่สำ�คัญที่สุดท่ีจะต้องเข้าถึง
พนักงาน ทั้งการดูแลเอาใจใส่ และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่พนักงาน ดังนั้นกลุ่มสหโคเจนจึงมุ่งพัฒนาหัวหน้างานให้มีความ
ตระหนัก และมคีวามเช่ียวชาญในการบรหิารงานบคุคลภายในหนว่ยงานของตนเอง อนัไดแ้ก่  การมอบหมายงาน การสอนงาน  
การบริหารการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดทำ�แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล ตามเส้นทางการฝึกอบรม (Training Road 
Map) รวมถึงการสนับสนุนพนักงานทุกระดับให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีการ
โอนย้ายหน่วยงานเพื่อสร้างการเรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการทำ�งานหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจที่
ท้าทายในอนาคตได้ทุกรูปแบบ 

	 5.	 สร้างบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

	 	 การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นท้ังโอกาส อุปสรรคและข้อจำ�กัดต่อการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท กลุ่มสหโคเจนจึงเน้นให้พนักงานมีความพร้อมและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัว และพร้อมปฏิบัติงานในทุกพื้นที่และทุกสถานการณ์  กล้าแสดงความคิดเห็นที่ถูกต้อง สร้างสรรค์ ให้เกียรติใน
ความเป็นมืออาชีพ รวมถึงการถือปฏิบัติให้สอดคล้องจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ได้ชื่อว่าเป็นพนักงาน
และพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคม และประเทศ ไม่ว่าจะได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในภูมิภาคใดๆ ในโลก

	 6.	 สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน

	 	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญอย่างมากกับการสร้างแรงกระตุ้นหรือแรงบันดาลใจเพื่อสร้างผลงานให้ดียิ่งขึ้นของพนักงาน  
ซ่ึงนอกเหนือจากแรงผลักดันจากตนเองของพนักงานแล้ว แรงกระตุ้นท่ีมาจากภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารระดับสูงท่ีเป็นตัวอย่างที่
ดี นับเป็นอีกหน่ึงแรงบันดาลใจในการสร้างผลงานของพนักงาน ทั้งน้ีบริษัทมีผู้บริหารที่ทำ�งานกับบริษัทมานานนับสิบปีหรือ
มากกว่านั้น เป็นหัวใจสำ�คัญในการสร้างการเติบโตและความสำ�เร็จให้แก่บริษัท โดยผู้บริหารระดับสูงเหล่านี้ได้เป็นผู้นำ�ในการ 
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กระตุ้น สรา้งแรงบันดาลใจ และเปน็พีเ่ลีย้งใหก้บัพนกังานในระดบัรองลงมา รวมถงึเปน็แบบอยา่งในการสรา้งมาตรฐานงานให้
แก่พนักงานรุ่นหลังๆ ต่อไป
	 เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่แนวทางในการพฒันาบคุลากรหลากหลายกระบวนการท่ีกลา่วมาขา้งต้นมีประสิทธภิาพและเกดิประสทิธผิล
อย่างแท้จริง จึงได้กำ�หนดรูปแบบในการวัดและประเมินผล รวมถึงได้มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
ติดตามศักยภาพของบุคลากรภายใต้การดูแล เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับของกลุ่มสหโคเจนมิได้ละเลยและยังคงให้
ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักๆ ดังนี้ 
	
	 1)	 ด้านความรู้ (Knowledge) : เป็นการวัดผลการเรียนรู้ในห้องเรียนเพื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรม 
	 	 ส่วนนี้ดำ�เนินการโดยส่วนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในหัวข้อ
	 	 ที่เข้ารับการอบรมอย่างถ่องแท้ และสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้ โดยประเมินผลจาก  
	 	 • แบบทดสอบ Pre-test / Post-test
	 	 • การถาม-ตอบสัมภาษณ์พนักงาน
	
	 2)	ดา้นทกัษะ (Skill) : เปน็การวดัผลดา้นการปฏิบตั ิเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่พนกังานมทีกัษะทีเ่พยีงพอและสามารถปฏิบตัหินา้ท่ี
	 	 ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเองได้หรือไม่ ส่วนนี้ดำ�เนินการโดยผู้บังคับบัญชา โดยประเมินผลจาก
	 	 • การติดตาม สังเกตอย่างใกล้ชิดโดยผู้สอนหรือหัวหน้างาน
	 	 • การทดสอบโดยการมอบหมายให้ฝึกปฏิบัติงานจริง
	
	 3)	ด้านพฤติกรรม (Behavior) : เป็นการวัดผลเชิงพฤติกรรมการแสดงออก โดยบริษัทได้กำ�หนดหัวข้อความสามารถ 
	 	 (Competency) พร้อมทั้งเขียนคำ�นิยามเพื่ออธิบายพฤติกรรมที่คาดหวัง และกำ�หนดเป็นระดับคะแนน วัดผลโดยการ
	 	 ประเมินจากหัวหน้างานโดยตรง 
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การดำ�เนินงานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
	 กลุ่มสหโคเจน ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน จึงมี
ความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการให้สภาพแวดล้อมในการทำ�งานมีความปลอดภัย ทั้งพนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานอื่นๆ ตลอด
จนร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อความปลอดภัยของชุมชนใกล้เคียง การบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยของบริษัทมีการดำ�เนินการครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติงานตามข้อกำ�หนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความปลอดภัย 
สนบัสนนุใหพ้นกังานมจีติสำ�นกึและไดร้บัการพฒันาความรู้ความสามารถเพ่ือให้ปฏบัิติงานไดอ้ยา่งมีคณุภาพ ปลอดภยั และไม่
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงดำ�เนินการป้องกันอันตราย การบาดเจ็บ หรือเจ็บ
ป่วยจากการทำ�งานที่มีโอกาสเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงตั้งแต่ระดับปานกลางขึ้นไปอันส่งผลต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึง
ทรัพย์สินของบริษัทฯเพื่อไม่ให้เกิดความสูญเสียจากอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ต่างๆ

มาตรการและระเบียบความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 1.	 การปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมา

	 	 ผู้ปฏิบัตงิานและผูร้บัเหมาทกุคนตอ้งการผา่นปฐมนเิทศกอ่นเริม่งานทกุคน เพือ่รบัทราบกฎระเบยีบดา้นความปลอดภยั
	 	 ในการทำ�งาน ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน มาตรการควบคุมความเสี่ยงของแต่ละงาน มาตรฐานด้านการรักษาความ
	 	 ปลอดภัย และการเลือกใช้อุปกรณ์ PPE ที่เหมาะสมในการทำ�งาน โดยให้คำ�นึงถึงความปลอดภัยเป็นสิ่งสำ�คัญ
	 2.	 การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและแผนการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย

	 	 ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องรับทราบแผนการปฏิบัติงาน มาตรการควบคุมความเสี่ยงและต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
	 	 ตลอดจนการเตรียมพื้นที่ปฏิบัติงานให้ปลอดภัยและพร้อมปฏิบัติงาน
	 3.	 ระบบการขออนุญาตเข้าทำ�งาน

	 	 กระบวนการปฏิบัติงานเริ่มต้นจากการแจ้งขอเข้าทำ�งาน การวิเคราะห์ความเสี่ยง การกำ�หนดมาตรการควบคุมป้องกัน 
	 	 การช้ีบง่ประเภทของใบอนญุาต (Work Permit) การตรวจสอบการดำ�เนนิการตามมาตรการทีก่ำ�หนด โดยตอ้งมใีบอนญุาต
	 	 ทำ�งาน ประกอบด้วย ใบอนุญาตทำ�งานทั่วไป ใบอนุญาตทำ�งานตัดเชื่อมและงานที่ก่อให้เกิดประกายไฟ ใบอนุญาต
	 	 ทำ�งานในพื้นที่อับอากาศ ใบอนุญาตทำ�งานบนที่สูงหรือนั่งร้าน ใบอนุญาตทำ�งานเกี่ยวกับสารเคมี เป็นต้น
	 4.	 ตรวจสอบพื้นที่ปฏิบัติงานหลังเลิกงาน

	 	 ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้ากะต้องทำ�การตรวจสอบพื้นที่ปฏิบัติงานทุกวัน หากไม่อยู่ในสภาพปกติต้องปรับปรุงแก้ไขให้
	 	 อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงาน
	 5.	 รายงานการเกิดอุบัติเหตุ

	 	 หากเกิดอุบัติเหตุหรือพบสภาพความไม่ปลอดภัย หัวหน้างานต้องสั่งหยุดงานและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับ 
	 	 และนัดสอบสวนโดยคณะกรรมการสอบสวนต่อไป
	 6.	 รายงานผลการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย

	 	 คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประชุมและติดตามตรวจสอบพื้นที่การปฏิบัติงาน

สหโคเจน มุ่งมั่น
ยกระดับมาตรฐาน
และส่งเสริมวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัย
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เป้าหมายและผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย 
	 บริษัทฯ มีหน่วยงานรับผิดชอบการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยโดยเฉพาะ และจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) ทำ�หน้าที่ขับเคลื่อนกิจกรรมและกระตุ้นส่งเสริมให้พนักงานตระหนัก
ถงึความปลอดภยัในการทำ�งาน ซึง่จะมกีารรายงานผลการดำ�เนนิงานให้ฝา่ยบริหารและคณะกรรมการรับทราบตามลำ�ดบัอยา่ง
สม่ำ�เสมอ ในปีนี้ 2566 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายเพื่อเป็นเครื่องวัดประสิทธิภาพการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย ดังนี้

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีการบาดเจ็็บ กรณีี  200,000 ชั่่�วโมง 0   ครั้้�ง

อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน กรณีี  200,000 ชั่่�วโมง 0   ครั้้�ง

อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต กรณีี  200,000 ชั่่�วโมง 0   ครั้้�ง

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย

ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�ก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็็บและ
เจ็็บป่่วยจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน  

มีีอุุบััติิเหตุุไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำนวน 2 ราย

การแก้้ไขและป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้้ำ

ตรวจสอบความปลอดภัยัของเครื่่�องมือืและอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำงาน
อย่่างเข้้มงวด
• ทบทวนอบรมข้้อปฏิิบััติิในการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความ
ตระหนัักด้้านความปลอดภััยมากขึ้้�น 
• ตรวจสอบอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลให้้เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงาน

สถิติความปลอดภัยในการทำ�งานของกลุ่มสหโคเจนตั้งแต่ปี 2564-2566
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ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ประจำ�ปี 2566
	 •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด และ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ระดบัสูงสุด (Platinum) จากสถาบนัส่งเสรมิความปลอดภยั อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (องค์การมหาชน) หรือ สสปท. ประจำ�ปี 2565 และปี 2566 ตามลำ�ดับ โดยโครงการ
ดังกล่าวจัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการมีการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
	 •	 การจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) เพื่อให้พนักงานมีส่วน
รว่มในการเสนอมาตรการ ปรบัปรงุแนวทางแก้ไขการดำ�เนนิงานดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสรมิกิจกรรม ตรวจสอบ
และประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ ผ่านตัวแทนพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะ   
กรรมการฯ โดยมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี 
	 •	 บรษิทัไดม้กีารเผยแพรค่วามรู ้ขา่วสาร ขอ้มลูดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มสูพ่นกังาน ลกูจา้ง และ
ผู้ปฎบิตังิานผา่นชอ่งทาง วารสารรายเดอืน อนิทราเนต็ ปา้ยประชาสัมพันธ ์อเีมล และเสียงตามสายของบริษัทอยา่งต่อเนือ่งและ
สม่ำ�เสมอ
	 •	 Safety Talk เป็นกิจกรรมที่พนักงานร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ 
ทั้งในการทำ�งานและการใช้ชีวิตประจำ�วัน ดำ�เนินกิจกรรมในรูปแบบ Online และ Onsite เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างทั่วถึง
	 •	 Safety Day & Safety Week กิจกรรมวันความปลอดภัยและสัปดาห์ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมประจำ�ปี เพื่อให้
ความรู้และส่งเสริมความปลอดภัยในการทำ�งานที่เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ 
	 •	 Big Cleaning Day กำ�หนดให้มีกิจกรรม 5 ส.เพื่อจัดระเบียบและทำ�ความสะอาดพื้นที่ทำ�งานสัปดาห์ละ 1 ครั้ง และ 
Big Cleaning Day ปีละ 1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานใส่ใจเรื่องความปลอดภัยในพื้นที่ทำ�งาน 
	 •	 การพฒันาบคุลากรและอบรมใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหพ้นกังานมคีวามรูใ้น
	 	 การใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ ให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการ
	 	 ช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid & CPR) หลักสูตรการใช้งานปั้นจั่น หลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้น หลักสูตรความปลอดภัยใน
	 	 การทำ�งานกับสารเคมีอันตรายและการตอบโต้กรณีเกิดภาวะเหตุฉุกเฉิน หลักสูตรความปลอดภัยในการทำ�งานที่อับ
	 	 อากาศ เป็นต้น
	 •	 กิจกรรมส่งเสริมเพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมาตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำ�งาน เช่น โครงการแจ้งจุดเสี่ยงใน
	 	 พื้นที่ทำ�งาน การประกวดวาดภาพความปลอดภัยในชีวิตประจำ�วัน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการกำ�หนดแนวทางที่
	 	 ปลอดภยัในการทำ�งาน การตรวจวดัปรมิาณแอลกอฮอลก์อ่นเขา้ทำ�งานในพืน้ที ่การอบรมเพือ่แจง้แนวทางการดำ�เนนิ
	 	 งานและให้ความรู้กับผู้รับเหมาก่อนเข้าปฏิบัติงาน พนักงานดีเด่นด้านความปลอดภัย (Safety Smart) เป็นต้น
	 •	 การตรวจสุขภาพพนักงานตามปัจจัยเสี่ยงที่พนักงานสัมผัส ทั้งการตรวจก่อนเริ่มงานและตรวจสุขภาพประจำ�ปี
	 •	 การซ้อมแผนฉุกเฉินการระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟ ปีละ 2 ครั้ง
	 •	 การซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหลและของเสียอันตรายรั่วไหล ปีละ 1 ครั้ง 
	 •	 ดำ�เนินการตดิตัง้เครือ่งตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มในสถานทีท่ำ�งานและชมุชนโดยรอบสถานประกอบกจิการประจำ�ป ี
	 	 เพื่อติดตามและประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม และรายงานผลไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปีละ 2 ครั้ง
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โครงการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ปี 2566

การฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ปี 2566

สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน SCG SGN SGF

ไฟไหม้้และระเบิิด ระดัับที่่� 1 2 0 0

ไฟไหม้้และระเบิิด ระดัับที่่� 2 2 6 2

ไฟไหม้้และระเบิิด ระดัับที่่� 3 0 0 0

ก๊๊าซรั่่�วไหล 2 0 0

น้้ำมัันรั่่�วไหล 2 3 0

สารเคมีีรั่่�วไหล 2 1 1

รัังสีีรั่่�วไหล 0 0 0

การขนย้้ายของเสีีย/สิ่่�งปฏิิกููล 2 1 1

หม้้อน้้ำระเบิิด 0 1 0

หม้้อแปลงไฟฟ้้าระเบิิด 0 3 0

รวม (ครั้้�ง) 12 15 4

1. Zero Accident 
	 กิ จ กรรมรณรงค์ ส่ ง
เสริมให้พนักงาน มีความ
มุ่งมั่นในการป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
โดยการลดสถิติการประสบ
อันตรายจากการทำ�งานให้
เป็นศูนย์ ผ่านการวางแผน
และบริหารจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งานอย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการอนุรักษ์การ
ได้ยิน
	 กิ จกรรม ท่ีจัดทำ �ขึ้ น
สำ�หรับลดการสัมผัสเสียง
ดังจากการทำ�งานอย่างต่อ
เนือ่งและปอ้งกนัการสูญเสีย
การได้ยิน โดยระดับเสียง
ท่ีต้องดำ�เนินการมาตรการ
อนุรักษ์การได้ยิน เม่ือพบ
ว่าผู้ปฏิบัติงานได้รับสัมผัส
เสียงเฉลี่ยตลอดระยะเวลา
การทำ�งาน 8 ชั่วโมงต้ังแต่ 
85 เดซเิบลเอขึน้ไป ทกุพืน้ที่
ทำ�งาน

4. โครงการ The Best 
Healthy ประจำ�ปี 2566
	 กิจกรรมสร้างความสุขใน
สถานท่ีทำ�งานและส่งเสริมสุข
ภาพพลานามัยให้พนักงาน 
โดยเก็บข้อมูลสะสมการเผา
ผลาญพลังงานตลอดปี 2566 มี
พนักงานเข้าร่วม ร้อยละ 57.14 
ของพนักงานท้ังหมด มากกว่า
เปา้หมายท่ีกำ�หนดไว้รอ้ยละ 40

2.  โครงการ“ข้อ เสนอ
แนะ ด้านความปลอดภัย 
ส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์
พลังงาน” 
	 เป็นการค้นหาจุดเสี่ยง
เพื่อสร้างความปลอดภัยใน
การทำ�งาน โดยให้พนักงาน
และผู้รับเหมาทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการค้นหาจุดเสี่ยงจาก
สภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัยหรือ
การปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 
โดยมีจำ�นวนข้อเสนอแนะรวม 
14 เรื่อง ซึ่งบริษัทจะนำ�ข้อมูล
ไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อเพ่ิมความ
ปลอดภัยในการทำ�งานต่อไป
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การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยแก่พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน ประจำ�ปี 2566
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน)

ลำำ�ดัับ ประเด็็น/หััวข้้ออบรม จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�อบรม (คน)

1 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานก่่อนเริ่่�มงาน 8

2 ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรับัลูกูจ้า้ง
ทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้างานใหม่่

8

3 ความปลอดภััยในการทำงานที่่�อัับอากาศ 2

4 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 1

5 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน (คปอส.)

1

6 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน 2

7 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร 1

8 ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า  1

9 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ 7

10 เทคนิิคการติิดตั้้�งและตรวจสอบนั่่�งร้้านอย่่างปลอดภััย 1

11 ความปลอดภัยัในการทํํางานและการจัดัเก็บ็สารเคมีแีละการโต้ต้อบกรณีเีกิดิ
เหตุุฉุุกเฉิิน

1

ลำำ�ดัับ ประเด็็น/หััวข้้ออบรม จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�อบรม (คน)

1 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานก่่อนเริ่่�มงาน 1

2 ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรับัลูกูจ้า้ง
ทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้างานใหม่่

1

3 ความปลอดภััยในการทำงานที่่�อัับอากาศ 12

4 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 28

5 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน (คปอส.)

2

6 ความปลอดภััยจากเสีียง และสารเคมีีอัันตราย 25

7 ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า  16

8 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ 29

บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด
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ลำำ�ดัับ ประเด็็น/หััวข้้ออบรม จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�อบรม (คน)

1 การปฐมนิิเทศผู้้�ปฏิิบััติิงานก่่อนเริ่่�มงาน 2

2 ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรับัลูกูจ้า้ง
ทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้างานใหม่่

2

3 ทบทวนผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น 13

4 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 33

5 การดัับเพลิิงขั้้�นก้้าวหน้้า 2

6 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน (คปอ.)

9

7 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน 1

8 ความปลอดภััยจากเสีียง และสารเคมีีอัันตราย 36

9 ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า  2

10 การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ 31

11 โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม 87

12 การใช้้งานอุุปกรณ์์คุ้้�มครองอัันตรายส่่วนบุุคคล 38

13 การใช้้ยานพาหนะอย่่างปลอดภััย : Loader (รถตััก) 33

14 การชี้้�บ่่งอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดการความเปลี่่�ยนแปลง 25

บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด
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การมีส่วนร่วม
และพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยเน้นสร้างการมีส่วนร่วม มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ภายใต้วิถีชีวิตดั้งเดิม ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและแก้ไขปัญหาสังคมให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อม
ดำ�เนินธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและก่อให้เกิดความยั่งยืนในทุกมิติ

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม
	 บริษัทกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชนไว้ในนโยบายความยั่งยืนด้านมิติสังคม ดังนี้
	 •	 ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development) โดยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาภายใน
	 	 ชุมชน ทั้งการศึกษา เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
	 	 Responsibility) พรอ้มทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกจิกรรมสาธารณประโยชน ์และอนรัุกษ์วัฒนธรรมประเพณี
	 	 อันดีงามของชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ
	 •	 เคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (Human Rights and Labor Practices)  โดยเคารพ
	 	 และสนับสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลอื่นและพนักงานอย่างเท่าเทียม
	 	 โดยไมเ่ลือกเพศ วัย สผีวิ การศกึษา เชือ้ชาต ิศาสนาและความเชือ่ส่วนบคุคล และสนบัสนนุใหพ้นกังานไดร้บัสทิธปิระโยชน์
	 	 และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน
	 •	 พัฒนาศักยภาพและรักษาพนักงาน (Capability Development and Employee Retention) โดยให้ความสำ�คัญกับการ
	 	 พัฒนา ศักยภาพและความสามารถของพนักงานโดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา ด้วยการสนับสนุน การอบรมให้
	 	 ความรู้และทรัพยากรที่จำ�เป็น ทำ�งานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ รวมถึงกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
	 	 และความรู้สึกเป็นผู้ประกอบการ
	 •	 เสรมิสรา้งสขุภาวะและความปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มการทำ�งาน (Health and Safety Environment) รวมถงึส่งเสรมิ
	 	 การให้ความรูแ้ละสรา้งความตระหนักดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภยัในการทำ�งานให้แกพ่นกังานอยา่งสม่ำ�เสมอ
	 •	 ส่งเสริมความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Participation of Stakeholders) เพื่อสานผลประโยชน์ร่วมกัน
	 	 หาแนวทางแก้ไขและกำ�หนดมาตรการที่เหมาะสมกำ�หนดช่องทางที่ชัดเจนในการเผยแพร่และสื่อสารระหว่างกันอย่าง
	 	 มีส่วนร่วม หลากหลาย และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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การแบ่งปันประโยชน์สู่ชุมชน ประจำ�ปี 2566  
	 •	 ในปี 2566 บริษัทดำ�เนินโครงการหรือจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน/สังคม จำ�นวน 76 โครงการ/
	 	 กิจกรรม มูลค่ารวมกว่า  11,657,434.72 บาท 

ผลการดำ�เนินการ

10
การศึกษา

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
271,027฿

7
กีฬา

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
73,397฿

8
คุณภาพชีว�ต

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
115,900฿

5
สิ�งแวดล�อม

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
13,750฿

22
ศาสนา วัฒนธรรม

ประเพณี

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
86,650฿

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
80,453฿

10
กองทุนพัฒนาชุมชน

โครงการ/กิจกรรม

ค�าใช�จ�าย
11,016,257.72฿

4
สาธารณประโยชน�

การกุศล

โครงการ/กิจกรรม มูลค่ารวม (บาท)
รวม 76 11,657,434.72

ประเภท ชื่่�อโครงการ/กิิจกรรม วััตถุุประสงค์์ ค่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน/
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

ด้้านการศึึกษา 1.โครงการประกวดวาด
ภาพระบายสีี วาดฝัันวััย
เยาว์ก์ับัการอนุุรักัษ์์พลัังงาน   
ที่่�ยั่่�งยื่่�น (ดำเนิินการต่่อเนื่่�อง
ปีีที่่� 15)

ส่่ ง เส ริิมการพััฒนา
ทัักษะและความคิิด
สร้้ า ง ส ร รค ในงาน
ศิิ ลปะของ เด็็ กและ
เยาวชน

45,000 เด็็กและเยาวชนได้้รัับโอกาส
ทางการศึึกษา  จำนวน 80 
คน / จำนวน 18 โรงเรีียน

2.โครงการสหโคเจน
ปัันความรู้้�สู่่�เยาวชน 
(ดำเนิินการต่่อเนื่่�องปีีที่่� 15)

มอบโอกาสทางการศึกึษา 
ให้้กัับเด็็กและเยาวชน 
ได้้แก่่ สารานุุกรม สื่่�อ
การเรียีนการสอน เป็น็ต้น้

35,000 เด็็กและเยาวชนได้้รัับโอกาส
ทางการศึึกษา  มอบหนัังสืือ 
สื่่�อการสอนจำนวน 18 โรงเรียีน

3.โครงการทุุนการศึึกษา
สหโคเจน 
(ดำเนิินการต่่อเนื่่�องปีีที่่� 16)

ส นัั บ ส นุุ น ทุุ น ก า ร
ศึึกษาให้้แก่่เด็็กและ
เยาวชนในพื้้�นที่่�รอบ
โรงไฟฟ้้า

70,000 เด็็กและเยาวชนได้้รัับโอกาส
ทางการศึึกษา  จำนวน 60 
คน / จำนวน 18 โรงเรีียน

4.โครงการสหโคเจน ปััน
ความรู้้�สู่่�รั้้�วโรงเรีียน 
(ดำเนิินการต่่อเนื่่�องปีีที่่� 4)

พนักังานบริิษัทั เผยแพร่่ 
ความรู้้�ด้า้นการเกษตร
ในกิิจกรรรมการสอน
ทำปุ๋๋�ยหมััก/วััสดุุดิิน
ปลููกจากเถ้้าชีีวมวลให้้
แก่่นัักเรีียน

0 นักัเรียีนและครู ูได้รั้ับความรู้้�
และเพิ่่�มประสบการณ์์การทำ
ปุ๋๋�ยหมัักจำนวน 60 คน 2 
โรงเรีียน

5.โครงการแบ่่งปัันเพื่่�อ
น้้อง
(ดำเนิินการต่่อเนื่่�องปีีที่่� 10)

มอบโอกาสทางการ
ศึกึษา และช่่วยเด็ก็และ
เยาวชนที่่�ขาดแคลน
เสื้้�อผ้้า สิ่่�งของ อุุปกรณ์์
การเรีียน ที่่� จำเป็็นต่่อ
การดำรงชีีวิิต

0 ร่่ วมกัับ เครืื อข่่ าย  CSR 
จัังหวััดลำพููนและพัันธมิิตร 
ร่่วมมอบสิ่่�งของให้้กัับเด็็กที่่�
ขาดแคลนทุนุทรััพย์แ์ละด้้อย
โอกาส จำนวน 200 คน
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ประเภท ชื่่�อโครงการ/กิิจกรรม วััตถุุประสงค์์ ค่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน/
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

ด้้านการศึึกษา 6. โครงการมอบปฏิิทิิน
เก่่า เพื่่� อ เป็็นสื่่� ออัักษร
เบรลล์ส์ำหรับัผู้้�พิกิารทาง
สายตา (ดำเนิินการต่่อ
เนื่่�องปีีที่่� 10)

• เพิ่่�มโอกาสทางการ
ศึกึษาให้ก้ับัเด็ก็ผู้้�พิกิาร 
ทางสายตา
• เพิ่่�มมููลค่่าวััสดุุเหลืือ
ใช้้  (ปฏิิทิินเก่่าจาก
โครงการธนาคารขยะ)

0 มอบปฏิทิินิตั้้�งโต๊๊ะเก่่าจำนวน 
300 ฉบับั ให้้กับัโรงเรียีนสอน 
คนตาบอดพระมหาไถ่ ่พัทัยา 
จ.ชลบุุรีี 

ด้้านกีีฬา 1.กีีฬาชุุมชนสััมพัันธ์์
2.ฟุุตบอลอาวุุโส
3.โครงการกีีฬาต้้านยา
เสพติิด
4.มอบอุปุกรณ์ก์ีฬีาให้้กับั
โรงเรีียนที่่�ขาดแคลน

ส่่งเสริิมการออกกำลััง
กายเพื่่�อสุุขภาพและ
สนัับสนุุนการใช้้เวลา
ว่่างให้้เกิิดประโยชน์์
ร วมถึึ ง ส ร้้ า ง ค ว าม
สััมพัันธ์์ที่่�ดีระหว่่าง
บริษิัทักับัชุมุชน/หน่ว่ย
งานท้้องถิ่่�น

73,397 สนัับสนุุนกิิจกรรมโครงการ
ด้้านกีีฬา รวม 7 โครงการ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 1 . โครงการรณรงค์์ แ ก้้
ปัญัหา การลัักลอบทิ้้�งขยะ
ในชุุมชน
2.โครงการคััดแยกขยะ
3. โครงการปลูกูจิติสำนึกึ
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
4.โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สี
เขีียว
5.โครงการคลองสวยน้้ำ
ใส ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

• ส่ งเสริิมและดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและ
ส นัั บ ส นุุ น ก า ร ใ ช้้
ทรััพยากรธรรมชาติ
อย่่างมีีคุุณค่่า 
• สร้้างการมีีส่่วนร่่วม
กัับชุุมชนและหน่่วย
งานท้้องถิ่่�น ในการส่่ง
เสริิมอนุุรัักษ์์ ฟื้้� นฟูู   
สิ่่�งแวดล้้อม

13,750 สนัั บสนุุ นกิิ จ ก ร รมด้้ าน       
สิ่่� ง แวด ล้้อม จำนวน 5 
โครงการ

ด้้านศาสนา /
วััฒนธรรม /
ประเพณีีท้้องถิ่่�น

1. กิ จกรรมสำคััญทาง
พระพุทุธศาสนา อาทิ ิวันั
เข้้าพรรษา วั นมาฆบููชา 
วันัวิสิาขบูชูา กฐินิ /ผ้า้ป่า่ 
เป็็นต้้น
2. ประเพณีีท้้องถิ่่�น อาทิิ
งานประ เพณีีท้้ องถิ่่� น 
ป ร ะ เ พ ณีี ส ง ก ร า น ต์์ 
ประเพณีีลงแขกเกี่่�ยวข้้าว 
พื้้�นที่่�จังหวััดจัังหวััดชลบุุรีี 
สรงน้้ำพระธาตุ งานบุุญ
ป ร ะ เ พณีี ป อ ย ห ล ว ง 
ประเพณีบีวงสรวงผีขีุนุน้ำ้ 
พื้้�นที่่�จังหวััดลำพููน งาน
บุุญทางศาสนา ประเพณีี
นพพระเล่่นเพลง จัังหวััด
กำแพงเพชร เป็็นต้้น

ทำนุุบำรุุงศาสนาและ
ร่ว่มอนุุรัักษ์์วัฒันธรรม 
ประเพณีีท้้องถิ่่�น

86,650 สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจรรม
ด้า้นศาสนาประเพณี ีวัฒันธรรม 
รวม 22 กิิจกรรม
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ประเภท ชื่่�อโครงการ/กิิจกรรม วััตถุุประสงค์์ ค่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน/
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

ด้้านสาธารณ
ประโยชน์์ /การกุุศล

1 . โ ค ร งก า ร จิิ ต อ าส า
พััฒนาชุุมชน 
2.โครงการไฟฟ้้าเพื่่�อ
ประปาชุุมชน 
3.โครงการสหโคเจน
ปรัับปรุุงถนน น้้ำประปา 
และระบบไฟฟ้า้ส่อ่งสว่า่ง 
4.โครงการ SGF-PEA 
เพื่่�อชุุมชนและสัังคม
5.โครงการน้ำ้ดื่่�มเพื่่�อชุมุชน
6.โครงการสหโคเจนรวมใจ
มอบไออุ่่�น สร้้างรอยยิ้้�ม

เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วน
ร่่ วม พััฒนาท้องถิ่่� น 
รวมถึงึสนับัสนุนุกิิจกรรม 
ของชุุนชนและหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจ 

80,453 สนัั บสนุุ นกิิ จ ก ร รมด้้ าน
สาธารณประโยชน์์รวม 20 
โครงการ

ด้้านคุุณภาพชีีวิิต 1.โครงการส่่งเสริิมอาชีีพ
ให้้กัับชุุมชน
2. โครงการส่่งเสริิมผลิิตวััสดุุ
ปรัับปรุุงดิินจากเถ้้าชีีวมวล
3.โครงการ “พััฒนา
ศัักยภาพเยาวชนอาสา
สมััครสาธารณสุุขประจำ
หมู่่�บ้้าน (อสม.น้้อย)”

• ส่ งเสริิมทัักษะและ
พััฒนาคุณภาพชีีวิิต
ของคนในชุุมชน/ท้้อง
ถิ่่�น
• ส่ งเสริิมและร่่ วม 
พััฒนาระบบเศรษฐกิิจ
ชุมุชนให้ส้ามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

115,900 สนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการ
พััฒนาคุณภาพชีีวิิตรวม 8 
กิิจกรรม/โครงการ

กองทุนพัฒนาไฟฟ้าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
	 กองทนุพฒันาไฟฟา้จดัตัง้ขึน้ตามมตขิองคณะกรรมการกำ�กบักิจการพลงังาน กระทรวงพลังงาน เพือ่การพฒันาคณุภาพชวีติ
และทอ้งถิน่ในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา้ กลุ่มสหโคเจนไดน้ำ�เงนิสมทบเขา้กองทนุพฒันาไฟฟา้ตามขนาดกำ�ลังการผลติและประเภทของ
โรงไฟฟ้า นอกจากนี้ยังได้จัดตั้งกองทุนพัฒนาชุมชนรอบศูนย์รับซื้อและแปรรูปชีวมวล จังหวัดลำ�พูน ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมเชื้อ
เพลงิชวีมวล ตน้ทางของการผลติพลงังานของโรงไฟฟา้ชวีมวล โดยจดัสรรงบประมาณเพ่ือการพฒันาทอ้งถิน่และคณุภาพชวีติของ
คนในชมุชน ผ่านโครงการตา่งๆ อาท ิโครงการสง่เสรมิอาชพีรา้นคา้ชมุชน โครงการมอบอปุกรณแ์ละเครือ่งมอืทางการแพทยใ์ห้
กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน โครงการปรับปรุงเสียงตามสายประจำ�หมู่บ้าน โครงการสนับสนุนอุปกรณ์และเครื่องออก
กำ�ลังกายชุมชน โครงการปรับปรุงระบบน้ำ�ประปาหมู่บ้าน โครงการซ่อมแซมถนน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้า
ร่วมประชุมและให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาโครงการต่างๆ ด้วย

	 ในปี 2566 กลุ่มสหโคเจนสมทบทุนเพื่อมอบให้กับท้องถิ่นสำ�หรับการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตมูลค่ารวม  

11,016,257.72 บาท ประกอบด้วย

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น มููลค่่ารวม

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าจัังหวััดชลบุุรีี 1 9,654,163.47

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าจัังหวััดกำแพงเพชร 8 536,003.52

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าจัังหวััดลำพููน 3 666,090.73

กองทุุนพััฒนาชุุมชนรอบศููนย์์รัับซื้้�อและแปรรููปชีีวมวล 160,000.00

รวม 11,016,257.72
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	 การดำ�เนินธุรกิจพลังงานของกลุ่มสหโคเจน มุ่งเน้นสร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ในพื้นที่
รอบโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็นพื้นที่ที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการร่วมสร้างคุณค่าและพัฒนาชุมชนให้เติบโตไปพร้อมกับการสร้างความมั่นคงด้าน
พลังงาน โดยคำ�นึงถึงการลดผลกระทบด้านลบและสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ จึงได้จัดทำ�
โครงการด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคมท่ีสอดคล้องและเกีย่วเน่ืองตลอดหว่งโซ่ของกระบวนการทางธุกจิ เพือ่พฒันาศกัยภาพของ
ชุมชนและแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างยั่งยืนในทุกมิติ ในปี 2566 บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม ที่
มุง่เนน้สรา้งประโยชนใ์หกั้บชุมชน การมีสว่นรว่มพฒันาและแกไ้ขปญัหาสังคมในระดบัท้องถิน่ เปน็การดำ�เนนิโครงการทีม่าจาก
ความต้องการของชุมชน ดังนี้

	 บมจ.สหโคเจน (ชลบรุ)ี ไดจ้ดัทำ�โครงการพฒันาศกัยภาพเยาวชนอาสาสมคัรสาธารณสุขประจำ�หมูบ่า้น 
หรือ อสม.น้อย ขึ้นเมื่อปี 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสาธารณสุขชุมชน และปลูกจิต
สำ�นึกให้กับเยาวชนด้านการดูแลรักษาสุขภาพ และการมีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม จัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง โดยรับ
สมัครสมาชิกที่เป็นเด็กและเยาวชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าสหโคเจน (ชลบุรี) ที่มีอายุระหว่าง 
10-17 ปี เพื่อเข้ารับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพและการมีจิตอาสาร่วมพัฒนาชุมชน อาทิ 
การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ การดบัเพลงิเบือ้งตน้ การอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟปูา่ชายเลน การคดัแยกขยะ เยาวชนจติ
อาสากับการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นต้น 
	 ในป ี2566 มสีมาชกิทีผ่า่นการอบรมโครงการอสม.นอ้ย (รุน่ที1่3) จำ�นวน 50 คน ทัง้นีโ้ครงการอสม.นอ้ย 
ได้ผลิตเยาวชนจิตอาสาที่พร้อมอาสาช่วยเหลือคนในชุมชน/สังคม รวมกว่า 350 คน บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการ
พัฒนาและดำ�เนินโครงการต่อไป โดยขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการวางรากฐานด้านจิตอาสาของเด็กและเยาวชน
ไทย ให้เติบโตเป็นคนดีของสังคมต่อไป

โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำ�หมู่บ้าน (อสม.น้อย)

	 เถ้าชีวมวล เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตพลังงานของโรงไฟฟ้าชีวมวล มีคุณสมบัติเป็นด่างและ
มีส่วนผสมของธาตุอาหารที่พืชต้องการ จึงเหมาะกับการนำ�ไปใช้ประโยชน์ด้านการเกษตรเพื่อใช้เป็นวัสดุ
ปรบัปรงุดนิ ซึง่มผีูส้นใจนำ�เถา้ชวีมวลไปใชป้ระโยชนใ์นการเพิม่ผลผลติทางการเกษตรอยา่งแพรห่ลายในกลุม่
เกษตรกรผู้ปลูกไผ่ กลุ่มผู้ทำ�นาข้าว กลุ่มสวนลำ�ไย เกษตรกรชาวไร่อ้อย เป็นต้น นอกจากนี้ เถ้าชีวมวลยังมี
คุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับนำ�ไปใช้ประโยชน์เป็นส่วนผสมวัสดุก่อสร้าง เช่น อิฐมวลเบา หรืออิฐบล็อก ทั้งนี้
บริษัทไดร้่วมกับสถาบนัการศึกษาในทอ้งถิน่ศกึษาและพฒันาการใช้ประโยชน์เถ้าชวีมวลอย่างต่อเนื่องตัง้แต่
ปี 2556 – ปัจจุบัน 

โครงการเพิ่มมูลค่า เถ้าชีวมวล
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ผลการดำ�เนินงานโครงการเพิ่มมูลค่า เถ้าชีวมวล  
	 ในปี 2566 บริษัทให้การสนับสนุนเถ้าชีวมวลให้กับเกษตรกรและผู้สนใจ นำ�ไปใช้ในกิจกรรมของกลุ่มเพื่อปรับปรุงพื้นที่
เกษตรกรรมและเป็นส่วนผสมของวัสดุปรับปรุงดิน ผ่านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานด้านการเกษตร จำ�นวน 7 ชุมชน/
หนว่ยงาน อาท ิเทศบาลตำ�บลวงัผาง อ.เวยีงหนองลอ่ง จ.ลำ�พนู โรงเรียนวดัสันป่าสัก ต.ป่าสัก อ.เมอืง จ.ลำ�พนู มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ลำ�ปาง) จ.ลำ�ปาง สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) จ.เชียงใหม่ เป็นต้น
• ประโยชน์ด้านสังคม
	 1.ลดอัตราการว่างงาน/สร้างอาชีพเสริมและเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มจำ�นวนรวมกว่า 50 ครัวเรือน เกษตรกร		
	 รายย่อย จำ�นวน 33 ราย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำ�นวน 5 กลุ่ม
	 2.“คงคุณค่าวัยเกษียณ” ด้วยการส่งเสริมอาชีพผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากเถ้าชีวมวลให้กับผู้สูงอายุ วัยเกษียณ โดยรับผู้สูง
	 อายุที่มีสุขภาพแข็งแรงมาทำ�งานกับโครงการของบริษัทฯ จำ�นวน 10 คน
• ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ 
 	 1.สร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร รวม 644,221 บาท 
	 2.ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายจากการซื้อปุ๋ยเคมี คิดเป็นมูลค่ารวมกว่า 100,000 บาท 
• ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
	 1.ลดปริมาณขยะและเพิ่มมูลค่าเถ้าชีวมวล จำ�นวนรวม 5,846 ตัน
	 2.ลดการใช้สารเคมีซึ่งเป็นอันตรายต่อทรัพยากรดิน สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม
	 3. ปรับปรุงพื้นที่เกษตรกรรมและเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ให้กับดิน
• ประโยชน์ด้านการศึกษาวิจัย 
	 บริษัทสนับสนุนเถ้าชีวมวลให้กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ เพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยและเผยแพร่องค์ความ
รู้ด้านการใช้เถ้าชีวมวลเพื่อพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมรวมถึงเผยแพร่องค์ความรู้สู่สังคม อาทิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ลำ�ปาง เป็นต้น

งานวิจัยของสถาบันการศึกษา
การใช้ประโยชน์จากเถ้าชีวมวล (ปี 2556 –2566)

ปีี จำำ�นวนผู้้�ใช้้ (ราย) ปริิมาณการใช้้ (ตััน) มููลค่่ารวม (บาท)

2564 30 7,722 986,296

2565 19 6,131 613,129

2566 33 5,846 644,221

การใช้ประโยชน์จากเถ้าชีวมวล
	 บรษิทัไดน้ำ�ผลการศกึษาวจิยัมาพฒันาตอ่ยอดเพือ่เผยแพรอ่งคค์วามรูด้้านการใชป้ระโยชนเ์ถา้ชวีมวลให้
กับเกษตรกรและผู้สนใจ ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน อาทิ การผลิตอิฐบล็อก
จากเถ้าชีวมวล วัสดุผสมดินปลูกและวัสดุปรับปรุงดินจากเถ้าชีวมวล โครงการประชารัฐร่วมใจ สอนน้องปลูก
ผักสวนครัว โครงการปันความรู้ สู่รั้วโรงเรียน เป็นต้น 

โครงการใช้ประโยชน์จากเถ้าชีวมวลปี 2564-2566

17 13
สถาบันการศึกษาโครงการ
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	 สหโคเจน มุ่งเน้นการพัฒนาด้านพลังงานทดแทนแบบครบวงจร จึงมีแนวคิดนำ� “ชีวมวล” ซึ่งเป็นวัสดุเหลือใช้ทางการ
เกษตรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ได้แก่ เศษไม้ ขี้เลื่อย ซังข้าวโพด ใบอ้อย เหง้ามันสำ�ปะหลัง เป็นต้น ด้วยแนวทางสร้างการมี
ส่วนร่วมและคืนประโยชน์ให้กับสังคม โดยรับซื้อชีวมวลจากเกษตรกรในท้องถ่ินเพ่ือนำ�มาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าและไอน้ำ�ใหก้บัโรงไฟฟา้ชวีมวลของกลุม่สหโคเจน บริษทัไดจ้ดัตัง้ศนูยรั์บซือ้และแปรรูปชีวมวลเพือ่เป็นจดุรับซ้ือชวีมวล
จากเกษตรกรในท้องถิ่น เริ่มดำ�เนินการมาตั้งแต่ปี 2553 –ปัจจุบัน
	 โครงการเพิ่มมูลค่าชีวมวล ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การกระจายรายได้สู่ชุมชน 
การสร้างงาน สร้างอาชีพ ช่วยลดการเผาไหม้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในพื้นที่โล่งแจ้ง บรรเทาปัญหาภาวะหมอกควันหรือ
มลพิษทางอากาศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก   
	 ในปี 2566 บริษัทรับซื้อวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรปริมาณรวมกว่า 296,224 ตัน คิดเป็นมูลค่ารวม 

280,028,272.75 บาท จากเกษตรกรรายย่อยจำ�นวนกว่า 2,000 ราย มีรายละเอียดผลการดำ�เนินดังต่อไปนี้

	 การรับซื้อชีวมวลดังกล่าวสามารถช่วยลดปัญหาการเผาวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรโดยไม่มีการควบคุม ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐในการรณรงค์หยุดเผาพื้นที่การเกษตรหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยว ทั้งนี้บริษัทร่วมส่งเสริมให้เกษตรกรนำ�วัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรมาจำ�หน่ายให้กับโรงไฟฟ้าเพื่อนำ�มาเป็นเช้ือเพลิงชีวมวลแทนการเผาทิ้ง ซึ่งนอกจากช่วยเพิ่มรายได้ให้
กับเกษตรกรแล้วยังช่วยลดปัญหาภาวะหมอกควันหรือมลพิษทางอากาศได้อีกทาง          
         ในปี 2566 บริษัท ใช้เชื้อเพลิงเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า ช่วยลดการเผาไหม้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรโดยไม่มีการควบคุม 
โดยช่วยลดการเผาทิ้งซังข้าวโพด ปริมาณ 21,154 ตัน เที่ยบเท่าการลดพื้นที่เผาไร่ข้าวโพดหลังการเก็บเกี่ยว จำ�นวน 60,400 ไร่  
และช่วยลดการเผาใบอ้อย ในพื้นที่เกษตรกรรม ปริมาณ 26,972 ตัน เทียบเท่าการลดพื้นที่เผาไร่อ้อย จำ�นวน 13,486 ไร่

ประเภทชีีวมวล น้ำำ��หนััก (ตััน)  มููลค่่า(บาท) 

ไม้้สัับ 127,561 140,088,265.42

เศษไม้้ 88,129 59,194,295.50

แกลบ 16,523 23,572,234.00

ซัังข้้าวโพด 21,154 14,717,322.55

ชีีวมวลอื่่�นๆ  ได้้แก่่ 
เหง้้ามัันสำปะหลััง ใบอ้้อย ฯลฯ

42,857 42,456,155.27

รวม 296,224 280,028,272.75

โครงการเพิ่มมูลค่าชีวมวล

“เปลี่ยนเศษไม้ ให้เป็นพลังงาน”

หมายเหตุ: สถิติการเก็บข้อมูลการใช้ประโยชน์จากชีวมวลทางเลือก กลุ่มสหโคเจน
1.พื้นที่ปลูกข้าวโพด 1 ไร่ ได้ซังข้าวโพดและ เปลือกข้าวโพด ประมาณ 350 กก. หรือ 0.35 ตันต่อไร่
2.พื้นที่ปลูกอ้อย 1 ไร่ ได้ใบอ้อย ประมาณ 2 ตัน/ไร่

2564 2565 2566

ประเภทชีีวมวล
ทางเลืือก

ปริิมาณ (ตััน) พื้้�นที่่�ลดการ
เผา(ไร่่)

ปริิมาณ (ตััน) พื้้�นที่่�ลดการ
เผา(ไร่่)

ปริิมาณ (ตััน) พื้้�นที่่�ลดการ
เผา(ไร่่)

ซัังข้้าวโพด 25,763 73,608 20,914 59,754 21,154 60,440

ใบอ้้อย 30,764 15,382 50,695 25,347 26,972 13,486
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200
เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม

สร�างรายได�

ล�านบาท
70,000
ลดพ�้นที่การเผา

ไร�ต�อป�
2,000

สร�างอาชีพ

คน

สร้างรายได้ให้กับเกษตรกรผู้จำ�หน่าย
ชีวมวล กระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
รวมมูลค่าปีละมากกว่า 200 ล้านบาท

ลดอัตราการว่างงาน/สร้างอาชีพให้
กับเกษตรกรรายย่อยในธุรกิจที่ต่อ
เนื่องต้ังแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� ปีละ 
มากกว่า 2,000 คน

• บรรเทาปัญหาฝุ่น PM 2.5 ลดปัญหาหมอก 
ควนั การเผาทิง้วสัดเุหลอืใช้ทางการเกษตร
โดยไม่มีการควบคุม จากการนำ�ชีวมวลมา
ผลิตเป็นพลังงานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทัน
สมัย
• ลดพื้นที่การเผาวัสดุเหลือใช้ทางการ
เกษตรอัตราเทียบเท่าลดพื้นที่การเผาใบ
อ้อยและพื้นที่การเผาซังข้าวโพด รวมกว่า 
70,000 ไร่ ต่อปี
• ช่วยลดก๊าซเรือนกระจกได้มากกว่าปีละ 
100,000 ตัน CO2

โครงการไม้โตเร็วเพื่อพลังงาน 
	 โครงการไม้โตเร็วเพื่อพลังงาน เป็นการปลูกไม้โตเร็ว
ประเภทต่างๆ อาทิ กระถินเทพา กระถินยักษ์ กระถินณรงค์ 
กระถินเทพณรงค์ ยูคาลิปตัส มะฮอกกานี จามจุรี เป็นต้น โดย
มีการปลูกและตัดหมุนเวียนตามรอบตัดฟันของอายุไม้ในช่วง 
2-5 ปี เพ่ือสร้างแหล่งพลังงานหมุนเวียนที่ยั่งยืนของธุรกิจ
พลงังานทดแทนในกลุม่สหโคเจน อกีทัง้ยงัชว่ยเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว
และช่วยลดโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง 
	 เร่ิมดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2550 ปัจจุบันมีพื้นที่ปลูกไม้โต
เร็วอายุ 1-5 ปี สะสมรวม 3,276 ไร่ ในเขตพื้นที่จังหวัดลำ�พูน 
และจังหวัดลำ�ปาง ต้นไม้ท่ีปลูกในโครงการจำ�นวน 874,692 
ตน้ โครงการนีก้อ่ใหเ้กดิการจา้งงานในทอ้งถิน่จำ�นวนรวมกว่า 
200 คนต่อปี และสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร มูลค่ารวมกว่า 
1,000,000 บาทต่อปี

ประโยชน์จากโครงการเพิ่มมูลค่าชีวมวล  “เปลี่ยนเศษไม้ ให้เป็นพลังงาน”

ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน

พลังงานชีวมวล

ปีี พื้้�นที่่�ปลููกต้้นไม้้ (ไร่่) จำำ�นวนต้้นไม้้ (ต้้น)

2564             4,221 1,127,116

2565             3,570 953,190

2566             3,276 874,692
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การสำ�รวจทัศนคติของชุมชนต่อการดำ�เนินงานของบริษัท
	 ในปี 2566 บริษัท ดำ�เนินการสำ�รวจความคิดเห็นของประชาชนรอบพื้นที่โครงการโรงไฟฟ้าความร้อนร่วมสหโคเจน (SPP 
Replacement) โดยบริษัท อีสเทิร์นไทยคอนซัลติ้ง 1992 จำ�กัด ที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ขึ้นทะเบียนห้อง
ปฏบิตักิารวเิคราะหเ์อกชน ดว้ยการสุม่ตวัอยา่งประชากรในการสำ�รวจทัศนคติชุมชนแบบ Simple Random Sampling / สำ�รวจ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และทัศนคติชุมชนเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน กำ�หนดการสำ�รวจปีละ 1 ครั้ง ทำ�การสำ�รวจความ
คิดเห็นของประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชุมชนรัศมี 5 กิโลเมตร รอบโรงไฟฟ้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
	 1. ศึกษาระดับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และ การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม
	 2. ศึกษาระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อโครงการที่ดำ�เนินการของโรงไฟฟ้า
	 3. เปรียบเทียบระดับทัศนคติของประชาชน การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และ การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

หััวข้้อการสำำ�รวจ ระดัับความพึึงพอใจ (%)

1.ระดับัทัศันคติทิี่่�มีตี่อ่ภาพลักัษณ์ก์ารดำเนินิงานด้า้นชุมุชน
และสัังคมของบริิษััท

88.90 ดีีมาก

2.ระดับัความพึงึพอใจของประชาชนต่อ่โครงการพัฒันาสังคม
และชุุมชนที่่�บริิษััทดำเนิินการ

100 ดีีมาก

3.ระดัับความพึึงพอใจของการเปลี่่�ยนแปลง/พััฒนาชุุมชน
และสัังคมที่่�มีีผลจากการดำเนิินการของบริิษััท

78 ดีี

4.ระดับัทัศันคติติ่อ่ความเข้ม้แข็ง็และคุณุภาพขององค์ก์รด้า้น
สัังคมในท้้องถิ่่�น

88.1 ดีีมาก
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ข�อพ�พาท
กับชุมชน/สังคม

ด�านสิทธิมนุษยชน
ด�านสิ�งแวดล�อม

ในป� 2566

ไม�มีข�อพ�พาทกับชุมชน
/สังคม อย�างมีนัยสำคัญ

เป�าหมาย

ผลการดำเนินงาน
ไม�มีเหตุการข�อพ�พาท

กับชุมชน/สังคม 

	 บริษทัเปดิโอกาสใหผู้้มสีว่นได้เสยี รว่มแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัการดำ�เนนิธุรกจิของบรษิทัโดยเฉพาะท่ีเกีย่วขอ้งกบัความ
ยั่งยืน ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของบริษัท เพื่อนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางการดำ�เนินงานของ
บริษัทต่อไป 

ตัวอย่างความคิดเห็น 
จากวารสารพลังงานสีเขียว ของ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

ความคิิดเห็็น ชื่่�อ จัังหวััด

เป็็นบริิษััทที่่�ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม จั ัดการทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่าง
มีคีุณุภาพ ส่ง่เสริมิอาชีพีในชุมุชน รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมเป็น็อย่า่ง
ดีี ขอให้้คงกิิจกรรมนี้้�ตลอดไป

คุุณณััฏฐวรรณ กำแพงเพชร

มีีกิิจกรรมที่่�คอยส่่งเสริิมการพััฒนา ด้ ้านพลัังงานเพื่่�อสัังคมมา
โดยตลอด และเป็น็แนวทางที่่�ดีทีี่่�สามารถเสริมิสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับั
ชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี

คุุณพงศ์์ศัักดิ์์� ลำพููน

ขอบคุุณ สหโคเจนที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการใช้้พลัังงานมาเปลี่่�ยน
พลัังงานอีกีทีเีพื่่�อช่่วยลดภาวะโลกร้้อน และยังัมีีการส่ง่เสริมิด้า้น
ต่่างๆ เช่่น โครงการส่่งเสริิมอาชีีพชุุมชนในชุุมชน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ดีี
มากๆ สำหรัับชุุมชน

คุุณอรชร เชีียงใหม่่

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนส่่งเสริิมอาชีีพของชุุมชน 
ทำให้้ชุุมชนมีีรายได้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

คุุณภิิรดา ชลบุุรีี

สหโคเจนให้้ความสำคััญกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมส่่งเสริิมให้้
ความสำคัญัแก่เ่ด็ก็และเยาวชนต่อ่ยอดขยะรีไีซเคิลิก่อ่เกิดิรายได้้

คุุณจิิตณรงค์์ ลำปาง
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	 กลุ่มสหโคเจน ได้กำ�หนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นรักษาและพัฒนาระบบการจัดการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้
คณุภาพตามมาตรฐาน และมุง่มัน่ในการดำ�เนนิธุรกจิท่ีควบคู่ไปกบัการดแูลส่ิงแวดล้อมและรับผดิชอบต่อสังคมไปพร้อมกนั โดย
กำ�หนดนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือมุ่งม่ันในการจัดหาพลังงานท่ีมีคุณภาพสูงและ
มั่นคง รวมทั้งรับผิดชอบในการปกป้องสิ่งแวดล้อม ป้องกันมลพิษ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การอนุรักษ์และการจัดการ
พลังงาน รวมถึงการบริหารจัดการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก มีแนวทางดังต่อไปนี้
	 1.	 สนับสนุนให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างมี
	 	 คุณภาพ ปลอดภัย อนุรักษ์พลังงานและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 2.	 ควบคุมการดำ�เนินงานด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การอนุรักษ์พลังงานและการจัดการ
	 	 พลังงาน รวมถงึการบรหิารจดัการลดปญัหากา๊ซเรอืนกระจกใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายและข้อกำ�หนดตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้ง
	 	 อย่างเคร่งครัด
	 3.	 สนบัสนนุทรพัยากรทีเ่หมาะสมและเพยีงพอในการดำ�เนนิงานตามนโยบาย ใหบ้รรลตุามเปา้หมายและวตัถปุระสงค์ดา้น
	 	 คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
	 	 ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
	 4.	 ดำ�เนินการป้องกันอันตราย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำ�งานที่มีโอกาสเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงตั้งแต่ระดับ
	 	 ปานกลางขึ้นไป อันจะมีผลต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้เกิดความสูญเสียจาก
	 	 อุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ต่างๆ และมุ่งมั่นในการปรับสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัย
	 5.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการ
	 	 อนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง 

การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
	 การบริหารจัดการธุรกิจสหโคเจน ได้ยึดหลักการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้าน               
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนมาตรการการดำ�เนินงานที่กำ�หนดไว้ตามกรอบการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental  Impact 
Assessment) หรือ EIA ที่โรงไฟฟ้าสหโคเจน (ชลบุรี) และการประเมินผลกระทบเบื้องต้น (Initial Environmental Examination) 
หรอื IEE ท่ีโรงไฟฟ้าชวีมวลสหโคเจน กรีน และโรงไฟฟา้ชวีมวลสหกรนี ฟอเรสท ์โดยดำ�เนนิการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มและ
จัดสง่รายงานผลการดำ�เนนิงาน เปน็ประจำ�ต่อเนือ่งทกุ 6 เดอืน นอกจากนีย้งัไดก้ำ�หนดนโยบายในการดำ�เนนิงานตามระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมโดยปฏิบัติอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดอย่างเคร่งครัด

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตพลังงาน
	 •	 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�

	 กลุ่มสหโคเจน ให้ความสำ�คัญกับการจัดการทรัพยากรน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิต ตั้งแต่
การนำ�น้ำ�มาใช้ในกระบวนการผลิต การรักษาสภาพแวดล้อมภายหลังจากกระบวนการผลิต จึงกำ�หนดมาตรการในการจัดการ
น้ำ�โดยอยูภ่ายใตข้้อกำ�หนดทางกฎหมายอยา่งเครง่ครดั และคำ�นงึถงึผลกระทบต่อปรมิาณการใช้น้ำ�ของชมุชนในพืน้ที ่ควบคูไ่ป
กับการตระหนักถงึหนา้ทีใ่นการปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้กบัการดำ�เนนิงานของโรงไฟฟา้ในภาวะการขาดแคลนน้ำ� โดยมี
การจัดการ ดังนี้ 
	 •	 โรงไฟฟ้า-ศรีราชา จดัทำ�สญัญาซือ้ขายน้ำ�ดบิระยะยาว 25 ป ีกบั บมจ.จดัการและพัฒนาทรพัยากรน้ำ�ภาคตะวนัออก 
ในเดอืนมถุินายน 2563 ไดแ้กไ้ขเพิม่เตมิสญัญาซือ้ขายน้ำ�ดบิ โดยแกไ้ขอายสัุญญาเปน็ 10 ป ีส้ินสุดในเดอืนมิถนุายน 2573 และ
ต่ออายุสัญญาทุก 5 ปี โดยอัตโนมัติ ตลอดอายุการขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
Environmental Management

มิติสิ่งแวดล้อม
ENVIRONMENT
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	 โรงไฟฟ้าชีวมวล สหกรีน ฟอเรสท์ จัดสร้างบ่อเก็บน้ำ�ในพื้นที่โครงการบนเนื้อที่ 40 ไร่ สามารถกักเก็บน้ำ�ได้ประมาณ 
370,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่ปี เพยีงพอต่อการใช้ผลิตไฟฟา้ของโรงไฟฟา้ไดท้ัง้ป ีอนัประกอบดว้ยบอ่รบัน้ำ�แยกตะกอนและบอ่เกบ็
น้ำ�หลัก ทำ�ให้น้ำ�ดิบที่เก็บกักมีปริมาณตะกอนต่ำ�และคุณภาพคงที่ ช่วยลดการใช้สารเคมีและปริมาณน้ำ�ทิ้งในกระบวนการผลิต
น้ำ�ของโรงไฟฟ้าลง นอกจากนี้ยังมีการปลูกไม้ยืนต้นทรงพุ่มหนาหรือ Green Belt รอบพื้นที่เก็บกักน้ำ�เป็นแนวกำ�บังลมช่วยลด
การสญูเสยีน้ำ�และรองรบัการใช้ประโยชน์น้ำ�ทีเ่หลอืทิง้จากระบบการผลิตของโรงไฟฟา้ โดยไม่รบกวนการใช้น้ำ�เพ่ือการเกษตรและ
การอุปโภคบริโภคของคนในชุมชน น้ำ�ที่ออกจากกระบวนการผลิตจะถูกปล่อยลงบ่อพักน้ำ� (Sewage Water Holding Pond) 
เพือ่ปรบัลดอณุหภมูแิละปรบัสภาพใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายกำ�หนด กอ่นนำ�มาใช้รดน้ำ�ต้นไม้ในพ้ืนท่ีสีเขยีวของบรษิทั 
โดยไม่มีการปล่อยทิ้งสู่ภายนอกตามโครงการ Zero Discharge
	
	 นอกจากนีย้งัดำ�เนนิการตรวจสอบคณุภาพน้ำ�และอณุหภมูนิ้ำ�หลอ่เยน็ ตามระยะเวลาทีก่ฎหมายกำ�หนดอยา่งเครง่ครดั เพือ่
ให้คณุภาพน้ำ�อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน ปอ้งกนัและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ตดิตามตรวจสอบระบบนเิวศทางน้ำ�บรเิวณ
โรงไฟฟ้าอย่างสม่ำ�เสมอ

จัดเตรียมแหล่งน้ำ�ดิบสำ�รองอีกแหล่งหนึ่งในอ่างเก็บน้ำ�ภายในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา จังหวัดชลบุรี และ
จัดสร้างบ่อและระบบรับน้ำ�ดิบขนาดความจุ 2,000 ลูกบาศก์เมตร ภายในโรงไฟฟ้าและเชื่อมโยงเข้ากับระบบผลิตของโรงไฟฟ้า 
และในปี 2566 บริษัททำ�สัญญาซื้อขายน้ำ�ดิบ ระยะยาว 5 ปี กับ บจก.วงษ์สยามก่อสร้างเพิ่มเติม

	 •	 โรงไฟฟ้าสหโคเจน (ชลบุรี) และโรงไฟฟ้าชีวมวลสหโคเจน กรีน ตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ นำ�
น้ำ�จากแหล่งน้ำ�ที่ได้จัดสรรไว้เพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะโดยมีปริมาณแหล่งน้ำ�สำ�รองท่ีเพียงพอต่อการผลิต และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อการใช้น้ำ�ของชุมชน น้ำ�ที่ออกจากกระบวนการผลิตจะถูกส่งไปยังบ่อปรับสภาพ (Neutralization Basin) เพื่อ
ปรบัคณุภาพ และน้ำ�ทีอ่อกจาก Neutralization Basin จะถกูสง่ตอ่ไปยงับอ่บำ�บดัน้ำ�เสยีของสวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน ์เพือ่
นำ�น้ำ�กลับมาใช้รดน้ำ�ต้นไม้ โดยน้ำ�ที่ปล่อยออกจากระบบหล่อเย็นมีค่าอุณหภูมิน้ำ� ณ จุดปล่อย อยู่ภายใต้เกณฑ์ตามกฎหมาย
ที่กำ�หนดให้ไม่เกิน 40 องศาเซลเซียส 

	 นอกจากนัน้ทีโ่รงไฟฟา้สหโคเจน (ชลบุร)ี ได้จดัทำ�โครงการ RO Rejected Water Recycle เพ่ือนำ�น้ำ�ท่ีออกจากกระบวนการ
ผลิตกลับมาใช้ใหม่โดยผ่านกระบวนปรับสภาพน้ำ�ด้วยระบบ RO Water Recycle ช่วยประหยัดน้ำ�ที่ใช้ในกระบวนการผลิตและ
ลดค่าใช้จ่ายน้ำ�ทิ้งได้อีกทางหนึ่ง

ผลจากการดำ�เนินโครงการ RO Rejected Water Recycle ปี 2562- 2564 

ผลการดำำ�เนิินโครงการ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณน้้ำที่่�ลดได้้ในกระบวนการผลิิต 
(ลบ.ม.ต่่อปีี)

113,151.3 113,556.8 89,702.5

ชื่่�อบริิษััท การจััดการน้ำำ��
น้ำำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต (ลบ.ม.)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

บมจ.สหโคเจน (ชลบุุรีี) • ระบบบำบััดของสวนอุุตสาหกรรม
• Green Area
• RO Rejected Water Recycle

1,641,225 1,791,226 1,866,353

บจ.สหโคเจน กรีีน • ระบบบำบััดของสวนอุุตสาหกรรม
• Green Area

407,212 311,987  355,886

บจ.สหกรีีน ฟอเรสท์์ • Zero Discharge
• Green Area

337,557 400,671  389,080
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การจัดการมลภาวะทางอากาศ
	 ดำ�เนินการตามมาตรการจัดการด้านมลภาวะทางอากาศตามกำ�หนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนี้
	 •	 โดยติดตั้งเครื่องมือตรวจวัดคุณภาพอากาศบริเวณปลายปล่องระบายอากาศ (Stack) เพื่อตรวจวัดปริมาณมลสารที่
	 	 ระบายออกสู่อากาศ ได้แก่ ฝุ่นละอองรวม (TSP) ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ (NO2)  
	 	 โดยผลการตรวจวัดปริมาณมลสารทั้ง 3 ชนิด มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด 
	 •	 ไดต้ดิตัง้เครือ่งมอืตรวจวัดคณุภาพอากาศภายในพืน้ทีชุ่มชนรอบโรงงาน โดยตดิตามผลและจดัทำ�รายงานการตรวจวดั
	 	 คุณภาพสิ่งแวดล้อม แสดงต่อชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก 6 เดือน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังและควบคุมผล
	 	 กระทบด้านคุณภาพอากาศให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฏหมายกำ�หนดอย่างเข้มงวด 
	 •	 การติดตั้งอุปกรณ์ดักจับฝุ่นละอองแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator : ESP) ที่มีประสิทธิภาพในการแยก
	 	 ฝุ่นละอองจากไอเสียมากกว่าร้อยละ 99.5 ที่โรงไฟฟ้าชีวมวลสหโคเจน กรีน และโรงไฟฟ้าชีวมวลสหกรีน ฟอเรสท์ เพื่อ
	 	 ปอ้งกันผลกระทบดา้นฝุ่นละอองในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงไฟฟา้ ทำ�ให้อากาศท่ีปลอ่ยออกจากปลอ่งมคีณุภาพตาม
	 	 เกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ
ค่่าเฉลี่่�ยผลการตรวจวััด (ต่ำำ��สุุด-สููงสุุด) เกณฑ์์ตาม

กฎหมายปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

โรงไฟฟ้้าสหโคเจน (ชลบุุรีี) 

• ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) 1.67-8.3 1.58-6.05 0.4-3.52 ≤  60

• ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO2) 0.26-1.6 0.13-0.87 0.07-1.3 ≤  18 

• ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NO2) 13.17-86.3 18.75-97.74 30.5-70.99 ≤ 110

โรงไฟฟ้้าชีีวมวล

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน  

• ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) 2.5 - 13.6 16.4-28.9 5.4-10 ≤ 120

• ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO2) <1.3 <1.3 <1.4 ≤  60

• ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NO2) 63.8 - 123.3 122-143.8 65.8-77.1 ≤ 200

• ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน ( PM 2.5)

       •	 วััดหนองปลาขอ             - 9.6-19.6 11.4-36.0 50 mg/m3

       •	 วััดสัันหลวง            - 9.5-19.7 0.046-0.140 50 mg/m3

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์์  

•  ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) 2.3 - 3.7 3.3-8.7 39.4-52.8 ≤ 120

• ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO2) < 1.3 <1.3 <1.4 ≤  60

• ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NO2) 12.3 - 35.5 60.6-60.9 4-72.4 ≤ 200

• ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5)

       • โรงเรีียนบ้้านห้้วยน้้ำใส - 4.2-28.3 35-37.2 50 mg/m3

       • โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบล
          บ้้านคุุยป้้อม

- 4.6-23.1 34.3-37.3 50 mg/m3
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การจัดการมลภาวะทางเสียง
	 •	 ออกแบบและตดิตัง้เครือ่งจกัร อปุกรณ์ และวางแผนการตรวจสอบบำ�รงุรกัษาอปุกรณท์ีอ่าจกอ่ใหเ้กดิเสยีงดังอย่างเหมาะ
สม รวมถึงมีการปลูกต้นไม้ทรงสูง พุ่มหนา  เพื่อกรองเสียงและเป็นแนวกันลม ทำ�ให้สามารถควบคุมระดับเสียงได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด
	 •	 กำ�หนดจุดตรวจวัดระดับเสียงจำ�นวน 3 จุด ได้แก่ ณ จุดกำ�เนิดเสียงภายในโรงไฟฟ้า ห้องควบคุมการผลิตในโรงไฟฟ้า 
และบริเวณแนวรั้วโรงไฟฟ้า  โดยควบคุมระดับเสียงให้มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงดำ�เนินการตรวจวัด
ความดังของเสียงในพื้นที่ปฏิบัติงาน เป็นประจำ�ทุก 3 เดือน 
	 •	 จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันผลกระทบด้านเสียง หรือ Earmuffs ให้พนักงานสวมใส่เมื่อจำ�เป็นต้องปฏิบัติงานในบริเวณ
ที่มีเสียงดัง เกิน 80 เดซิเบลเอ หากผู้ปฏิบัติงานจะต้องปฏิบัติงานในจุดดังกล่าว จะต้องสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
สว่นบคุคล เพือ่ลดความดงัของเสียงทีผู่ป้ฏบิตังิานจะไดร้บั โดยไดม้กีารตดิตัง้ปา้ยเตอืนและกำ�หนดเปน็ขอ้บงัคบัใหผู้ป้ฏบิตังิาน
ทุกคนยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ผลการตรวจวััดคุุณภาพเสีียงจากการ
ดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า กลุ่่�มสหโคเจน 

ค่่าเฉลี่่�ยผลการตรวจวััด (ต่ำำ��สุุด-สููงสุุด) เกณฑ์์ตาม
กฎหมายปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

โรงไฟฟ้้าสหโคเจน (ชลบุุรีี) 

ผลการตรวจวัดัระดับัเสียีงโดยทั่่�วไป (Leq 24 hr)

บริิเวณริิมรั้้�วโครงการฝั่่�งอาคารสำนัักงาน 60.9-69.3 59.8-63.0 61.8-64.0 70 dBA

บริิเวณบ้้านไร่่หนึ่่�ง 54.8-62.8 56.2-58.5 63.4-64.0 70 dBA

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�ทำงาน-ระดัับ
เสีียงสะสมแบบติิดตามตััวบุุคคล (Leq 12 hr)

77.2-82.0 63.2-80.3 78.1-79.9 83 dBA

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหโคเจน กรีีน  

ผลการตรวจวัดัระดับัเสียีงโดยทั่่�วไป (Leq 24 hr)

บริิเวณวััดหนองปลาขอ 47.2-52.9 46.6-60.7 46.6-60.7 70 dBA

บริิเวณวััดสัันหลวง 47.6-57.5 45.8-63.3 45.8-63.3 70 dBA

บริิเวณริิมรั้้�วโครงการ 62.7-64.7 54.8-65.2 70 dBA

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�ทำงาน-ระดัับ
เสีียงสะสมแบบติิดตามตััวบุุคคล (Leq 12 hr)

77.4-81.2 79.3-80.4 81-82.1 83 dBA

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลสหกรีีน ฟอเรสท์์ 

ผลการตรวจวัดัระดับัเสียีงโดยทั่่�วไป (Leq 24 hr)

โรงเรีียนบ้้านห้้วยน้้ำใส 48.0 -52.5 48.7 - 55.8 47.6-56.7 70 dBA

วััดศรีีชุุมพรวิิราวาส (วััดไร่่ดง) 49.6 - 60.4 50.4 - 51.8 65.0-67.5 70 dBA

บริิเวณริิมรั้้�วโครงการ 51.3-58.5 70 dBA

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�ทำงาน-ระดัับ
เสีียงสะสมแบบติิดตามตััวบุุคคล (Leq 12 hr)

77.7 - 82.4 77.7 - 81.9 78.6-80.3 83 dBA



90 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

โครงการส่งเสริมด้านการจัดการของเสีย (ขยะ) อย่างถูกวิธี ประจำ�ปี 2566

การจัดการกากของเสีย
	 กลุม่สหโคเจน ดำ�เนนิการจดัการกากของเสยีตามมาตรฐานท่ีกฎหมายและมาตรการของแต่ละโรงไฟฟา้ โดยแยกกำ�จดัแบง่
ออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสียอันตรายและของเสียไม่อันตราย ดำ�เนินการจัดการ ดังต่อไปนี้
	 1. ของเสียอันตราย คือ ขยะที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น น้ำ�มันหม้อแปลง น้ำ�มันเครื่อง ถังสารเคมี ฯลฯ ดำ�เนิน
การโดยควบคุมปริมาณการใช้น้ำ�มันหม้อแปลงที่ไม่มีสารอันตราย และควบคุมการกำ�จัดของเสียเหล่านี้ตามที่กฎหมายกำ�หนด
อย่างเคร่งครัด ได้ดำ�เนินการส่งกำ�จัดอย่างถูกวิธีโดยหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตอย่างถูกกฎหมายจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
	 2. ของเสียที่ไม่อันตราย คือ ขยะเหมือนกับขยะจากบ้านเรือนทั่วไป เช่น เศษอาหาร ไม้ กระดาษ สายไฟ ถุงพลาสติก วัสดุ
ก่อสร้าง ฯลฯ กำ�หนดมาตรการในการคัดแยก ก่อนส่งไปฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล หรือนำ�กลับมาใช้ใหม่อย่างเหมาะสม โดย
จัดตั้งโครงการธนาคารขยะเพื่อปลูกจิตสำ�นึกพร้อมทั้งกระตุ้นให้พนักงานทุกคนคำ�นึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
	 นอกจากนี ้เถา้ชวีมวลทีไ่ดจ้ากกระบวนการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิของโรงไฟฟ้าชวีมวลสหโคเจน กรนี และโรงไฟฟา้ชวีมวลสหกรนี 
ฟอเรสท์ จัดเป็นของเสียที่ไม่อันตราย ได้ถูกพัฒนาและนำ�มาใช้ประโยชน์เพื่อการเกษตรและการผลิตอิฐบล๊อก เพื่อแจกจ่ายให้
กบัชุมชนผ่านโครงการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของบรษิทั ถอืเป็นการเพิม่มลูคา่จากของเหลอืใชป้ระเภทไมอ่นัตรายใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด 

ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ

ชื่่�อบริิษััท รายการ 2564 2565 2566

บมจ.สหโคเจน (ชลบุุรีี) ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย (ตััน) 163.385 168.72 115.5

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย (ตััน) 28.54 28.74 23.1

บจ.สหโคเจน กรีีน ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย ประเภท 
เถ้้าชีีวมวล (ตััน)

9,619.07 12,521.71 12,215.90

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย (ต้้น) 5.49 5.22 8.9

บจ.สหกรีีน ฟอเรสท์์ ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย ประเภท 
เถ้้าชีีมวล (ตััน)

6,805.38 6,367.89 4,956

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย (ต้้น)   1.48 2.52 1.57

ในป� 2566 ไม�มีเหตุการณ�หกรั่วไหลของสารเคมี

	 •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด เข้าร่วมโครงการลำ�พูนเมืองสะอาดสู่ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2566 ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสถานประกอบการสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ขับเคลื่อนโครงการจังหวัดปลอดขยะเปียก โครงการ
ลำ�พูนเมืองสะอาด ปราศจากโฟม (Foam) และโครงการคนลำ�พูนร่วมใจ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ลดรับ ลดให้ ลดใช้ถุงพลาสติกหูหิ้ว
และหลอดพลาสตกิ รวมถงึการตอ่ยอดการบรหิารจดัการขยะมลูฝอยของจงัหวดัลำ�พนูใหมี้การดำ�เนนิการอยา่งเปน็รปูธรรม ตอ่
เนื่อง และนำ�ไปสู่ความยั่งยืนต่อไป
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	 •	 บรษัิท สหโคเจน กรนี จำ�กดั รว่มกบัเทศบาลตำ�บลปา่สกั อ.เมอืง จ.ลำ�พนู จดัอบรมหลกัสตูร “การคดัแยกขยะ
อย่างถูกวิธี” เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการคัดแยกขยะ การจัดการของเสียในพื้นที่โรงงานอุตสาหกรรม และการจัดการขยะอย่าง
ถูกวิธี ให้กับพนักงานที่เข้ารับการอบรมจำ�นวน 40 คน
	 •	 บรษัิท สหกรีน ฟอเรสท ์จำ�กดั สนับสนุนและเขา้รว่มโครงการณรงคแ์กป้ญัหาการลกัลอบทิง้ขยะในชมุชน 
โดยองค์การบริหารส่วนตำ�บลคุยบ้านโอง อ.พรานกระต่าย จ.กำ�แพงเพชร เพื่อถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมให้ชุมชนเรียนรู้
เรื่องการคัดแยกและการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 
	 •	 บริษัทเข้าร่วมโครงการ ทิ้งทูแทรช “Ting to Trash” กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เพื่อส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนมีความรู้เข้าใจในวิธีแยกขยะที่ถูก
ต้อง และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เริ่มต้นดำ�เนินการลดก๊าซเรือนกระจก

โครงการ ธนาคารขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม
	 โครงการธนาคารขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นและปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานตระหนักถึงการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม โดยรณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะทั้งในสำ�นักงานและโรงงาน รวมถึงเชิญชวนให้พนักงานนำ�ขยะคัดแยกจาก
ครัวเรือนมาร่วมบริจาคหรือแลกเป็นสิ่งของ ก่อนนำ�ไปจำ�หน่ายให้กับผู้รับซื้อเพื่อเป็นขยะนำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อช่วย
ลดปริมาณขยะในสำ�นักงานซึ่งมีส่วนช่วยในการลดปัญหาภาวะโลกร้อนอันเนื่องมาจากก๊าซเรือนกระจก โดยใช้หลักการ 5 R 
ได้แก่ Reduce (ลดปริมาณขยะ) Reuse (นำ�มาใช้ซ้ำ�)Repair (ซ่อมแซมสิ่งของให้สามารถใช้งานต่อได้) Reject 
(หลีกเลี่ยงใช้สิ่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ) และ Recycle (นำ�กลับมาใช้ใหม่)

ประเภทขยะ ปริิมาณขยะ (Kg) ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้**(kgCO2e)

กระดาษ 1,600 790.40

พลาสติิก 341.6 296.85

โลหะ 18,198 20,727.52

แก้้ว 233 173.35

อลููมิิเนีียม 13.1 44.23

รวม 20,386 22,032.35

** อ้างอิงจากโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (http://ghgreduction.tgo.or.th/)



92 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com

การดำ�เนินงาน
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
CLIMATE CHANGE

	 จากปัญหาภาวะโลกรอ้น (Global Warming) และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศจากการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการ
ดำ�เนนิกจิกรรมของมนษุย ์โดยเฉพาะการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิในภาคพลงังาน การขนสง่ และอตุสาหกรรม จงึเปน็เหตใุหท้กุภาค
ส่วนทั่วโลกต้องร่วมมือกันในการลดก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจัง และประเทศไทยโดยนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์
โอชา หลังเข้าร่วมประชุม COP26 ได้ประกาศเป้าหมายสำ�คัญคือประเทศไทยจะเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ในปี 2050 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2065
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงสนับสนุน
การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ  จึงได้แต่งตั้งคณะทำ�งานด้าน
การบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจกขึน้ เพือ่กำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายและเจตนารมณข์องบรษิทัในการ
ดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวคิด “สิ่งแวดล้อมดี สังคม

ได้รับประโยชน์”   

นโยบายการจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจให้
สามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  ดังนี้
	 1. แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ทำ�หน้าที่
	 	 1.1	 ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจมีผลกระทบต่อการผลิตและการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 1.2	 เสนอแผนบูรณาการกระบวนการติดตามตรวจสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 	 1.3	 เสนอแผนการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมถงึจดัทำ�แผนบรรเทาผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้
	 	 	 เพื่อรับมือกับความเสี่ยงเหล่านั้น
	 	 1.4	 เสนอมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 2. กำ�หนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร
	 3. สื่อสารให้พนักงานทุกระดับตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ตระหนักถึงความสำ�คัญและเข้ามีส่วนร่วมในมาตรการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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การดำ�เนินงาน
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
CLIMATE CHANGE

ผลการดำ�เนินงานการลดก๊าซเรือนกระจก ในปี 2566
	 • ไดร้บัเกียรติบัตรรับรองการข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟตุพร้ินท์ขององคก์ร TGO Guid-
ance of the Carbon Footprint for Organization ประจำ�ปี 2565 โดยองค์การบริหาร
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566
	 • กำ�หนดเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มสหโคเจน (Carbon Neu-
trality Road Map) พร้อมทั้งจัดทำ�มาตรการแนวทางในการลดการใช้พลังงานและการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพ่ือสนับสนุนนโยบายของภาครัฐและเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593
	 • จัดต้ังคณะทำ�งานด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อสร้าง
ความตระหนักและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตามนโยบายจัดการเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ
	 • ในปี 2566 บริษัทได้จัดทำ�รายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization : CFO) เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยและดูด
กลบักา๊ซเรอืนกระจกทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมทางธรุกจิของบริษทั ครอบคลมุการดำ�เนนิงาน
ขอบเขตที่ 1-3 ของบมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และบริษัทย่อย โดยมีบริษัท แอดวานซ์ เอ็น
เนอร์ยี ่พลสั จำ�กดั เปน็ทีป่รกึษา นอกจากนีบ้รษิทัไดจ้ดัทำ�และขอรบัรองการขึน้ทะเบียน
คารบ์อนฟตุพริน้ทข์องผลติภณัฑ์ไฟฟา้และไอน้ำ� (Carbon Footprint of Product : CFP) 
โดยคาดว่าจะได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรและคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. ภายใน
ไตรมาส 2 ปี 2567
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ขึ้นทะเบียนฉลาก
คารบอนฟุตพริ้นท
องคกร (CFO)  

ขึ้นทะเบียนฉลาก
คารบอนฟุตพริ้นท
ผลิตภัณฑ (CFP)  

กิจกรรมสงเสริม
ลดคารบอน
ในองคกร

เพิ่มสัดสวนการผลิต
ไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียนเปนรอยละ 15 
ของกำลังการผลิตรวม
ตามสัดสวนการถือหุน

โครงการปลูกปา
/ดูดซับกักเก็บคารบอน

������
����������

Solar Rooftop
Project

โรงไฟฟาโครงการใหม 
SPP Replacement

Solar Farm Project Solar Farm Project

เป้าหมายการจัดการลดก๊าซเรือนกระจก
( ROAD MAP)

มาตรการลดก๊าซเรือนกระจก 
	 1.	 เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน 
	 	 เพิ่มประสิทธิภาพพลังงานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม
	 2.	 ลงทุนด้านพลังงานสะอาดและธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 มุ่งเน้นการพัฒนาพลังงานสะอาด และเพิ่มสัดส่วนการลงทุนผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานหมุนเวียน
	 3.	 ส่งเสริมกิจกรรมชดเชยคาร์บอน
	 	 •	 พัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานหมุนเวียนและการลดก๊าซเรือนกระจก
	 	 •	 จัดกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจกในองค์กรและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และพันธมิตรเพื่อส่งเสริม	 	
	 	 	 กิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก

• โครงการแยกขยะ
• ทิ�งทูแทรช

กิจกรรมส�งเสร�ม
ชดเชยคาร�บอน

โครงการอนุรักษ�พลังงาน
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 
และบริษัทย่อย ปี 2566 (แยกตามบริษัท)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และบริษัทย่อย    
ปี 2566 เทียบกับปีฐาน (ปี 2565)

ขอบเขตดำำ�เนิินงาน SCG SGN SGF Total

ขอบเขตที่่� 1   466,617.62 4,828.07 2,885.38 474,331.07 

ขอบเขตที่่�  2 7.80 411.32 92.28 511.40 

ขอบเขตที่่� 3 133,797.99 184.81 74.17 134,056.98 

รวม       602,989.42 5,424.20 3,051.83 608,899.45 

ขอบเขต
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

หน่่วย
ปีีฐาน  (2565) ปีีปััจจุุบััน  (2566)

ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกทางตรง (Scope 1)  533,254.00  474,332.00 TonCO2e

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจาก
การใช้้พลัังงาน (Scope 2)

 463.00 512.00 TonCO2e

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจาก
การใช้้พลัังงาน (Scope 3)

 140,022.00 134,057.00 TonCO2e

รวม 
Scope 1 & 2

 533,717.00 474,844.00 TonCO2e

รวม 
Scope 1 & 2 & 3

 673,739.00 608,901.00 TonCO2e

ปริิมาณการผลิิต
ไฟฟ้้า+ไอน้้ำ

1,587,352,114 1,639,337,236 kWh

Carbon intensity
(Scope 1+2+3)

0.424 0.371 kgCO2/ kWh

	 ** สำ�หรบัขอ้มูลูป ี 2566 ไดร้บัการทวนสอบเรยีบรอ้ยแล้ว โดย บรษิทั บโูร เวอรทิสั (ประเทศไทย) จำ�กดั  และอยู่ระหวา่ง
การขอขึ้นทะเบียนรับรอง Carbon Footprint Organization (CFO) จากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

	 •	 ในปี 2566 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมของกลุ่มสหโคเจน โดย Scope 1 และ 2 รวม  
	 	 474,844.00 TonCO2e และในปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 2 และ 3 รวม 608,901.00 Ton
	 	 CO2e เมื่อเทียบกับปีฐาน ภาพรวมค่าเฉลี่ยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มสหโคเจน ลดลงร้อยละ 9.62  

	 •	 สัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของหน่วยธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มสหโคเจน ในปี 2566 มีค่า Carbon intensity  
	 	 เท่ากับ 0.371 kgCO2/kWh ซึ่งมีค่าต่ำ�กว่าปีฐาน (ปี 2565) ซึ่งมีค่า Carbon intensity เท่ากับ 0.424 kgCO2/
	 	 kWh โดยค่าเฉลี่ยของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าใน
	 	 ประเทศไทยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.5986* kgCO2/kWh
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ผู้้�ผลิิต REC กำำ�ลัังการผลิิต (RECs) ปริิมาณการ
ส่่งมอบ (RECs)

ปริิมาณการลดก๊๊าซเรืือน
กระจก (tonCO2eq)

67,049 66,000 39,507

56,799 53,091 31,780

รวม 123,848 119,091 71,287

ลำำ�ดัับที่่� โครงการ
อายุุสััญญา 

(ปีี)
ปริิมาณ CO2 ที่่�ลดได้้ 

( tCO2)

1 Solar rooftop (เครืือโรงพยาบาลพริ้้�นซ์์) 25 3,805 

2 Solar rooftop (Sea Sand Sun จ.ชลบุุรีี) 20 3,190 

3 Solar rooftop (Sumsung จ.ชลบุุรีี) 15 61,081

4 Solar rooftop (CMTH จ.ชลบุุรีี) 17 7,923 

 รวม  75,999 

โครงการส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรในปี 2566
	 •	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา(Solar Rooftop)

	 	 การผลิตไฟฟา้ดว้ยพลงังานหมนุเวยีนตลอดอายโุครงการฯ ชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกไดม้ากกวา่ 75,999 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCO2e) โดยทั้ง 4 โครงการเริ่มดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าในปี 2566

	 •	 ใบรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate : REC)

	 	 บริษัทได้ขึ้นทะเบียน International Renewable Energy Certificate (I-REC) หรือ ใบรับรองการผลิตพลังงาน
หมุนเวียน เพ่ือส่งมอบสิทธิ I-REC ให้กับองค์กรที่ต้องการแสดงเจตจำ�นงในการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียนใน
กิจกรรมขององค์กร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการลดปัญหาภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
		  ในป ี2566 กลุม่สหโคเจนไดส้ง่มอบใบรบัรองการผลติพลงังานหมนุเวยีน ซึง่เปน็พนัธกจิหน่ึงในการชว่ยลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านการดำ�เนินการโครงการดังกล่าวรวม 71,287 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e)

Color Green 

C 68.24 
M 0 
Y 100 
K 0 

#57B947CODE
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	 โครงการกลไกการพัฒนาที่สะอาด หรือ Clean Development Mechanism Project (CDM) โดยโรงไฟฟ้า
ชีวมวล สหกรีน ฟอเรสท์ ขนาดกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 7.5 MW
	 •	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 27,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCO2e / yr)
	 •	 ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสะสม ตั้งแต่ปี 2014-2022 รวม 248,600 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบ
เท่าต่อปี (tCO2e)

	 โครงการ Smart Grid ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลญี่ปุ่น 

ภายใต้โครงการกลไกเครดิตร่วม (Joint Crediting Mechanism: JCM)

	 •	 โครงการพลังงานทดแทนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา นำ�ร่องติดตั้ง Solar Rooftop ให้กับโรงงาน 10 
	 	 แห่ง ตั้งเป้าผลิตไฟฟ้ามากกว่า 15 เมกะวัตต์  คิดเป็นพลังงานสะอาดถึง 20% ของกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าที่ใช้ในสวน
	 	 อุตสาหกรรม และมีส่วนช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์มากกว่า 6,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
	 	 เทียบเท่าต่อปี (tCO2e)
	 •	 นวตักรรม Floating Solar พลังงานแสงอาทติยแ์บบทุน่ลอยน้ำ�แหง่แรกในสวนอตุสาหกรรมไทย ณ สวนอตุสาหกรรม
	 	 เครือสหพัฒน์- ศรีราชา เพื่อเป็นต้นแบบในการสร้างประโยชน์บนอ่างเก็บน้ำ� สร้างมาตรฐานการยกระดับคุณภาพ
	 	 ชีวิตภายในสวนอตุสาหกรรมไทย กำ�ลงัการตดิตัง้ 478.8 กโิลวตัต ์ไฟฟา้ทีผ่ลติได ้649,367 หนว่ยตอ่ป ีลดการปล่อย
	 	 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 367 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCO2e)

	 โครงการธนาคารขยะเพื่อสิ่งแวดล้อมประจำ�ปี 2566

	 	 ผลการดำ�เนินงานการคัดแยกขยะจากโครงการ สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้รวม 22.03 ตัน
	 	 คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCO2e)

	 โครงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ป่าและพันธุ์ไม้หายาก

	 ต้นไม้ที่ปลูกบริเวณพื้นที่ของบริษัท ในโครงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ป่าและพันธุ์ไม้หายาก ในพื้นที่ของบริษัทรวม 63 ไร่หรือ
คิดเป็นพื้นที่รวม 100,800 ตารางเมตร จำ�นวนรวมกว่า 50 ชนิดพันธุ์  รวมกว่า 1,200 ต้น เป็นไม้ต้นที่มีความสูงประมาณ 
5-10 เมตร อาทิ พะยูง ยางนา แดง ประดู่บ้าน ยมหอม ยมหิน สะเดาดำ� จันผา แก้วเจ้าจอม จิกนา หมีเหม็น ศรีตรัง จิก
นา นางพญากาหลง  เป็นต้น ผลสำ�รวจในปี 2566 ต้นไม้จากโครงการฯ ช่วยดูดซับปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้รวม 136,235  
kgCO2e หรือ 136.24 tCO2e
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การจัดการพลังงานและการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ

	 กลุม่สหโคเจนตระหนกัและใหค้วามสำ�คญักับการจดัการพลงังานอยา่งยัง่ยนื มุง่มัน่ส่งเสริมและสนบัสนนุการผลิตพลงังาน
อยา่งมปีระสทิธิภาพควบคูก่บัการดำ�เนนิธุรกจิทีมี่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่การลดปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึง่เปน็เหตุใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ จงึไดส้ง่เสรมิและสนบัสนุนการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการอนุรักษ์พลังงานอย่างยั่งยืน ที่มุ่งเน้น “การอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วม”  

โดยกำ�หนดนโยบายอนุรักษ์พลังงานขึ้นเพื่อสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการการ
จัดการด้านพลังงาน เพื่อดำ�เนินการจัดกิจกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีกิจกรรมต่างๆ อาทิ การจัดทำ�
รายงานการอนรุกัษพ์ลังงาน การศกึษาดูงาน กจิกรรมสง่เสริมและเผยแพร่ขอ้มูลดา้นการอนรัุกษพ์ลงังาน กจิกรรมวันอนรุกัษ์
พลังงาน Energy Day กิจกรรมรณรงค์ลดใช้พลังงานในสำ�นักงาน เป็นต้น

นโยบายและแนวทางการจัดการด้านพลังงาน
	 •	 ดำ�เนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกำ�หนดให้การอนุรักษ์พลังงานและการจัดการ
	 	 พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 อันจะนำ�ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 •	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับธุรกิจ เทคโนโลยีการผลิต
	 	 ที่ใช้ และแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สากลยอมรับ
	 •	 กำ�หนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานประจำ�ปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
	 •	 ตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงานเพื่อทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน
	 	 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าปฏิบัติสอดคล้องกฎหมายและข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 •	 กำ�หนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับที่จะต้องให้
	 	 ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำ�หนด 
	 •	 สนบัสนนุทรพัยากรทีจ่ำ�เป็น เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานอนรัุกษพ์ลงังานและการจดัการพลงังานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
	 	 และประสทิธิผล รวมถึงการฝกึอบรมเพือ่สง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังานแก่พนกังาน และสร้างการมีส่วนรว่มของพนักงาน
	 	 ต่อการดำ�เนินงานอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงาน
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	 วัตถุดิบที่สำ�คัญในการผลิตกระแสไฟฟ้า  ประกอบด้วย ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลัก (Primary Fuel) และมีน้ำ�มัน
ดีเซลเป็นเชื้อเพลิงสำ�รอง (Secondary Fuel) รวมถึงเชื้อเพลิงชีวมวล เช่น ไม้สับ แกลบ ใบอ้อย และซังข้าวโพด เป็นต้น ซึ่งมี
ส่วนสำ�คัญในกระบวนการผลิต ดังนี้
1)	 ก๊าซธรรมชาติ

	 โรงไฟฟ้า-ศรีราชา  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ� บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
ระยะยาวกับ ปตท. ระยะเวลา 21 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 4 ปี 
	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. ระยะเวลา  25 ปี นับจากเดือน
เมษายน 2567 เพื่อรองรับโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับ กฟผ. เพื่อทดแทนสัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้าฉบับปัจจุบัน
	 นบัต้ังแตบ่รษิทัเริม่ดำ�เนนิการผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้ บรษิทัไมเ่คยประสบปญัหาเรือ่งคณุภาพและปรมิาณกา๊ซทีไ่มเ่พยีงพอ

2)	 เชื้อเพลิงชีวมวล

	 โรงไฟฟ้า-ลำ�พูน ใช้ชีวมวลเป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล มีแนวทางในการจัดการ คือ
จัดใหม้ท่ีีดนิสำ�หรับปลกูไม้โตเรว็กระจายตามภมิูภาคและจัดต้ังศนูยว์จิยัไมโ้ตเร็วเพือ่พลงังาน ต้ังอยูท่ีอ่ำ�เภอเมือง จงัหวดัลำ�พนู 
สำ�หรับการปรับปรุงพันธุ์ไม้โตเร็ว จัดหาแหล่งแม่ไม้พันธุ์ดีและการขยายพันธุ์ไม้โตเร็ว ทำ�ให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทจะเติบโตไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อีกทั้งมีศูนย์รับซื้อชีวมวลจากเกษตรกรกระจายตามพื้นที่ต่างๆ  กำ�หนด
มาตรการในการบริหารจัดการชีวมวล ด้วยการวางแผนการผลิตและจัดซื้อจัดหาอย่างเหมาะสม และติดตามผลทุกเดือน รวม
ทั้งมีการสำ�รองปริมาณเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ�ได้อย่างต่อเนื่อง
	 โรงไฟฟา้-กำ�แพงเพชร ใชชี้วมวลเปน็เชือ้เพลงิในกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล  มแีนวทางในการจัดการ
คือ ทำ�สัญญาซื้อขายชีวมวลระยะยาวกับผู้จำ�หน่าย คือบจก. สยามฟอเรสทรี  ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
25 โดยจัดให้มีการประชุมวางแผนและติดตามการดำ�เนินงานร่วมกับผู้ร่วมทุนเป็นประจำ�ทุกเดือน และมีการจัดหาเชื้อเพลิง
ชีวมวลทางเลือกเพื่อลดต้นทุน รวมทั้งมีการสำ�รองปริมาณเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 
	 นบัตัง้แตบ่รษิทัเริม่ดำ�เนนิการผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้ บรษิทัไมเ่คยประสบปญัหาเชือ้เพลงิชวีมวลไมเ่พยีงพอจนต้องหยุด
การผลิตแต่อย่างใด

3)	 น้ำ�มันดีเซล

	 น้ำ�มันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงสำ�รองสำ�หรับผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ� ในกรณีที่ไม่มีก๊าซธรรมชาติ โดยบริษัทได้สำ�รองน้ำ�มันดีเซล
ไวใ้หเ้พยีงพอกบัการเดนิเครือ่งเตม็กำ�ลังการผลติสำ�หรับจำ�หนา่ยใหล้กูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้นี ้น้ำ�มนัดเีซลจะถูกขนสง่มายัง
บริษัทโดยรถบรรทุกน้ำ�มัน 
	 นบัตัง้แตบ่รษิทัเริม่ดำ�เนนิการผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้และไอน้ำ�  บริษทัไมเ่คยประสบปัญหาการหยดุชะงักจากการจัดสง่
ก๊าซธรรมชาติ แต่มีการใช้น้ำ�มันดีเซลสำ�หรับการทดสอบความพร้อมของหม้อน้ำ�สำ�รองเท่านั้น
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ข้อมูลกำ�ลังการผลิต ปริมาณการผลิต 
และอัตรากำ�ลังการผลิตของโรงไฟฟ้ากลุ่มสหโคเจนในปี 2566

ไฟฟ้้า หน่่วย 2565 2566

โรงไฟฟ้้า-ศรีีราชา

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง เมกะวััตต์์ 215.58 215.58

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 1,888,481 1,888,481

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 998,566 953,824

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 52.88 50.51

โรงไฟฟ้้า-ลำำ�พููน

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง เมกะวััตต์์ 9.6 9.6

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 84,096 84,096

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 66,240 66,609

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 78.77 79.21

โรงไฟฟ้้า-กำำ�แพงเพชร

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง เมกะวััตต์์ 7.5 7.5

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 65,700 65,700

ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 57,509 53,660

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 87.53 81.67

ไอน้ำำ�� หน่่วย 2565 2566

โรงไฟฟ้้า-ศรีีราชา

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง ตััน/ชั่่�วโมง 96 96

ปริิมาณไอน้้ำสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ ตััน/ปีี 840,960 840,960

ปริิมาณไอน้้ำที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง ตััน/ปีี 298,430 284,105

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 35.49 33.78
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ไอน้ำำ�� หน่่วย 2565 2566

โรงไฟฟ้้า-ลำำ�พููน

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง   ตััน/ชั่่�วโมง 25 25

ปริิมาณไอน้้ำสููงสุุดที่่�สามารถผลิิตได้้ ตััน/ปีี 219,000 219,000

ปริิมาณไอน้้ำที่่�ผลิิตออกจำหน่่ายจริิง ตััน/ปีี 94,031 95,533

อััตราการใช้้ประโยชน์์ ร้้อยละ 42.94 43.62

การอนุรักษ์พลังงาน
	 ป ี2566 บริษทัดำ�เนนิกจิกรรมและทำ�การปรบัปรงุประสิทธภิาพการใช้พลงังานในทกุพืน้ทีป่ฏิบัติงานโดยผา่นการมีสว่น
ร่วมของบุคลากรทุกระดับ สามารถช่วยลดต้นทุนการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญ ดังนี้

บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

	 1)	 ชื่อโครงการ: โครงการบำ�รุงรักษา Steam Trap ในระบบจำ�หน่ายไอน้ำ�
	 	 ลักษณะโครงการ: เปลี่ยนอุปกรณ์ Steam Trap ที่ทำ�งานผิดปกติ เพื่อลดความสูญเสียของไอน้ำ�ภายในโรงไฟฟ้า
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ: บริเวณ Steam Distribution Line ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 

หััวข้้อ ปริิมาณ หน่่วย

1. พลัังงานความร้้อนเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 4,541,901 MJ

2. ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 998,978 THB/year

3. จำนวนเงิินลงทุุน 250,400 บาท

4. ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดได้้ 1,233,266 บาท/ปีี

5. ระยะเวลาคืืนทุุน 0.20 ปีี

หััวข้้อ ปริิมาณ หน่่วย

1. พลัังงานความร้้อนเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 297,203 MJ

2. ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 65,698.00 THB/year

3.จำนวนเงิินลงทุุน 17,890 บาท

4.ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดได้้ 81,106 บาท/ปีี

5.ระยะเวลาคืืนทุุน 0.22 ปีี

	 2)	 ชื่อโครงการ: โครงการบำ�รุงรักษา Steam Trap ในระบบส่งไอน้ำ�ภายในโรงไฟฟ้า
	 	 ลักษณะโครงการ: เปลี่ยนอุปกรณ์ Steam Trap ที่ทำ�งานผิดปกติ เพื่อลดความสูญเสียของไอน้ำ�ภายในโรงไฟฟ้า
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ: บริเวณ Steam Distribution Line ภายในโรงไฟฟ้า
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หััวข้้อ ปริิมาณ หน่่วย

1. พลัังงานไฟฟ้้าเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 169.49 kW

2. ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 1,760,651.95 kWh/ปีี

3. จำนวนเงิินลงทุุน 17,894,520 บาท

4. ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดได้้ 7,030,731.82 บาท/ปีี

5. ระยะเวลาคืืนทุุน 2.55 ปีี

รายละเอีียด กิิโลวััตต์์/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 9,636 29,491

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 4,593 15,433

ผลประหยััดพลัังงาน 5,043 14,058

เงิินลงทุุน 36,000 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 2.39 ปีี

รายละเอีียด กิิโลวััตต์์/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 3,303,372 1,313,766

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 2,703,838 1,075,329

ผลประหยััดพลัังงาน 599,534 238,438

เงิินลงทุุน 0 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 2.39 ปีี

	 3)	 ชื่อโครงการ: มาตรการเปลี่ยนเครื่องทำ�น้ำ�เย็นใหม่ประสิทธิภาพสูงทดแทนเครื่องเดิม (CH-1)
	 	 ลักษณะโครงการ: เปลี่ยนเครื่องทำ�น้ำ�เย็นใหม่ ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงทดแทนเครื่องเดิม 
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ: Chiller Plant

บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด

	 1.	 ชื่อโครงการ: โครงการเปลี่ยนหลอดไฟ HPS เป็น LED (ปี 2566)	
	 	 ลักษณะโครงการ: เปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบ HPS เป็น หลอด LED 150 W จำ�นวน 16 หลอด 
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ: โรงไฟฟ้าชีวมวล สหโคเจน กรีน

	 2.	 ชื่อโครงการ: วางแผนงานซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้าประจำ�ปีเพื่อลดชั่วโมงการใช้งานหม้อน้ำ�สำ�รอง
	 	 ลักษณะโครงการ: วางแผนงานหยุดซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้าประจำ�ปีให้สอดคล้องกับวันที่ลูกค้าไอน้ำ�หยุดการผลิต
	 	 (ไม่ใช้ไอน้ำ�) 
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หััวข้้อ ปริิมาณ หน่่วย

1. พลัังงานความร้้อนเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 7,118 MJ

2. ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 29,764.80 THB/year

หััวข้้อ ปริิมาณ หน่่วย

1. พลัังงานความร้้อนเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 4,301,715 MJ

2. ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 420,277.58 THB/year

หััวข้้อ ปริิมาณ หน่่วย

1. พลัังงานความร้้อนเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 150,681 MJ

2. ผลประหยััดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ 124,893.54 THB/year

รายละเอีียด กิิโลวััตต์์/ปีี บาท/ปีี

ระดัับการใช้้พลัังงานก่่อนดำเนิินโครงการ 2,707,462 1,076,771

ระดัับการใช้้พลัังงานหลัังดำเนิินโครงการ 2,703,838 1,075,330

ผลประหยััดพลัังงาน 3,624 1,441

เงิินลงทุุน 0 บาท

ระยะเวลาคืืนทุุน 2.39 ปีี

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์

	 1) 	ชื่อโครงการ: ใช้หลอดไฟ LED Solar cell ทดแทนการใช้หลอด LED	

	 	 ลักษณะโครงการ: ใช้หลอดไฟ LED Solar cell 500 watt จำ�นวน 13 หลอด 
	 	 ทดแทนการใช้หลอด LED 150 watt จำ�นวน 13 หลอด
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ: ลานจัดเก็บชีวมวล

	 2)	 ชื่อโครงการ: มาตรการลดการรั่วไหลของไอน้ำ�ในระบบท่อส่งจ่ายไอน้ำ�

	 	 ลักษณะโครงการ: เปลี่ยนอุปกรณ์ Steam Trap ที่ทำ�งานผิดปกติ เพื่อลดความสูญเสียของไอน้ำ�ภายในโรงไฟฟ้า
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ: บริเวณ ท่อไอน้ำ� Super Heater 1 

	 3)	 โครงการ:  เปลี่ยนกระบวนการ การรับเชื้อเพลิงตั้งกองเป็นแบบรับ Direct

	 	 ลักษณะโครงการ: ปรับเปลี่ยนกระบวนการรับเชื้อเพลิง ลดขั้นตอนการพลิกกองชีวมวล 	
	 	 สถานที่ดำ�เนินโครงการ:  ลานเก็บเชื้อเพลิงและโกดังเก็บเชื้อเพลิง

	 3.	 ชื่อโครงการ: การลดความดันไอน้ำ�ใช้งานอย่างเหมาะสม

	 	 ลักษณะโครงการ: ทำ�การปรับปรุงลดแรงดันในการผลิตไอน้ำ� จาก 15 Barg เหลือ 13.5 Barg
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	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงที่ตั้งของสถานประกอบการอ่ืนๆ ของบริษัท เช่น       
ศูนย์รับซื้อและแปรรูปชีวมวล แปลงปลูกไม้โตเร็วเพื่อพลังงาน เป็นต้น ตั้งอยู่ในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์และพื้นที่
ที่ได้รับการจัดสรรไว้สำ�หรับประกอบกิจการโรงงานและพื้นที่สำ�หรับการทำ�เกษตรกรรมตามกฎกระทรวงผังเมืองรวมจังหวัด
ทุกแห่ง โดยพ้ืนท่ีตั้งโรงงานเป็นพื้นที่ที่มีการปรับปรุงไว้เพื่อการตั้งโรงงานโดยเฉพาะ จากการศึกษาและสำ�รวจพื้นที่ศึกษา
ตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ไม่ปรากฏแหล่งทรัพยากรป่าไม้ สัตว์ป่า สัตว์บกและสัตว์น้ำ�แต่อย่างใด  
ดังนั้น การก่อสร้างและการดำ�เนินงานโครงการของบริษัทจึงมีผลกระทบต่อทรัพยากรชีวภาพทั้งบนบกและในน้ำ�ในระดับต่ำ�
	 อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีบริเวณโดยรอบ 
มุ่งเน้นสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความสมดุลทางระบบนิเวศอย่างยั่งยืน

โครงการ “ปลูกไผ่คืนผืนป่า สร้างอาชีพ”
	 บริษัทได้บูรณาการการบริหารงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประชารัฐของรัฐบาล โดย
ร่วมกบัสำ�นกัจดัการทรพัยากรปา่ไมท้ี ่3 (ลำ�ปาง) หนว่ยงานในสังกดักรมป่าไม ้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
และประชาชนในพืน้ทีต่ำ�บลทุง่ผึง้ จดัทำ�โครงการ “ปลกูไผค่นืผนืป่า สร้างอาชีพ” บริเวณป่าตน้น้ำ�ในตำ�บลทุง่ผึง้ อำ�เภอแจ้หม่ 
จังหวัดลำ�ปาง เป็นโครงการนำ�ร่องบนเนื้อที่ 1,000 ไร่ ตามนโยบาย “พลิกฟื้นผืนป่า สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยภาครัฐ
ได้จัดสรรพื้นที่ในแปลงปลูกป่าทดแทนให้ประชาชนมีที่ทำ�กิน และบริษัทจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดหากล้าไม้ไผ่ให้
ประชาชนนำ�ไปปลกูเสรมิในแปลงปลกูปา่ทดแทนของทางราชการ รวมถึงจดัอบรมใหค้วามรู้เร่ืองการปลกู การบำ�รุงรกัษาและ
การขยายพันธ์ุไผ่ เพ่ือสรา้งแหล่งอาหารสรา้งรายไดจ้ากผลผลติของไมไ้ผแ่ละสรา้งอาชพีทีม่ัน่คงยัง่ยนืใหกั้บคนในชมุชนอย่าง
แทจ้รงิ ขณะเดยีวกันคนในชมุชนกม็สีว่นร่วมในการฟืน้ฟสูภาพปา่อยา่งยัง่ยนืไปพรอ้มๆกนั เนือ่งจากไผเ่ปน็พชืเศรษฐกิจท่ีให้
ผลผลิตได้ทุกปี ใช้ประโยชน์ได้หลากหลายทางทั้งจากหน่อไม้และลำ�ไม้ไผ่ ทั้งยังช่วยปรับปรุงบำ�รุงดินและฟื้นฟูป่าให้มีสภาพ
สมบรูณท์างนเิวศวทิยาเหมือนเดิม ซึง่การดำ�เนนิงานตามโครงการนีไ้ดส้นบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนืแหง่สหประชาชาต ิ
(Sustainable Development Goals –SDGs) ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ในหลายๆ เป้าหมาย อาทิเช่น การ
ขจดัความยากจน การทำ�ใหค้วามมัน่คงทางอาหารและโภชนาการทีด่ขีึน้ การสง่เสรมิเกษตรกรรมทีย่ัง่ยนื การทำ�ใหมี้สุขภาวะ
ในการดำ�รงชวีติและสง่เสรมิความเปน็อยูท่ีดี่ของประชาชน การมแีหลง่น้ำ�และการสขุาภบิาลทีด่ ีการพทิกัษ์ บูรณะและสง่เสรมิ
การใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศทางบก จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน และเพิ่มความหลายหลากทางชีวภาพ เป็นต้น 

ความหลากหลายทางชีวภาพ
และระบบนิเวศ
BIODIVERSITY AND ECOSYSTEMS
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การดำ�เนินงานโครงการปลูกไผ่ คืนผืนป่า สร้างอาชีพ
	 •	 ปี 2561 จัดกิจกรรมมอบกล้าไผ่ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และปลูกไผ่ในพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม จำ�นวน 400 ไร่ 	
	 	 มูลค่ารวมกว่า 1,026,667  บาท
	 •	 ปี 2562-2563 ขยายพื้นที่ดำ�เนินโครงการโดยจัดกิจกรรมแจกกล้าไผ่ให้กับชุมชน ภายใต้โครงการ “คืนไผ่สู่ผืนป่า 
	 	 เพื่อพัฒนาอาชีพและฟื้นฟูต้นน้ำ�” จำ�นวนกว่า 40,000 ต้น มูลค่ารวมกว่า 1,000,000 บาท
	 •	 ป ี2564-2566 มีสมาชกิท่ีเข้ารว่มโครงการกวา่ 300 ครัวเรือน เพือ่ขยายพนัธุไ์ผ ่สำ�หรับปลกูไผใ่นพืน้ทีป่่าเสือ่มโทรม 
	 	 เพิ่มพื้นที่สีเขียว ฟื้นฟูป่าต้นน้ำ� และสร้างอาชีพให้กับชุมชนในพื้นที่อำ�เภอแจ้ห่ม และอำ�เภอวังเหนือ จังหวัดลำ�ปาง 

	 ประโยชน์จากโครงการ

	 •	 เพิ่มพื้นที่สีเขียว ฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมด้วยการปลูกไม้ไผ่ทดแทนรวมกว่า 400 ไร่
	 •	 สร้างอาชีพและลดปัญหาการว่างงานให้กับชุมชนในพื้นที่ รวมกว่า 100 ครัวเรือน 
	 •	 สร้างผลผลิตด้านอาหารให้กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง
	 •	 สร้างอาชีพเสริม เพิ่มศักยภาพของคนในชุมชน จากโครงการส่งเสริมอาชีพทำ�เฟอร์นิเจอร์ ไม้ตะเกียบและไม้เสียบ
ลูกชิ้นจากไม้ไผ่ ผลิตภัณฑ์จักสานจากไผ่ การขยายพันธุ์ไผ่เพื่อจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากไผ่ เป็นต้น
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โครงการอนุรักษ์พันธุ์ ไม้ป่าและพันธุ์ ไม้หายาก
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะการเพิ่มพื้นที่สีเขียว
และการดูแลรักษาต้นไม้ในพื้นท่ีดำ�เนินโครงการ จึงได้ทำ�การสำ�รวจพันธุ์ไม้ท่ีอยู่ในพื้นที่ตั้ง
ของบริษัทและจัดทำ�โครงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ป่าและพันธุ์ไม้หายาก เริ่มดำ�เนินการตั้งแต่ปี 
2554 มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมและอนุรักษ์พันธุ์ไม้ที่มีค่า หายาก หรือใกล้สูญพันธุ์ซึ่งมีอยู่
ในท้องถิ่น เพื่อให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับพันธุ์ไม้ เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับพนักงาน 
และเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับบริษัท โดยมีผู้เช่ียวชาญจากกรมป่าไม้เป็นที่ปรึกษาในการดำ�เนิน
โครงการ  
	 ปัจจุบันมีพันธุ์ไม้ป่าและพันธุ์ไม้หายาก จำ�นวนรวมกว่า 50 ชนิด 1,200 ต้น ส่วนใหญ่
เป็นไม้ยืนต้นที่มีความสูงประมาณ 5-10 เมตร ในพื้นที่ของบริษัทรวม 63 ไร่ หรือคิดเป็น
พื้นที่รวม 100,800 ตารางเมตร อาทิ พะยูง ยางนา แดง ประดู่บ้าน ยมหอม ยมหิน สะเดา
ดำ� จันผา แก้วเจ้าจอม จิกนา หมีเหม็น ศรีตรัง จิกนา นางพญากาหลง  เป็นต้น ในพื้นที่ดัง
กลา่ว พบวา่มีสตัวข์นาดเลก็เข้ามาอยูอ่าศยัในพืน้ที ่อาท ินก กระรอก มดแดง เป็นตน้ พบเหด็
หลายชนดิและลกูไม้เพิม่จำ�นวนข้ึนทกุป ีมกีารปลกูทดแทนตน้ทีต่าย และมกีารปลอ่ยพนัธุป์ลา
น้ำ�จืดในแหล่งน้ำ�สาธารณะที่อยู่ใกล้เคียง มากกว่า 3,000 ตัวต่อปี เพื่อทดแทนปริมาณปลา
ท่ีลดลงจะสามารถช่วยฟื้นฟูทรัพยากรพันธ์ุปลาน้ำ�จืดและคงความหลากหลายของชนิดพันธุ์
สัตว์น้ำ� รวมถึงรักษาสภาพความสมดุลตามธรรมชาติของแหล่งน้ำ� นอกจากนี้ยังพบเห็ดและ
ของป่าตามฤดูกาลเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงความอุดมสมบูรณ์
ของสภาพพื้นที่ที่ยังคงมีความหลากหลายทางชีวภาพที่ดีและมีความสมดุลของระบบนิเวศ 
	 ด้านการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาต ิและความหลาก
หลายทางชีวภาพให้กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย ได้จัดทำ�ป้ายประชาสัมพันธ์เพื่อส่ือสารให้
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกได้รับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�เนินโครงการ
	 ผลการสำ�รวจการกกัเกบ็ปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกของตน้ไมใ้นโครงการอนรุกัษ์

พันธุ์ไม้ป่าและพันธุ์ไม้หายาก เมื่อปี 2566 ต้นไม้ในโครงการ มีส่วนช่วยดูดซับ

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้  รวม 136,235 kgCO2e หรือ 136.24 tCO2e

** อ้างอิงวิธีการคำ�นวณจาก
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
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	 บริษัทมุ่งเน้นการลงทุนธุรกิจสีเขียว โดยสร้างการมีส่วนร่วมกับสถาบันการศึกษาในการศึกษาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม ่เพือ่ให้สอดคลอ้งกับวสิยัทัศนแ์ละพนัธกจิของบรษิทั ตามแผนพฒันาธรุกจิในการตอ่ยอดองคค์วามรูด้า้นพลงังานทดแทน
สู่ธุรกิจอื่น โดยมีเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน ดังนี้  
	
	 นวัตกรรมเส้นใยไผ่ จากเครื่องระเบิดเยื่อแรงดันไอน้ำ�

	 โครงการพัฒนาผลติภณัฑเ์สน้ใยไผ ่(Bamboo Pulp) จากเครือ่งระเบดิเยือ่ดว้ยแรงดนัไอน้ำ� โดยกรรมวธิกีารผลติเย่ือเชงิกล 
(Mechanical Pulping Process) แทนการผลิตเยื่อด้วยสารเคมี (Chemical Pulping Process) เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ด้าน
พลังงานชีวมวล และพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ดำ�เนินการโดย บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด 	
	 เมื่อปี 2564 บริษัทได้ร่วมกับสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ ในการศึกษาวิจัยและพัฒนาเคร่ืองผลิตเส้นใยด้วยวิธีการระเบิดด้วยไอน้ำ� โดยขยายขนาดและปรับปรุงจาก
เครือ่งตน้แบบขนาดเลก็เปน็ระดบัอตุสาหกรรม สำ�หรบัใช้ผลติเสน้ใยจากพชืทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม ทดแทนการผลิตเส้นใย
ด้วยวิธีการต้มด้วยสารเคมี และได้จดอนุสิทธิบัตรเครื่องผลิตเส้นใยด้วยวิธีระเบิดด้วยไอน้ำ�ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา เลขที่
อนุสิทธิบัตร 17814
	
	 ในปี 2566 บรษัิทได้เข้าร่วมโครงการ “การเพิม่ศกัยภาพและสร้างเครอืขา่ยผูป้ระกอบธรุกจิฐานนวตักรรมด้านบรรจภัุณฑ์
ทีเ่ปน็มติรต่อสิง่แวดลอ้มด้วยนวตักรรมวจิยัด้านเยือ่พชืธรรมชาต”ิ  ซึง่เป็นหนึง่ในโครงการของแผนงานพฒันาและสง่เสรมิให้
ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise : IDEs) ของหน่วยงานบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ (บพข.) ภายใต้การกำ�กบัของสำ�นกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยั
และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) โดยในโครงการจะเป็นความร่วมมือของ 3 ภาคส่วน คือ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลผลิต
ทางการเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร (KAPI) บรษิทั สหกรีน ฟอเรสท ์จำ�กดั และบริษทัผูผ้ลติบรรจภุณัฑ ์โดยมวีตัถปุระสงค์
เพือ่พฒันาตอ่ยอดการใชป้ระโยชนเ์ยือ่จากเครือ่งผลติเส้นใยดว้ยวธิกีารระเบิดดว้ยไอน้ำ�ทีเ่ป็นสิทธบัิตรของบริษทั โดยการจับ
คู่พันธมิตรบริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ภายใต้การแนะนำ�จากสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร มีระยะเวลาดำ�เนินโครงการ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2566 ถึง กันยายน 2568

นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน
INNOVATION FOR SUSTAINABILITY
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	 นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์เส้นใยไผ่ (Bamboo Pulp) จากเครื่องระเบิดเยื่อด้วยแรงดันไอน้ำ� ผ่านกระบวนการผลิต
ที่มาจากธรรมชาติ ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	
	 เพื่อพัฒนานวัตกรรรมและต่อยอดองค์ความรู้ดังกล่าว บริษัทมีแผนขยายธุรกิจเพื่อนำ�ผลิตภัณฑ์ไอน้ำ�จากโรงไฟฟ้าชีว
มวล บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด ไปใช้ประโยชน์สำ�หรับพัฒนาผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ถูกคิดค้นและพัฒนาขึ้น มาใช้ในกระบวนการผลิตเยื่อไผ่หรือเส้นใยจากพืช เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับการนำ�ไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ และตอบสนองกับความต้องการการใช้งานของคู่
ค้าหรือพันธมิตร อาทิ โรงงานกระดาษและบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ ในราคาต้นทุนที่ลดลงจากเดิม สามารถ
แข่งขันได้ในเชิงธุรกิจ ทดแทนการนำ�เข้าเยื่อไผ่หรือเส้นใยจากต่างประเทศ ด้วยสินค้าที่ได้มาตรฐาน ปลอดภัย และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 ค่าใช้จ่ายในการทำ�วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

	 แนวทางการพัฒนานวัตกรรมของบริษัท มุ่งเน้นสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และเครือข่าย โดยใช้ทรัพยากร
และบุคลากรของบริษัทเป็นหลักสำ�คัญ ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการทำ�วิจัยและพัฒนานวัตกรรม จำ�นวน 373,000 
บาท

ค�าใช�จ�าย
ในการทำว�จัย

และพัฒนานวัตกรรม
ป� 2564-2566

(หน�วย : พันบาท)

1,28459

673.28

51.43

ป�
2564

ป�
2565

ป�
2566
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Disclosure Description Page

GRI 102 : General Disclosures

Organizational Profile

GRI 102-1 Name of the organization 2

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 4

GRI 102-3 Location of headquarters 2,4

GRI 102-4 Location of operations 4

GRI 102-5 Ownership and legal form 4

GRI 102-6 Markets served 4

GRI 102-7 Scale of the organization 4,6-7,54

GRI 102-8 Information on employees and other workers 54

GRI 102-9 Supply chain 20

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 5

GRI 102-11 Precautionary Principle or approach -

GRI 102-12 External initiatives 6-7

GRI 102-13 Membership of associations 8,45

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 1

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 34-35

Ethics and Integrity

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 3

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 46-50
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Disclosure Description Page

Governance

GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 35-38

GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 9,11-13

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 39-45

GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 9-11

Stakeholder engagement

GRI 102-40 List of stakeholder groups

27-32
GRI 102-41 Collective bargaining agreements

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement

GRI 102-44 Key topics and concerns raised

Reporting practice

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements

1,10-13

GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries

GRI 102-47 List of material topics

GRI 102-48 Restatements of information

GRI 102-49 Changes in reporting

GRI 102-50 Reporting period

GRI 102-51 Date of most recent report

GRI 102-52 Reporting cycle

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance

GRI 103 : Management Approach 33-34

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Disclosure Description Page

GRI 205 : Anti-corruption

GRI 103 : Management Approach
46-50

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

GRI 300 : Environmental

GRI 301: Materials

GRI 103 : Management Approach
49-50

GRI 301-1 Materials used by weight or volume

GRI 301-2 Recycled input materials used

GRI 302: Energy

GRI 103 : Management Approach

89-103
GRI 302-1 Energy consumption within the organization

GRI 302-3 Energy intensity

GRI 302-4 Reduction of energy consumption

GRI 303 : Water

GRI 103 : Management Approach 

86
GRI 303-1 Water withdrawal by source 

GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water

GRI 303-3 Water recycled and reused

GRI 304 : Biodiversity

GRI 103 : Management Approach
90-91

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Disclosure Description Page

GRI 305 : Emissions

GRI 103 : Management Approach

92-97
GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions

GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant 
air emissions 88

GRI 306 : Effluents and Waste

GRI 103 : Management Approach

90-91
GRI 306-1 Water discharge by quality and destination

GRI 306-2 Waste by type and disposal method

GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff

GRI 305 : Emissions

GRI 103 : Management Approach
86-91

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment

GRI 103 : Management Approach
25

GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment

GRI 103 : Management Approach
54-55GRI 401-1 New employee hires and employee turnover
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Disclosure Description Page

GRI 403 : Occupational Health and Safety

GRI 103 : Management Approach

81-82
GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 

days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

GRI 404 : Training and Education

GRI 103 : Management Approach

62-69,
74-75

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 
programs

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

Human Right Assessment

GRI 412-1 Operations that have been subject to human right reviews 
or impact assessment 52-61

GRI 412-2 Employee training on human right policies or procedures

Local Community

GRI 413 : Responsibility to Communities/Societies

GRI 103 :

Policy on developing and engaging with communities/societies

76-78

Plans to support the developmentand engagement of communi-
ties/societies affected by the business

Number of conflicts with communities/societies,and remediation 
measures

Benefits of developmentprojects or activities to

Total financial contribution to community/social development 
projects or activities
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI
GRI CONTENT INDEX

Disclosure Description Page

GRI 419 : Socioeconomic Compliance

GRI 103 : Management Approach
23-26

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and

GRI-G4 Electric Utilities Sector Disclosures

EU 1 Installed capacity, broken down by primary energy source and 
by regulatory regime 4-6

EU 5 Allocation of CO2e emissions allowances or equivalent, broken
down by carbon trading framework 92-97

EU 10 Planned capacity against projected electricity demand over the 
long term, broken down by energy source and regulatory regime

4-6

EU 11 Average generation efficiency of thermal plants by energy source
and by regulatory regime

EU 21 Disaster/Emergency Planning and Response

EU 30 Average plant availability factor by energy source and by                
regulatory regime



116 SUSTAINABILITY REPORT 2023รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2566
www. sahacogen .com


